ISrasas

LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBA

NUTARIMAS
DEL LEIDIMO VYKDYTI KONCENTRACIJA BALTIC COFFEE HOLDING, SIA
ISIGYJANT 100 PROC. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,PARDAVIMO
AUTOMATAI“ AKCIJU IR PERIMANT VIENVALDE SIOS BENDROVES KONTROLE

2018 m. gruodzio 20 d. Nr. 1S-172 (2018)
Vilnius

(1) Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 2018 m. gruodzio 20 d. posédyje iSnagrinéjo
klausimg dél leidimo vykdyti koncentracijg Baltic Coffee Holding, SIA (kodas Latvijos jmoniy
registre 40203047754) (toliau — BCH) jsigyjant 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,,Pardavimo
automatai* (kodas 135502063) (toliau — PA) akcijy ir perimant vienvaldg Sios bendrovés kontrole
(toliau — Pranesimas apie koncentracija).

Konkurencijos tarybanustaté:

(2) Pranesimas apie koncentracija Konkurencijos taryboje gautas 2018 m. rugséjo 10 d.* Apie
gautg PraneSimg apie koncentracijag buvo paskelbta Konkurencijos tarybos interneto svetainéje
2018 m. rugséjo 11 d.

(3) Pranesimo apie koncentracija nagrinéjimas buvo pratgstas Konkurencijos tarybos
2018 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1S-140? Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 11 straipsnio
2 dalyje numatytam keturiy ménesiy laikotarpiui.

(4) 2018 m. rugséjo 26 d. buvo gautas [KOMERCINE PASLAPTIS] rastas, kuriame
bendrové nurodé, kad koncentracija galéty turéti neigiamg poveikj gérimy aparaty nuomos bei
didmeninés prekybos kava veikloms®.

(5) Nagrinédama PraneSimg apie koncentracijg ir sickdama gauti reikiamos informacijos
Konkurencijos taryba kreipési ir gavo paaiskinimus i§ koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty,
taip pat i§ dkio subjekty, uzsiimanc¢iy vandens ir gérimy aparaty nuomos ir pardavimo bei karsty
geérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus veiklomis, tikio subjekty,
jsigyjan¢iy vandens, gérimy aparatus bei vandens ar gérimy aparaty nuomos paslaugas, taip pat i$
tkio subjekty, valdanciy vietas, kuriose jrengiami karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy
pardavimo aparatai.

1. Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai ir ju vykdoma veikla

(6) Vadovaujantis Konkurencijos tarybos 2015 m. rugpjicio 11 d. nutarimu Nr. 1S-82/2015
patvirtintos PraneSimo apie koncentracijg pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos (toliau — Pranesimo apie
koncentracija tvarka) 12.1. punktu, koncentracijoje dalyvaujanciais tikio subjektais laitkomi BCH bei
PA.

@) Kiekvieno i$ koncentracijoje dalyvaujanciy ir su jais susijusiy tkio subjekty bendrosios
pajamos 2017 m. buvo didesnés nei 2 mIn. eury, o koncentracijoje dalyvaujanciy ir su jais susijusiy
tkio subjekty suminés bendrosios pajamos 2017 m. buvo didesnés nei 20 min. eury.

! Bylos 1-3 tomai.
2 Bylos 13 tomas, 1 lapas.
3 Bylos 4 tomas, 7-11 lapai.
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(8) Kontrole jgyjantis tikio subjektas BCH ir su juo susije tkio subjektai Lietuvoje vykdo
vandens ir gérimy aparaty pardavimo bei nuomos, karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy
pardavimo per pardavimo aparatus, prekybos kava, techninés ir programinés jrangos, naudojamos
pardavimo aparatuose, kurimo veiklas, taip pat atlieky tvarkymo, reklamos, projektavimo,
laboratorinés jrangos pardavimo veiklas, kaviniy, sporto kluby, Seimos kliniky valdymo,
nekilnojamojo turto administravimo, S$ilumos gamybos, pramoniniy pompy nuomos, pastaty
inzineriniy sistemy prieziiiros veiklas.

9) Isigyjamas iikio subjektas PA Lietuvoje vykdo vandens ir gérimy aparaty pardavimo bei
nuomos, karsty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus, prekybos kava
veiklas.

2. Su koncentracija susijusi koncentracijoje dalyvaujan¢iy uikio subjekty vykdoma
veikla

(10) Su BCH susijusiy tikio subjekty ir PA vykdomos vandens ir gérimy aparaty pardavimo
bei nuomos, kars$ty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus, prekybos
kava veiklos yra susijusios horizontaliai, o su BCH susijusiy tikio subjekty vykdoma techninés ir
programinés jrangos, naudojamos pardavimo aparatuose, kiirimo veikla yra vertikaliai susijusi su PA
vykdoma karsty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus veikla.

(11) Toliau Nutarime yra aprasomos tik tos koncentracijos dalyviy ir su jais susijusiy tikio
subjekty vykdomos veiklos, kurioms, pirminiu vertinimu kilo jtarimy, jog koncentracija galéty turéti
poveikj, t. y. kavos ir gérimy aparaty nuomos bei karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy
pardavimo per pardavimo aparatus veiklos.

Konkurencijos tarybakonstatuoja:

(12) Konkurencijos jstatymo II skyriaus tre¢iajame skirsnyje yra jtvirtintos koncentracijy
priezilrg reglamentuojancios teisés normos. Vadovaudamasi §io skirsnio nuostatomis, Konkurencijos
taryba duoda leidimg vykdyti koncentracija pagal pateiktg praneSimg tais atvejais, jeigu nustato, kad
po koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar itin apribota konkurencija
atitinkamoje rinkoje.

(13) Atsizvelgiant j tai, jog Konkurencijos jstatymu siekiama Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos jstatymo 1
straipsnio 3 dalis), vertinant koncentracija taip pat atsiZvelgiama j Europos Sajungos institucijy
praktika taikant savo tikslais analogiskas teisés normas, tarp jy ir Europos Komisijos Gaires dél
horizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg d¢l koncentracijy tarp jmoniy kontrolés
(2004/C 31/03).

3. Atitinkamos rinkos

(14) Nagrinédama Sios koncentracijos jtaka konkurencijai Konkurencijos taryba vertina
konkurencijos salygas su koncentracija susijusiose atitinkamose rinkose.

(15) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam
tikros prekés rinka tam tikroje geografinéje teritorijoje. Pagal Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio
3ir 16 dalis, prekés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy pozidriu yra tinkamas
pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné teritorija (geografing rinka)
— kaip teritorija, kurioje visi tikio subjektai susiduria su i$ esmés panasiomis konkurencijos sglygomis
tam tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizZvelgiant j tai, gali biiti atskiriama lyginant su greta esanc¢iomis
teritorijomis.

3.1. Atitinkamy rinky apibréZimas
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3.1.1. Kavos aparaty biurams nuoma

(16) Koncentracijos dalyviai bei jy konkurentai siiilo klientams, jsiktirusiems biuruose, kavos
aparaty nuomos paslaugas, kartu apriipinant $iu0s aparatus atsargomis bei vykdant jy prieziira.
Paslaugy teik¢jai Sioje rinkoje pajamas jprastai gauna i$ periodiniy nuomos mokesciy, kuriuos moka
Klientai, i$ atsargy (kavos pupeliy, arbatos, vandens ir kity prekiy) pardavimy bei aparaty techninio
aptarnavimo. Kartais didesniems klientams kavos aparatai suteikiami panaudai, netaikant nuomos
mokesc¢io, 0 pajamas gaunant vien i$ atsargy pardavimy.

(17) Biurams skirti kavos aparatai savo dydziu, savybémis bei kaina skiriasi nuo viesbuciuose,
restoranuose ir maitinimo jstaigose (toliau — HoReCa sektoriaus jmonése) naudojamy gérimy aparaty,
kadangi biuruose naudojami aparatai btna pigesni, fiziskai mazesni, pritaikyti mazesniam aparaty
naudojimo intensyvumui, talpina maziau atsargy bei tenkina mazesnius reikalavimus aparato, atsargy
bei aptarnavimo kokybei.

(18) Daugumai klienty, jsikiirusiy biuruose, kavos aparaty nuomos paslaugos negaléty biiti
pakei¢iamos vandens aparaty nuomos paslaugomis dél skirtingo Siy aparaty naudojimo biido bei
savybiy, kadangi Sie aparatai gamina skirtingus produktus — kavg ir vandenj — Kkurie, klienty
vertinimu, pagal savo savybes néra pakei¢iami tarpusavyje.

(19) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, jog daugumai klienty, jsikiirusiy biuruose,
kavos aparaty nuomos paslaugos negaléty biiti pakeic¢iamos kavos aparaty jsigijimu, kadangi kavos
aparaty jsigijimas bty finansiSkai brangesnis pasirinkimas, taip pat bty reikalingi papildomi
specialistai Siems aparatai aptarnauti.

(20) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais siauriausiai
prekés rinka galéty buti apibréziama kaip kavos aparaty biurams nuomos rinka.

(21) Apibréziant kavos aparaty biurams nuomos geografing rinkg koncentracijos nagrinéjimo
metu nustatyta, jog abu koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai bei dauguma jy konkurenty
paslaugas siiilo nacionaliniu mastu, o paslaugy teikimo salygos bei paslaugy savybés nesiskiria
priklausomai nuo regiono.

(22) Dalis klienty kavos aparaty biurams nuomos paslaugas jsigyja nacionaliniu mastu, t. y. |
visus tam tikro kliento biurus, kurie biina i$sidéste skirtingose Lietuvos vietose. Tokiy klienty dalis
sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] dalj visy koncentracijos dalyviy pajamy ir aparaty. DidZiausi
koncentracijos dalyviy konkurentai taip pat nurod¢, kad centralizuotai kavos aparaty biurams nuomos
paslaugas jsigyjantys pirkéjai yra svarbis teikiant kavos aparaty biurams nuomos paslaugas ir sudaro
[KOMERCINE PASLAPTIS] gaunamy pajamy. Tokie nuomos paslaugy pirkéjai yra svarbiis
paslaugy tieke¢jams dél to, kad vienas pirkéjas sukuria daugiau pajamy pirkdamas paslaugas savo
padaliniams skirtinguose miestuose. Ir koncentracijos dalyviai, ir jy konkurentai vertina tokius
pirkéjus bei siekia teikti jiems paslaugas, o tokiy pirkéjy aptarnavimui reikalingas veikimas
nacionaliniu mastu. Be to, tokiy pirkéjy pasiskirstymas tarp koncentracijos dalyviy ir jy konkurenty
yra panasus, o tai rodo, kad ir koncentracijos dalyviy, ir jy konkurenty galimybés veikti nacionaliniu
mastu bei konkuruoti tarpusavyje yra panasios.

(23) Pazymétina, jog BCH [KOMERCINE PASLAPTIS], o PA [KOMERCINE
PASLAPTIS] savo pajamy gauna didziuosiuose Salies miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose ir Panevézyje). Koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat nustatyta, kad dauguma
koncentracijos dalyviy konkurenty pajamy taip pat gaunama didziuose Salies miestuose, 0 mazesni
miestai gali buti aptarnaujami i§ didziuosiuose miestuose jsikiirusiy padaliniy. Koncentracijos
nagrinéjimo metu surinkti duomenys rodo, jog koncentracijos dalyviai, kaip ir dalis jy pagrindiniy
konkurenty, néra apriboti skirtingais Lietuvos regionais ir teikia arba galéty teikti paslaugas visoje
Lietuvoje.
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(24) Europos Komisija savo praktikoje paslaugy, kurioms priskiriama ir kavos aparaty
biurams nuoma, geografing rinka iki Siol nuosekliai apibrézdavo ne siauresniu nei nacionaliniu
mastu®.

(25) Atsizvelgiant j tai, kas nurodyta, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais kavos aparaty
biurams nuomos geografingé rinka galéty buti apibrézta kaip kavos aparaty biurams nuoma Lietuvoje.

(26) Pazymétina, jog Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais prekés ir geografinés rinkos
apibrézimas paliekamas atviru, kadangi nepriklausomai nuo to, koks atitinkamos rinkos apibrézimas
bty pasirinktas, tai nekeisty koncentracijos vertinimo.

3.1.2. Gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuoma

(27) Koncentracijos dalyviai gérimy aparatus nuomoja ne tik biurams, ta¢iau ir HoReCa
sektoriaus jmonéms. Sig veikla vykdantys @ikio subjektai nuomoja profesionalius gérimy aparatus,
tiekia juose naudojamas atsargas bei teikia aparaty aptarnavimo paslaugas klientams, kuriy komercine
veikla (ar dalj veiklos) sudaro maitinimas: pavyzdziui, vieSbuc¢iams, restoranams, kitoms maitinimo
istaigoms, degalinéms, kioskams, parduotuvéms, kavinéms, barams.

(28) Paslaugy teikimas klientams, kuriems gérimy aparatai yra reikalingi jy komercinei
veiklai, o ne savy poreikiy (ar savo darbuotojy poreikiy) tenkinimui, skiriasi didesniu aparaty
naudojimo intensyvumu, didesniu atsargy poreikiu, auksStesniais reikalavimais aparato, atsargy bei
aptarnavimo kokybei. Be to, profesionalils gérimy aparatai, kuriuos Sie komerciniai klientai naudoja,
reikalauja didesniy investicijy bei yra fiziskai didesni, todél netgi netinkami daugeliui biury klienty.

(29) Remiantis koncentracijos nagrinéjimo metu surinktais duomenimis, gautais apklausus
didziausius koncentracijos dalyviy gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugy
pirkéjus, nustatyta, kad dalis Siy paslaugy pirkéjy galéty gérimy aparaty nuomg pakeisti aparaty
jsigijimu, tac¢iau dauguma pirkéjy nurodé¢, kad gérimy aparaty vis tik nejsigyty, kadangi aparaty
isigijimas biity finansiskai per brangus pasirinkimas, taip pat bty reikalingi papildomi specialistai
Siems aparatai aptarnauti.

(30) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais siauriausiai
prekeés rinka galéty biti apibréZiama kaip gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos rinka.

(31) Apibréziant gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos geografing rinkg
nustatyta, jog abu koncentracijoje dalyvaujantys tGikio subjektai bei dauguma jy konkurenty paslaugas
sitilo nacionaliniu mastu, o paslaugy teikimo sglygos bei paslaugy savybés nesiskiria priklausomai
nuo regiono.

(32) Be to, gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos rinkai yra i$ dalies budingi
centralizuoti pirkimai. Koncentracijos nagrin¢jimo metu surinkti duomenys rodo, jog BCH
[KOMERCINE PASLAPTIS] ir PA [KOMERCINE PASLAPTIS] savo pajamy gauna i§ pirkéjy,
kurie gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugas jsigyja centralizuotai, t. y. |
visus tam tikro pirkéjo padalinius, kurie iSsidéste skirtingose Lietuvos vietose. Koncentracijos
nagrinéjimo metu i§ konkurenty surinkti duomenys rodo, kad dalis konkurenty taip pat dalyvauja
centralizuotuose pirkimuose, o jy pajamy dalis, gaunama i§ tokiy pirkéjy, sudaro [KOMERCINE
PASLAPTIS] ar [KOMERCINE PASLAPTIS]. Centralizuoti gérimy aparaty nuomos HoReCa
sektoriaus jmonéms paslaugy pirkéjai yra svarbiis paslaugy tiekéjams dél to, kad vienas pirkéjas
sukuria daugiau pajamy pirkdamas paslaugas savo padaliniams skirtinguose miestuose, o tokiy
pirkéjy aptarnavimui reikalingas veikimas nacionaliniu mastu. Tokiy pirkéjy pasiskirstymas tarp
koncentracijos dalyviy ir jy konkurenty rodo, kad ir koncentracijos dalyviai, ir jy konkurentai turi
galimybes veikti nacionaliniu mastu bei konkuruoti tarpusavyje.

(33) Pazymétina, kad BCH [KOMERCINE PASLAPTIS] ir PA [KOMERCINE
PASLAPTIS] savo pajamy gauna didziuosiuose Salies miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,

4 Europos Komisijos sprendimai bylose Nr. COMP/M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE, p. 17-19; COMP/M.7319 —
KKR / ALLIANZ / SELECTA, p. 17.
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Siauliuose ir Panevézyje). Koncentracijos nagrinéjimo metu surinkti duomenys taip pat rodo, kad
dauguma koncentracijos dalyviy konkurenty pajamy taip pat gaunama didziuose Salies miestuose, o
mazesni miestai gali biiti aptarnaujami i§ didziuosiuose miestuose jsikiirusiy padaliniy .

(34) Europos Komisija savo praktikoje paslaugy, kurioms priskiriama ir gérimy aparaty
HoReCa sektoriaus jmonéms nuoma, geografing rinkg iki Siol nuosekliai apibrézdavo ne siauresniu
nei nacionaliniu mastu®.

(35) Atsizvelgiant | tai, kas nurodyta, §ios koncentracijos nagrinéjimo tikslais gérimy aparaty
HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos geografiné rinka galéty biiti apibrézta kaip gérimy aparaty
HoReCa sektoriaus jimonéms nuoma Lietuvos Respublikoje.

(36) Pazymétina, jog Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais prekés ir geografinés rinkos
apibrézimas paliekamas atviru, kadangi nepriklausomai nuo to, koks atitinkamos rinkos apibrézimas
bty pasirinktas, tai nekeisty koncentracijos vertinimo.

3.1.3. Karsty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimas per pardavimo aparatus

(37) Koncentracijos dalyviai vykdo mazmening karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy
pardavimo per pardavimo aparatus (angl. vending machines) veikla. Sig veikla vykdantys tikio
subjektai yra pardavimo aparaty valdytojai, kurie vieSose, pusiau vieSose arba uzdarose vietose
(pavyzdziui, prekybos centruose, Svietimo jstaigose, gamyklose) esanCiame plote patalpina
nuolatinés priezitiros nereikalaujancius automatus, kuriuose galutiniai vartotojai turi galimybe jsigyti
jvairiy prekiy, jprastai: kavos, Salty gérimy buteliuky, saldziy ir stiriy uzkandziy.

(38) Remiantis koncentracijos nagrinéjimo metu surinktais duomenimis, galutiniy vartotojy
pinigai, sumokéti perkant automatuose parduodamas prekes, licka pardavimo aparaty valdytojui.
Ploty, kuriuose jrengti aparatai, valdytojams automaty valdytojai neretai nemoka jokio mokes¢io uz
suteikta plota, tik kompensuoja uz suvartotg elektros energija, vandenj. Tais atvejais, kada plota valdo
vieSieji subjektai, pavyzdziui, Svietimo ar sveikatos priezitiros jstaigos, muziejai, i§ aparaty valdytojy
yra imamas nuomos mokestis, o aparato valdytojas yra parenkamas konkurso btidu. Pazymétina, jog
karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus veikla galéty buti
i§skiriama j atskiras prekés rinkas pagal kontrahenty grupes: galutinius vartotojus, kurie i§ pardavimo
aparaty jsigyja karStus gérimus, uzkandzius bei Saltus gérimus; bei viety, kuriose jrengiami
pardavimo aparatai, valdytojus, suteikiancius panaudai arba nuomojancius savo valdomas vietas tikio
subjektams, pageidaujantiems jrengti pardavimo aparatus. Tacdiau toks skaidymas nagrinéjamos
koncentracijos tikslais baty netikslingas, kadangi koncentracijos vertinimo tai nekeisty, o
koncentracijos nagrinéjimo metu buvo vertinamas galimas koncentracijos poveikis abiem Sioms
kontrahenty grupéms.

(39) Lietuvoje paplite dviejy pagrindiniy raSiy pardavimo automatai: karSty gérimy (visy
pirma, kavos, taiau neretai turintys funkcijg pilstyti ir paprastg kar$ta vanden;j) ir uzkandziy (kuriuose
gali buti parduodami Salty gérimy buteliukai). Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad tiek
valdytojas iSsinuomoja plotg, kuriame automatai pastatomi, o tada reguliariai lankomi valdytojo
darbuotojy, kurie papildo prekiy atsargas ir inkasuoja surinktas 1ésas. Pazymétina, kad koncentracijos
dalyviai, kaip ir dalis pagrindiniy jy konkurenty, turi abiejy raisiy pardavimo aparaty, o prekés rinkos
iSskyrimas pagal aparatuose parduodamy prekiy rusj neturéty jtakos nagrinéjamos koncentracijos
vertinimui.

(40) Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta Sios koncentracijos nagringjimo tikslais siauriausiai
prekeés rinka galéty buti apibréziama kaip karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per
pardavimo aparatus rinka.

S Europos Komisijos sprendimai bylose Nr. COMP/M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE, p. 17-19; COMP/M.7319 —
KKR / ALLIANZ / SELECTA, p. 17.
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(41) Apibréziant karsty gérimy, uzkandziy bei $alty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus
geografing rinkg nustatyta, jog abu koncentracijoje dalyvaujantys tkio subjektai bei dauguma jy
konkurenty paslaugas sitilo nacionaliniu mastu. Pazymétina, kad karsty gérimy, uzkandziy bei Salty
gérimy pardavimo per pardavimo aparatus veiklg vykdanciy tkio subjekty pardavimo aparatai yra
jrengiami tam tikrose lokaliose vietose, todél skirtingose vietose jrengti pardavimo aparatai
vartotojams gali biiti nepakei¢iami tarpusavyje. Taciau tik [KOMERCINE PASLAPTIS] BCH ir
[KOMERCINE PASLAPTIS] PA pardavimo aparaty jrengti tose paciose vietose®. Nagrinéjamos
koncentracijos atveju geografinés rinkos iSskaidymas pagal tose paciose vietose jrengtus
koncentracijos dalyviy pardavimo aparatus néra tikslingas, kadangi koncentracijos vertinimo jis
nekeisty.

(42) Koncentracijos dalyviai, kaip ir jy didziausi konkurentai, dalyvauja centralizuotuose
konkursuose ar atrankose dél karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo aparaty jrengimo,
kuriy metu viety valdytojai siekia, kad pardavimo automatus jrengsiantis tkio subjektas bty
parinktas centralizuotai visiems padaliniams/vietoms, jsikairusiems skirtinguose miestuose.
Koncentracijos nagriné¢jimo metu nustatyta, kad i§ tokiose centralizuotai parinktose vietose jrengty
pardavimo aparaty gaunamos pajamos sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] BCH ir [KOMERCINE
PASLAPTIS] PA visy pajamy, gaunamy i§ pardavimo aparaty. Dalis didziausiy koncentracijos
dalyviy konkurenty taip pat bendradarbiauja su tokiais viety valdytojais ir tokiy viety valdytojy
valdomose vietose jrengty pardavimo aparaty generuojamy pajamy dalis sudaro [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Centralizuotai parinktose vietose jrengty pardavimo aparaty aptarnavimui reikalingas
veikimas nacionaliniu mastu. Be to, tokiy viety valdytojy pasiskirstymas tarp koncentracijos dalyviy
ir jy konkurenty yra panasus, o tai rodo, kad ir koncentracijos dalyviy, ir jy konkurenty galimybés
veikti nacionaliniu mastu bei konkuruoti tarpusavyje yra panasios.

(43) Pazymétina, jog BCH [KOMERCINE PASLAPTIS] ir PA[KOMERCINE PASLAPTIS]
savo pajamy gauna didZiuosiuose Salies miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir
Panevézyje). Dalies koncentracijos dalyviy konkurenty veikla taip pat yra sukoncentruota
didziuosiuose $alies miestuose ir §i dalis siekia [KOMERCINE PASLAPTIS], o mazesni miestai gali
biiti aptarnaujami 1§ didZiuosiuose miestuose jsikiirusiy padaliniy.

(44) Europos Komisija savo praktikoje paslaugy, kurioms priskiriama karSty gérimy,
uzkandZiy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus veikla, geografing rinka iki Siol
nuosekliai apibrézdavo ne siauresniu nei nacionaliniu mastu’.

(45) Atsizvelgiant j tai, kas nurodyta, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais kar$ty gérimy,
uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus geografiné rinka galéty biiti apibrézta
kaip karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimas per pardavimo aparatus Lietuvos
Respublikoje.

(46) Pazymétina, jog Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais prekés ir geografinés rinkos
apibrézimas paliekamas atviru, kadangi nepriklausomai nuo to, koks atitinkamos rinkos apibrézimas
biity pasirinktas, tai nekeisty koncentracijos vertinimo.

3.2. Informacija apie atitinkamas rinkas

3.2.1. Kavos aparaty biurams nuoma
(47) Kavos aparaty biurams nuomos paslaugy teikéjai paslaugy pirkéjams gali pasitlyti jvairiy
dydziy kavos aparatus (priklausomai nuo aparatu besinaudosian¢iy zZmoniy skai¢iaus), kuriuose
naudojamos kavos kapsulés arba kavos pupelés. Sie aparatai, paprastai, gali gaminti ne tik kava, bet
ir arbatg arba tiesiog karSta vandenj. Kavos aparatai turi biiti reguliariai aptarnaujami papildant juos
atsargomis (pavyzdziui, kava, cukrumi, pienu) bei atliekant jy prieziiirg (pavyzdziui, iS§valymg).
Pirkéjai kavos aparaty biurams nuomos paslaugy teikéja paprastai pasirenka konkursy ar kitokio

¢ Bylos 6 tomas, 21 lapas.
" Europos Komisijos sprendimai bylose Nr. COMP/M.8454 — KKR / PELICAN ROUGE, p. 17-19; COMP/M.7319 —
KKR / ALLIANZ / SELECTA, p. 17.
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pobiidzio atranky biidu, dazniausiai i§ to paties tiek¢jo nuomodamiesi ir kavos aparata, ir pirkdami
aparate naudojamas atsargas bei aparato aptarnavimo paslaugas. Koncentracijos nagrinéjimo metu
surinkti duomenys rodo, kad kavos aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkamoje
rinkoje veikia daugiau nei 20 jvairaus dydzio tikio subjekty.

(48) Zemiau esancioje lenteléje Nr. 1 pateikiama informacija apie 2017 m. koncentracijos
dalyviy, jskaitant su jais susijusiy Gkio subjekty, bei pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos
dalis kavos aparaty biurams nuomos® Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje:

Lentelé Nr. 1
Rinkos dydzio jvertinimas pagal | Rinkos dydZio jvertinimas pagal
pardavimy verte 2017 m. pardavimy apimtj 2017 m.

Rinkos dalyvis (pavadinimas)

Rinkos dalis

Rinkos dalis

PA

[20-30] proc.

[30-40] proc.

UAB ,,Paulig Coffee Lictuva“

[10-20] proc.

[5-10] proc.

BCH

[10-20] proc.

[10-20] proc.

UAB ,,Calenberg” [5-10] proc. [0-5] proc.
UAB ,,Eden Springs Lietuva“ [5-10] proc. [0-5] proc.
UAB ,NESTLE BALTICS® [5-10] proc. [5-10] proc.
UAB ,,Italiska kava“ [5-10] proc. [10-20] proc.
Uzdaroji  akciné  bendrové | [0-5] proc. [0-5] proc.
,L,EUGESTA*

Uzdaroji akciné bendrové | [0-5] proc. [0-5] proc.
LAMOKA*

UAB ,,Saltinélio vandenys* [0-5] proc. [0-5] proc.
UAB ,,Officeday* [0-5] proc. [0-5] proc.
Uzdaroji  akciné  bendrové | [0-5] proc. [0-5] proc.
L, KAVINUKO PREKYBA*

Kiti konkurentai [5-10] proc. [0-5] proc.

Koncentracijos dalyviai kartu | [40-50] proc. [40-50] proc.

Bendras rinkos dydis 100 proc. 100 proc.

(49) Kavos aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkamos rinkos pardavimy
vertg sudaro pajamos i§ kavos aparaty biurams nuomos paslaugy, t. y. periodiniai nuomos mokéjimai,
nuomojamy kavos aparaty aptarnavimo paslaugy bei atsargy, naudojamy tokiuose aparatuose,
tiekimo kaina. Siy paslaugy kaina j atitinkamos rinkos pardavimus buvo jtraukta dél kavos aparaty
biurams nuomos Lietuvos Respublikoje paslaugy rinkos ypatumy, pavyzdziui, dé¢l paslaugy tiekéjy
ir paslaugy pirkéjy siekio jsigyti bendra minéty paslaugy paketa, tokiu biudu i§ tiekéjo pusés
optimizuojant paslaugy tiekimo kastus, o 18 pirkéjo — dél patogumo ir mazesniy administraciniy kasty.
Atitinkamos rinkos pardavimy apimtj sudaro koncentracijos dalyviy ir pagrindiniy jy konkurenty
nuomojamy aparaty skaicius.

3.2.2. Gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuoma

(50) Gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugy teikéjai paslaugy
pirkéjams gali pasitilyti jvairiy dydziy bei funkcijy (pavyzdziui, visiskai automatinius ar tradicinius)
gérimy aparatus, pritaikytus profesionaliam naudojimui (pavyzdziui, ruosti didelius kiekius kavos).
Gérimy aparatai, skirti HoReCa sektoriaus jmonéms, turi biiti reguliariai aptarnaujami papildant juos
atsargomis (pavyzdziui, kava, cukrumi, pienu) bei atliekant jy prieziiira (pavyzdziui, iSvalyma).
Pirkéjai gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugy teikéjg paprastai pasirenka konkursy
ar kitokio pobtidzio atranky btidu, dazniausiai i§ to paties tiekeéjo nuomodamiesi ir gérimy aparata, ir

8 Pajamos i§ aparaty biurams nuomos, aptarnavimo paslaugy teikimo, jskaitant medZiagy, naudojamy kavos aparatuose
biurams, tiekima (Eur).
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nagrinéjimo metu surinkti duomenys rodo, kad gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos
Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje veikia daugiau nei 10 jvairaus dydzio tikio subjekty.
(51) Zemiau esancioje lenteléje Nr. 2 pateikiama informacija apie 2017 m. koncentracijos
dalyviy, jskaitant su jais susijusiy tkio subjekty, bei pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos
dalis gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos® Lietuvos Respublikoje atitinkamoje

rinkoje:

Lentelé Nr. 2

Rinkos dalyvis (pavadinimas)

Rinkos dydzio jvertinimas pagal
pardavimy verte 2017 m.

Rinkos dydzio jvertinimas pagal
pardavimy apimtj 2017 m.

Rinkos dalis

Rinkos dalis

BCH [30-40] proc. [10-20] proc.
UZdaroji akciné bendrové ,,AMOKA*“ | [20-30] proc. [40-50] proc.
Uzdaroji akciné bendrové | [5-10] proc. -
L,KAVINUKO PREKYBA*

UAB ,,Paulig Coffee Lietuva‘“ [5-10] proc. [5-10] proc.
PA [5-10] proc. [10-20] proc.
UAB ,NESTLE BALTICS* [5-10] proc. [10-20] proc.
SIA Lofbergs Baltic filialas [0-5] proc. [0-5] proc.
Kiti konkurentai [5-10] proc. [0-5] proc.

Koncentracijos dalyviai kartu [40-50] proc. [20-30] proc.

Bendras rinkos dydis 100 proc. 100 proc.

(52) Gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkamos
rinkos pardavimy verte sudaro pajamos i§ gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos
paslaugy, t. y. periodiniai nuomos mokéjimai, nuomojamy gérimy aparaty aptarnavimo paslaugy bei
atsargy, naudojamy tokiuose aparatuose, tickimo kaina. Siy paslaugy kaina j atitinkamos rinkos
pardavimus buvo jtraukta dél gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos Lietuvos
Respublikoje paslaugy rinkos ypatumy, pavyzdziui, dé¢l paslaugy tiekéjy ir paslaugy pirkéjy siekio
1sigyti bendrg minéty paslaugy paketa, tokiu biidu 1S tiekéjo pusés optimizuojant paslaugy tiekimo
kaStus, o 1§ pirkejo — dél patogumo ir mazesniy administraciniy kasty. Atitinkamos rinkos pardavimy
apimtj sudaro koncentracijos dalyviy ir pagrindiniy jy konkurenty nuomojamy aparaty skaicius.

3.2.3. Karsty gérimy, uzkandziy bei $alty gérimy pardavimas per pardavimo aparatus

(53) Karsty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus veikla
vykdantys tikio subjektai jvairiose vieSose ir nevieSose vietose, kuriose lankosi dideli zmoniy srautai,
jrengia pardavimo aparatus bei gauna pajamas uz Siuose aparatuose naudojamy gérimy bei uzkandziy
pardavima. [prastai visi galutiniy vartotojy pinigai, sumoketi perkant aparatuose parduodamas prekes,
lieka aparaty valdytojui. Viety, kuriose jrengiami aparatai, valdytojams jprastai mokamas tik sutartas
nuomos mokestis ir kompensuojama uz suvartotg elektros energija, vandenj. Koncentracijos
nagrin€jimo metu surinkti duomenys rodo, kad karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo
per pardavimo aparatus Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje veikia daugiau nei 10 jvairaus
dydzio tikio subjekty.

(54) Zemiau esancioje lenteléje Nr. 3 pateikiama informacija apie 2017 m. koncentracijos
dalyviy, jskaitant su jais susijusiy Gkio subjekty, bei pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos
dalis kar$ty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo Lietuvos Respublikoje atitinkamoje
rinkoje:

® Pajamos i3 gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos, aptarnavimo paslaugy teikimo, jskaitant medziagy,
naudojamy gérimy aparatuose, tieckima (Eur).
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Lentele Nr. 3

Rinkos dydZzio jvertinimas pagal | Rinkos dydzio jvertinimas pagal

Rinkos dalyvis (pavadinimas) pardavimy verte 2017 m. pardavimy apimtj 2017 m.
Rinkos dalis Rinkos dalis

PA [30-40] proc. [30-40] proc.

BCH [10-20] proc. [10-20] proc.

UAB ,,SANITEX* [10-20] proc. [10-20] proc.

UAB ,,Euroautomatai‘ [5-10] proc. [5-10] proc.

Uzdaroji akciné bendrové ,.Elpama‘“ [0-5] proc. [5-10] proc.

UAB ,,Osama‘“ [0-5] proc. [0-5] proc.

Uzdaroji akciné bendrové ,NEXETA*“ | [0-5] proc. [0-5] proc.

UAB ,,VENDINGAS* [0-5] proc. [0-5] proc.

UAB ,NESTLE BALTICS* [0-5] proc. [5-10] proc.

Kiti konkurentai [20-30] proc. [20-30] proc.

Koncentracijos dalyviai kartu [50-60] proc. [50-60] proc.

Bendras rinkos dydis 100 proc. 100 proc.

(55) Karsty gérimy, uzkandziy bei $alty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus Lietuvos
Respublikoje atitinkamos rinkos pardavimy verte sudaro pajamos i§ minéty produkty pardavimo per
pardavimo aparatus. Atitinkamos rinkos pardavimy apimtj sudaro koncentracijos dalyviy ir
pagrindiniy jy konkurenty naudojamy karsty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo aparaty
skaiCius.

4.  Koncentracijos itakos konkurencijai vertinimas

4.1. Koncentracijos itakos konkurencijai kavos aparaty biurams nuomos Lietuvos
Respublikoje atitinkamoje rinkoje vertinimas

(56) Pazymétina, kad pagal pardavimy vert¢ BCH 2017 m. uzémé apie [10-20] proc. kavos
aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje rinkos, pagal pardavimy apimtj — [10-20] proc. Tuo
tarpu PA 2017 m. uzémé [20-30] proc. rinkos pagal pardavimy vertg ir apie [30-40] proc. rinkos pagal
pardavimy apimtj. Bendra koncentracijos dalyviy rinkos dalis sudaré [40-50] proc. pagal pardavimy
verte ir [40-50] proc. pagal pardavimy apimtj.

(57) Vienos i§ pagrindiniy koncentracijos dalyviy konkurentés UAB ,,Paulig Coffee Lietuva“
rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy verte buvo [10-20] proc., pagal pardavimy apimtj — [5-10] proc.
UAB ,,Calenberg” rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy vertg buvo [5-10] proc., pagal pardavimy
apimtj — [0-5] proc. UAB ,,Eden Springs Lietuva“ rinkos dalis pagal pardavimy vert¢ 2017 m. buvo
[5-10] proc., pagal pardavimy apimtj [0-5] proc. UAB ,,NESTLE BALTICS* rinkos dalis 2017 m.
pagal pardavimy verte buvo [5-10] proc., pagal pardavimy apimtj — [5-10] proc. UAB ,,Italiska kava“
rinkos dalis pagal pardavimy verte buvo [5-10] proc., pagal pardavimy apimtj — [10-20] proc.
Uzdarosios akcinés bendrovés ,,EUGESTA® rinkos dalis pagal pardavimy verté buvo [0-5] proc.,
pagal pardavimy apimtj — [0-5] proc. UAB ,,Officeday* rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy vertg
buvo [0-5] proc., pagal pardavimy apimtj — [0-5] proc.

(58) Visy kity konkurenty rinkos dalys 2017 m. buvo zemesnés nei [0-5] proc. pagal
pardavimy verte ir [0-5] proc. pagal pardavimy apimtj.

(59) Koncentracijos nagrinéjimo metu surinkti duomenys rodo, kad kavos aparaty biurams
nuomos Lietuvos Respublikoje rinkai budingos augimo tendencijos, kadangi 2015-2017 m.
atitinkama rinka augo 31,5 proc.’°, o koncentracijos dalyviy konkurenty 2015-2017 m. laikotarpio
pajamy augimo tempai (57,9 proc.) vir§ijo koncentracijos dalyviy pajamy augimo tempus

10 Skai¢iuojant pagal koncentracijos dalyviy ir jy pagrindiniy konkurenty 2015-2017 m. duomenis. Apklausti tkio
subjektai 2017 m. sudaré 81 proc. visos kavos aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkamos rinkos.
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((KOMERCINE PASLAPTIS]). Be to dauguma koncentracijos dalyviy konkurenty siekdami
patenkinti 1Saugusig kavos aparaty biurams nuomos paslaugy paklausg ar norédami savo paslaugas
pasiiilyti didesniam klienty skaiciui nesusidurty su kokiomis nors klititimis, 0 dalis koncentracijos
dalyviy konkurenty siekia pléstis rinkoje ir yra pasiruose tenkinti padidéjusius klienty poreikius.
Todél darytina iSvada, kad koncentracijos dalyviy konkurentai galéty padidinti savo pasiiila iSaugus
kavos aparaty biurams nuomos paslaugy paklausai.

(60) Dazniausiai dél paslaugy teikimo konkursuose ar klienty organizuojamose kitokio
pobiidzio atrankose su koncentracijos dalyviais varzosi ir kiti koncentracijos dalyviy konkurentai,
kurie taip pat laimi Siuos konkursus ar atrankas. Pazymétina, jog dauguma didziausiy koncentracijos
dalyviy kavos aparaty biurams nuomos paslaugy pirkéjy koncentracijos dalyviams 5-10 proc. pakélus
paslaugy kainas, Sias paslaugas galéty jsigyti i$ kity konkuruojanc¢iy tkio subjekty, 0 daugumai
pirkéjy po koncentracijos jgyvendinimo rinkoje liks pakankamas skaiCius kavos aparaty biurams
nuomos paslaugas teikianciy iikio subjekty. Be to, dalis koncentracijos dalyviy didziausiy pirkéjy
nuolatos sulaukia pasiiilymy jsigyti paslaugas i§ jvairiy rinkoje veikianciy tikio subjekty. Todél
galima daryti iSvada, kad koncentracijos dalyviy pirkéjai galéty pakeisti koncentracijos dalyvius
kitais tiek¢jais.

(61) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad beveik visi koncentracijos dalyviy
konkurentai neperka i§ koncentracijos dalyviy kavos aparaty, jy remonto paslaugy ar aparatuose
naudojamy atsargy, kurios biity biitinos jy kavos aparaty biurams nuomos veiklai vykdyti, o Sias
prekes jie jsigyja arba galéty jsigyti 1§ kity Lietuvoje ar uzsienyje veikianciy tikio subjekty. Todél
galima daryti i§vada, kad koncentracijos dalyviai negaléty riboti savo konkurenty plétros ar galimybiy
veikti kavos aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje.

(62) Pazymétina, kad per pastaruosius 5 metus j rinkg jéjo 4 nauji tikio subjektal, i$ kuriy dalis
tapo vienais didziausiy koncentracijos dalyviy konkurenty pagal uzimama rinkos dalj vykdant kavos
aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje veiklg ar laiméjo vienus didziausiy rinkoje konkursy
dél paslaugy teikimo. Be to, koncentracijos nagrinéjimo metu dauguma koncentracijos dalyviy
konkurenty nenurodé¢ kliti¢iy, su kuriomis susidurty naujas iikio subjektas, norintis pradéti vykdyti
kavos aparaty biurams nuomos veikla. Dalies konkurenty teigimu, pati kavos aparaty nuomos veikla
yra ekonomiskai patraukti, jog biity galima tikétis, kad i $ig rinkg jeity naujas tikio subjektas, galintis
biti reik§mingu konkurentu koncentracijos dalyviams. D¢l $iy priezas¢iy darytina i$vada, kad naujas
tikio subjektas, siekiantis tapti reikSmingu koncentracijos dalyviy konkurentu, galéty jeiti | kavos
aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkama rinka.

(63) Atsizvelgiant | tai, kas nurodyta, darytina i$vada, jog po koncentracijos jgyvendinimo
konkurencija kavos aparaty biurams nuomos Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje nebus itin
apribota bei $ioje rinkoje nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis.

4.2. Koncentracijos jtakos konkurencijai gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus
jmonéms Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje vertinimas

(64) Pagal pardavimy verte¢ BCH 2017 m. uzémé apie [30-40] proc. gérimy aparaty HoReCa
sektoriaus jmonéms nuomos Lietuvos Respublikoje rinkos, pagal pardavimy apimtj — [10-20] proc.
Tuo tarpu PA 2017 m. uzémé [5-10] proc. rinkos pagal pardavimy vertg ir apie [10-20] proc. rinkos
pagal pardavimy apimtj. Bendra koncentracijos dalyviy rinkos dalis sudaré [40-50] proc. pagal
pardavimy verte ir [20-30] proc. pagal pardavimy apimt;.

(65) Vieno i$ pagrindiniy koncentracijos dalyviy konkurento uzdarosios akcinés bendroveés
»AMOKA* rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy vert¢ buvo [20-30] proc., pagal pardavimy apimtj
—[40-50] proc. Kito koncentracijos dalyviy konkurento uzdarosios akcinés bendrovés ,,KAVINUKO
PREKYBA* rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy verte buvo [5-10] proc. ,,Paulig Coffee Lietuva“
rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy verte buvo [5-10] proc., pagal pardavimy apimtj — [5-10] proc.
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UAB ,,NESTLE BALTICS* rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy vert¢ buvo [5-10] proc., pagal
pardavimy apimtj — [10-20] proc.

(66) Visy kity konkurenty rinkos dalys 2017 m. buvo zemesnés nei [0-5] proc. pagal
pardavimy verte ir [0-5] proc. pagal pardavimy apimtj.

(67) Pazymétina, kad gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms Lietuvos
Respublikoje rinkai budingos augimo tendencijos, kadangi 2015-2017 m. atitinkama rinka augo
21,6 proc.t, o koncentracijos dalyviy konkurenty 2015-2017 m. laikotarpio pajamy augimo tempai
(30 proc.) virsijo koncentracijos dalyviy pajamy augimo tempus ((KOMERCINE PASLAPTIS]).

(68) Koncentracijos nagringjimo metu nustatyta, kad dalis koncentracijos dalyviy konkurenty,
teikianciy gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugas, jskaitant dalj didziausiy
koncentracijos dalyviy konkurenty, nesusidurty su klititimis siekdami patenkinti iSaugusig gérimy
aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugy paklausg ar norédami savo paslaugas pasitlyti
didesniam klienty skai¢iui. Daliai konkurenty siekiant patenkinti iSaugusia paslaugy paklausg bty
reikalingi papildomi finansiniai bei zmogiskieji iStekliai naujiems aparatams jsigyti bei aptarnauti,
taciau Sie ukio subjektai nenurod¢ kity reikSmingy kliti¢iy pasitilai padidinti. Atsizvelgiant i visa tai,
darytina i§vada, kad koncentracijos dalyviy konkurentai galéty padidinti savo pasiiila iSaugus gérimy
aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugy paklausai.

(69) Dazniausiai dél paslaugy teikimo konkursuose ar klienty organizuojamose kitokio
pobiuidzio atrankose su koncentracijos dalyviais varzosi ir kiti koncentracijos dalyviy konkurentai. Be
to, nustatyta, kad koncentracijos dalyviams 5-10 proc. pakélus paslaugy kainas, dauguma didZiausiy
koncentracijos dalyviy gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms paslaugy pirkéjy Sias
paslaugas galéty jsigyti i§ kity konkuruojanciy tkio subjekty. Todél galima daryti iSvada, kad
koncentracijos dalyviy pirkéjai galéty pakeisti koncentracijos dalyvius kitais tiekéjais.

(70) Pazymétina, kad dauguma koncentracijos dalyviy konkurenty neperka i§ koncentracijos
dalyviy gérimy aparaty, jy remonto paslaugy ar aparatuose naudojamy atsargy, kurios biity biitinos
ju gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms veiklai vykdyti, o jau jsigyja arba galéty
isigyti savo veikloje naudojamus gérimy aparatus i§ kity Lietuvoje ar uzsienyje veikianciy tkio
subjekty. Atsizvelgiant ] tai, darytina iSvada, kad koncentracijos dalyviai negaléty riboti savo
konkurenty plétros ar galimybiy veikti rinkoje.

(71) Per pastaruosius 5 metus j rinkg jéjo naujas tikio subjektas, vykdantis gérimy aparaty
nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms veikla, kuris pagal uzimama rinkos dalj tapo vienu pagrindiniy
koncentracijos dalyviy konkurenty Sioje rinkoje. Be t0, koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta,
kad dauguma koncentracijos dalyviy konkurenty nenurodé kokiy nors kliti¢iy, su kuriomis susidurty
naujas ikio subjektas, norintis pradéti vykdyti gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos
veiklg. Dél Siy priezasCiy darytina iSvada, kad naujas Ukio subjektas, siekiantis tapti reikSmingu
koncentracijos dalyviy konkurentu, galéty jeiti ] gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos
Lietuvos Respublikoje atitinkamg rinka.

(72) Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, darytina i$vada, jog po koncentracijos jgyvendinimo
konkurencija gérimy aparaty HoReCa sektoriaus jmonéms nuomos Lietuvos Respublikoje
atitinkamoje rinkoje nebus itin apribota bei §ioje rinkoje nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padétis.

4.3. Koncentracijos jtakos konkurencijai karSty gérimy, uzkandZiy bei Salty gérimy
pardavimo Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje vertinimas

(73) Pagal pardavimy verte¢ BCH 2017 m. uzémé apie [10-20] proc. karsty gérimy, uzkandziy
bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus Lietuvos Respublikoje rinkos, pagal pardavimy
apimtj — [10-20] proc. Tuo tarpu PA 2017 m. uzémé [30-40] proc. rinkos pagal pardavimy verte ir

11 Skai¢iuojant pagal koncentracijos dalyviy ir jy pagrindiniy konkurenty 2015-2017 m. duomenis. Apklausti tkio
subjektai 2017 m. sudaré 85 proc. visos gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms Lietuvos Respublikoje
atitinkamos rinkos.



12
ISrasas

apie [30-40] proc. rinkos pagal pardavimy apimtj. Bendra koncentracijos dalyviy rinkos dalis sudaré
[50-60] proc. pagal pardavimy verte ir [50-60] proc. pagal pardavimy apimt;.

(74) Vieno i$ pagrindiniy koncentracijos dalyviy konkurento UAB ,,SANITEX* rinkos dalis
2017 m. pagal pardavimy vert¢ buvo [10-20] proc., pagal pardavimy apimtj — [10-20] proc. Kito
koncentracijos dalyviy konkurento UAB ,,Euroautomatai rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy
verte buvo [5-10] proc., pagal pardavimy apimtj — [5-10] proc. Uzdarosios akcinés bendrovés
»Elpama® rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy vert¢ buvo [0-5] proc., pagal pardavimy apimtj —
[5-10] proc. UAB ,,Osama“ rinkos dalis 2017 m. pagal pardavimy vert¢ buvo [0-5] proc., pagal
pardavimy apimtj — [0-5] proc.

(75) Visy kity konkurenty rinkos dalys 2017 m. buvo Zemesnés nei [0-5] proc. pagal
pardavimy verte ir [5-10] proc. pagal pardavimy apimtj.

(76) Koncentracijos nagrinéjimo metu surinkti duomenys rodo, jog ir galutiniai vartotojai, ir
viety, kuriose jrengti pardavimo aparatai, valdytojai nesusidurty su klititimis norédami koncentracijos
dalyvius pakeisti kitais tickéjais. Pirmiausia, [KOMERCINE PASLAPTIS] BCH ir [KOMERCINE
PASLAPTIS] PA pardavimo aparaty jrengti skirtingose vietose'?, todél jgyvendinus koncentracija
lokaliose vietose, kuriose jrengti BCH ir PA pardavimo aparatai, koncentracijos laipsnis i§ esmés
nepadidéty. Antra, koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad daugumos viety, i$ kuriose jrengty
karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo aparaty koncentracijos dalyviai gauna
didziausias pajamas, valdytojai organizuoja konkursus dél pardavimo aparaty jrengimo, o Siuose
konkursuose su koncentracijos dalyviais aktyviai konkuruoja ir kiti koncentracijos dalyviy
konkurentai. Be to, jvertinus koncentracijos nagrinéjimo metu surinktus duomenis, nustatyta, kad
dauguma i§ didZiausiy viety, kuriose jrengti koncentracijos dalyviy pardavimo aparatai, valdytojy
nenurodé, jog jgyvendinus koncentracijg rinkoje nelikty pakankamai tikio subjekty, pageidaujanciy
Juy valdomose vietose jrengti pardavimo aparatus.

(77) Pazymétina, kad karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo
aparatus Lietuvos Respublikoje rinkai biidingos augimo tendencijos, kadangi 2015-2017 m.
atitinkama rinka augo 43,6 proc.’3, o koncentracijos dalyviy konkurenty 2015-2017 m. laikotarpio
pajamy augimo tempai (75,5 proc.) virSijo koncentracijos dalyviy pajamy augimo tempus
([KOMERCINE PASLAPTIS]). Be to nustatyta, kad dalis koncentracijos dalyviy konkurenty, tarp
jy ir [KOMERCINE PASLAPTIS], nesusidurty su kokiomis nors klifitimis siekdami jrengti savo
pardavimo aparatus tose vietose, kuriose jrengti koncentracijos dalyviy pardavimo aparatai.
Atsizvelgiant | tai, darytina iSvada, kad koncentracijos dalyviy konkurentai galéty padidinti savo
pasiiilg iSaugus karSty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus
paklausai.

(78) Per pastaruosius 5 metus j rinka j&jo 2 nauji fikio subjektai, i$ kuriy vienas [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Be to, jvertinus koncentracijos nagrinéjimo metu surinktus duomenis, nustatyta, kad
dauguma koncentracijos dalyviy konkurenty nenurodé kliti¢iy, su kuriomis susidurty nauji iikio
subjektai norédami pradéti vykdyti karSty gérimy, uzkandZiy bei Salty gérimy pardavimo per
pardavimo aparatus veikla, 0 dalis konkurenty, tarp jy ir [KOMERCINE PASLAPTIS], naujy iikio
subjekty atéjimo j rinkg galimybes vertina palankiai. D¢l Siy prieZas€iy darytina iSvada, kad naujas
tikio subjektas, siekiantis tapti reikSmingu koncentracijos dalyviy konkurentu, galéty jeiti | karSty
geérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus Lietuvos Respublikoje
atitinkama rinkg.

(79) Atsizvelgiant j tai, kas nurodyta, darytina iSvada, jog po koncentracijos jgyvendinimo
konkurencija kar$ty gérimy, uzkandziy bei $alty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus Lietuvos
Respublikoje atitinkamoje rinkoje nebus itin apribota bei $ioje rinkoje nebus sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis.

12 Bylos 6 tomas, 21 lapas.

13 Skai¢iuojant pagal koncentracijos dalyviy ir jy pagrindiniy konkurenty 2015-2017 m. duomenis. Apklausti tkio
subjektai 2017 m. sudaré 83 proc. kar§ty gérimy, uzkandziy bei Salty gérimy pardavimo per pardavimo aparatus Lietuvos
Respublikoje atitinkamos rinkos.
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4.4, [KOMERCINE PASLAPTIS| raste nurodomy galimy Koncentracijos pasekmiy
vertinimas

(80) [KOMERCINE PASLAPTIS] savo raste nurodo, jog:

1.1. jgyvendinus koncentracija koncentracijos dalyviai uzims daugiau nei 70 proc. gérimy aparaty
pardavimo rinkos, todél galés padidinti gérimy aparaty pardavimo, remonto paslaugy ar
atsarginiy detaliy kainas bei tokiu biidu iSstumti i$ rinkos savo konkurentus vykdant gérimy
aparaty nuomos veikla;

1.2. susijungusios BCH ir PA galés sumazinti savo kaStus teikiant gérimy aparaty nuomos
paslaugas ir dél to pasiiilyti mazesnes gérimy aparaty nuomos kainas galutiniams
vartotojams, o konkurentai su tokiomis kainomis negalés konkuruoti;

1.3. susijungusios BCH ir PA taps dominuojanc¢iu kavos pirkéju didmenoje perkant gérimy
aparatuose naudojama kava, todél kai kurie kavos gamintojai negalés parduoti savo kavos ir
bus priversti nutraukti didmening kavos pardavimo veikla.

(81) Koncentracijos nagrinéjimu metu nustatyta, kad beveik visi koncentracijos dalyviy
konkurentai teikiant kavos aparaty biurams nuomos paslaugas bei gérimy aparaty nuomos HoReCa
sektoriaus jmonéms paslaugas i§ koncentracijos dalyviy neperka aparaty, jy atsarginiy detaliy,
remonto paslaugy ar aparatuose naudojamy atsargy, o Sias prekés jsigyja ar galéty jsigyti i§ kity
Lietuvoje bei uzsienio valstybése veikianc¢iy tikio subjekty. Tuo tarpu pardavimo aparatais ar jy
atsarginémis dalimis koncentracijos dalyviai i§ viso neprekiauja. Be to, koncentracijos dalyviy bendra
pardavimy pagal verte dalis Lietuvoje parduodant kavos aparatus biurams siekia [5-10] proc.,
parduodant gérimy aparatus HoReCa sektoriaus jmonéms — [30-40] proc., o kavos aparatus biurams
ir HoReCa sektoriaus jmonéms pardavingja ir koncentracijos dalyviy konkurentai, kuriy pardavimy
dalys yra didesnés ar panaSios ] koncentracijos dalyviy. Atsizvelgiant | tai, darytina iSvada, kad
igyvendinus koncentracija jos dalyviai negaléty iSstumti i§ rinkos savo konkurenty vykdant kavos
aparaty biurams nuomos ar gérimy aparaty nuomos HoReCa sektoriaus jmonéms veiklas padidindami
jiems gérimy aparaty pardavimo, remonto paslaugy ar atsarginiy detaliy kainas.

(82) Pazymétina, kad, nors [KOMERCINE PASLAPTIS] raste teigia, kad susijungusios BCH
ir PA galéty sumaZinti savo kaStus teikiant gérimy aparaty nuomos paslaugas ir dél to pasitlyti
mazesnes gérimy aparaty nuomos kainas galutiniams vartotojams, o konkurentai su tokiomis
kainomis negaléty konkuruoti, savo raste bendrove nepateiké Siuos teiginius pagrindZianciy duomeny
ir juos patvirtinan¢iy jrodymy. Pazymétina, kad, remiantis Europos Komisijos praktika, vien
aplinkybé, jog koncentracijos dalyviy konkurentai galéty biiti paveikti dél koncentracijos sukuriamo
nasumo, savaime nesudaro pagrindo teigti, kad koncentracija sukelty konkurencijos problemy*. Dél
Sios priezasties [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodomi teiginiai, jog po koncentracijos susijunges
tkio subjektas galéty sumazinti savo kaStus teikiant gérimy aparaty nuomos paslaugas ir dél to
pasitilyti mazesnes gérimy aparaty nuomos kainas galutiniams vartotojams, Savaime nerodo neigiamo
koncentracijos poveikio vertintoms atitinkamoms rinkoms.

(83) Pazymétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS] raste taip pat nurodo, kad koncentracijos
dalyviai po susijungimo taps dominuojanciu kavos pirkéju didmenoje perkant gérimy aparatuose
naudojamg kava, todél kai kurie kavos gamintojai negalés parduoti savo kavos ir bus priversti
nutraukti didmening kavos pardavimo veikla. Ivertinus §j teiginj pazymeétina, kad Lietuvoje kavos
aparatuose naudojama jvairiy vVisos Europos mastu veikian¢iy didmeniniy kavos pardavéjy kava. Tuo
tarpu patys BCH ir PA kava perka daugiausiai i§ [KOMERCINE PASLAPTIS], o koncentracijos
dalyviy pirkimai, lyginant su §iy ikio subjekty pajégumais, sudaro [RKOMERCINE PASLAPTIS].
Ivertinus galimg koncentracijos poveikj mazesniy tik Lietuvoje veikian¢iy kavos tiekéjy atzvilgiu
nustatyta, kad [ROMERCINE PASLAPTIS]. Todél koncentracijos jgyvendinimas neturéty poveikio
kuriam nors Lietuvoje veikianc¢iam kavos tiekéjui, kadangi jau iki koncentracijos jgyvendinimo
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Atsizvelgiant j tai, kas i§déstyta, néra pagrindo daryti i§vada, kad po

14 Europos Komisijos sprendimas byloje Nr. COMP/M.7319 — KKR / ALLIANZ / SELECTA, p. 34.
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koncentracijos tiek pasauliniu mastu, tiek Lietuvoje veikiantys kavos tiekéjai nebegaléty parduoti
savo kavos ir buty priversti nutraukti veikla.

5. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo iSvados

(84) Remiantis auksCiau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad dél vykdomos
koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis, ar itin apribota konkurencija
atitinkamose rinkose.

Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 1 punktu,

Konkurencijos tarybanutaria:

Leisti vykdyti koncentracijg Baltic Coffee Holding, SIA jsigyjant 100 proc. uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Pardavimo automatai® akcijy ir perimant vienvalde Sios bendrovés kontrole pagal
pateikta praneSimg apie koncentracija.

Nutarimas per 20 dieny nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetaingje
www.kt.gov.It dienos gali biiti skundziamas Vilniaus apygardos administraciniam teismui.

Pirmininkas (parasas) Sariinas Keserauskas



