ISrasas

LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBA

NUTARIMAS
DEL ATSISAKYMO DUOTI LEIDIMA VYKDYTI KONCENTRACIJA
VIKING MALT OY ISIGYJANT 100 PROC. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES
»MALTOSA*“ AKCIJU

2015 m. spalio 15 d. Nr. 1S-110/2015
Vilnius

(1) Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 2015 m. spalio 15 d. posédyje i$nagrinéjo
klausimg dél atsisakymo duoti leidimg vykdyti koncentracijg Viking Malt Oy (kodas Suomijos
juridiniy asmeny registre 0802004-9, registracijos adresas Niemenkatu 18, FI-15141 Lahti,
Suomija) jsigyjant 100 proc. uzdarosios akcinés bendrovés ,,MALTOSA®“ (kodas Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny registre 125829141, registracijos adresas Slénio g. 9A, Sven¢ionéliai,
Lietuva) (toliau — UAB ,,Maltosa“) akcijy.

Konkurencijos tarybanustaté:

(2) Pranesimas apie koncentracija Viking Malt Oy jsigyjant 100 proc. UAB ,,Maltosa“
akeijy (toliau — Prane$imas apie koncentracija®) Konkurencijos taryboje gautas 2015 m. geguzés 18
d. Apie gauta PraneSima apie koncentracija Konkurencijos tarybos interneto svetainéje paskelbta
2015 m. geguzés 19 d. PraneSimo apie koncentracija nagrinéjimas pratestas Konkurencijos tarybos
2015 m. birzelio 18 d. nutarimu Nr. 1S-57/2015 ir Konkurencijos tarybos 2015 m. rugséjo 16 d.
nutarimu Nr. 1S-94/2015,

(3) Pranesimo apie koncentracijg nagring¢jimo metu buvo gauta uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Kalnapilio — Tauro grupe* (toliau — UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé*) nuomoné®, kad
jgyvendinus koncentracija bus neigiamy pasekmiy alaus gamybos ir pardavimo veikla
uzsiimantiems tkio subjektams ir vartotojams, kadangi likus vienam salyklo gamintojui didés
salyklo, i§ kurio gaminamas alus, jsigijimo kastai, 0 taip pat ir galutinio produkto — alaus, kaina.
Tai, kad jgyvendinus koncentracijg bus neigiamy pasekmiy atitinkamoms rinkoms, nurodé ir kiti
Konkurencijos tarybos apklausti aludariai* ir salykla aludariams platinantys uikio subjektai’.

(4) Nagrinédama Pranes$ima apie koncentracija ir sickdama gauti reikiamos informacijos,
Konkurencijos taryba apklausé Viking Malt Oy ir UAB ,,Maltosa®, Lietuvos aludarius ir salyklo
platintojus, kitus salyklo gamintojus Lietuvoje, uzsienio Salyse veikiancius salyklo gamintojus,
laivy krovos paslaugas teikian¢ias bendroves, V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija,
logistikos paslaugas teikiancius tikio subjektus, Lietuvos statistikos departamentg.

(5) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytos aplinkybés ir padarytos iSvados buvo
i8déstytos Konkurencijos tarybos Dominuojanciy tikio subjekty ir susijungimy priezitiros skyriaus

! Bylos 1 tomas, 1-130 lapai, 134-199 lapai, bylos 2 tomas, 1-30 lapai, bylos 3 tomas, 1-69 lapai, 73-78 lapai.

2 Bylos 15 tomas, 1 lapas, 46-47 lapai.

¥ Bylos 10 tomas, 81-90 lapai, bylos 13 tomas, 21-30 lapai.

* UAB ,Sirvenos bravoras“, AB ,,Volfas Engelman®, UAB ,,Juozo alus“, UAB ,,Vilniaus alus“, UAB ,Joalda“, AB
,Qubernija“, UAB ,,Birzy alus“, UAB ,,Tarusky alaus bravoras®, UAB ,,Kauno alus®, Cygo Kalkio TUB ,,Rinkuskiai®,
UAB ,,Piniavos alutis®, UAB ,,Biéiuliy avilys®, UAB ,,Alsteka*, UAB ,,Sukiriskés* (bylos 10 tomas, 6, 9, 19, 29, 48,
52, 60, 65, 76, 78, 80, 110, 115 lapai).

S UAB Aluteksas® ir S. Gvozdo jmoné (bylos 10 tomas, 35, 40 lapai).
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2015 m. rugpjuacio 21 d. koncentracijos Viking Malt Oy jsigyjant 100 proc. UAB ,,Maltosa“ akcijy
nagrinéjimo i$vadose® (toliau — Koncentracijos nagrinéjimo i§vados). Ivertinus koncentracijos
nagrin€¢jimo metu nustatytas aplinkybes, buvo padaryta iSvada, kad dél vykdomos koncentracijos
pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje Lietuvoje bus sukurta dominuojanti padétis ir tuo itin
apribota konkurencija $ioje rinkoje.

(6) 2015 m. rugpjucio 21 d. Koncentracijos nagrin¢jimo iSvados buvo iSsiystos Pranesimag
apie koncentracijg pateikusiam tkio subjektui. Viking Malt Oy taip pat buvo informuotas apie
galimybe susipazinti su bylos medziaga bei pateikti paaiskinimus dél Koncentracijos nagrinéjimo
1Svady tiek rastu, tiek zodziu Konkurencijos tarybos posédzio metu.

(7) Viking Malt Oy raSytiniai paaiskinimai dél Koncentracijos nagringjimo iSvady (toliau —
Paaiskinimai’) gauti 2015 m. rugpjicio 31 d. Paaiskinimuose Viking Malt Oy nurod¢, kad nesutinka
su koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytu geografinés pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo
rinkos apibrézimu. Jo nuomone, buvo neteisingai jvertintos galimybés jsigyti pilzeno salyklo is kity
teritorijy ir dél to geografiné pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinka buvo apibrézta per siaurai.
PaaiSkinimuose Viking Malt Oy taip pat nurodé, kad vis tik, jeigu Konkurencijos taryba,
iSanalizavusi PaaiSkinimuose iSdéstytas aplinkybes, spresty, kad leidimas koncentracijai negali biiti
duotas, Viking Malt Oy sialo prisiimti elgesio jsipareigojimus, kurie paSalinty koncentracijos
nagrinéjimo metu identifikuotas neigiamas pasekmes pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje
Lietuvoje.

(8) 2015 m. rugséjo 8 d. Konkurencijos taryboje vykusiame isklausymo posédyje Viking
Malt Oy i§ esmés pakartojo PaaiSkinimuose iSdéstytus argumentus.

(9) Konkurencijos taryba 2015 m. rugséjo 9 d. informavo PraneSimg apie koncentracija
pateikusj tkio subjekta apie atsisakymag tenkinti praSymg pratesti koncentracijos nagringjimo
terming, kadangi Viking Malt Oy sitilomais elgesio jsipareigojimaiS nebiity paSalintos
koncentracijos nagrinéjimo metu identifikuotos neigiamos pasekmés atitinkamai rinkai.

(10) 2015 m. rugséjo 14 d. PraneSimg apie koncentracijg pateikgs tikio subjektas pateiké
naujus sitilomus prisiimti jsipareigojimus. Prane$img apie koncentracijg pateikes tikio subjektas,
atsizvelgdamas | Konkurencijos tarybos pastabas, tikslino ir keité sitilomy jsipareigojimy turinj ir jy
igyvendinimo salygas, galutiné jsipareigojimy redakcija® buvo gauta 2015 m. rugséjo 28 d.

1.  Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai ir ju vykdoma iikiné veikla

(11) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 4 dalies 2 punktu, 8 straipsnio 2
dalis 2 punktu ir PraneSimo apie koncentracija pateikimo, nagrin¢jimo ir bendryjy pajamy
apskaiCiavimo tvarkos, patvirtintos Konkurencijos tarybos 2000 m. balandzio 27 d. nutarimu Nr.
45, 6.1 punktu, koncentracijoje dalyvaujanciais tkio subjektais laikomi kontrolg jgyjantis tkio
subjektas — Viking Malt Oy ir Gikio subjektas, kurio kontrolé jgyjama — UAB ,,Maltosa“.

(12) Koncentracijoje dalyvaujan¢iy ir su jais susijusiy tikio subjekty suminés bendrosios
pajamos virsija Konkurencijos jstatymo 8 straipsnyje nustatytas koncentracijos prieZitiros ribas, t.y.
koncentracijoje dalyvaujanciy bei su jais susijusiy tikio subjekty suminés bendrosios pajamos
paskutiniais prie§ koncentracija Tkiniais metais buvo didesnés negu keturiolika milijony penki
Simtai tukstanciy eury, ir Kiekvieno atskirai — didesnés negu vienas milijonas keturi Simtai
penkiasdeSimt tiikstanciy eury, todel koncentracija gali buti jgyvendinta tik gavus Konkurencijos
tarybos leidimg (Konkurencijos jstatymo 10 straipsnio 1 dalis).

(13) Isigyjan¢io ukio subjekto Viking Malt Oy pagrindiné veikla — salyklo gamyba ir
tiekimas alaus darykloms ir distilerijoms Siaurés Europoje ir kitose $alyse. Viking Malt Oy salykla
gamina Suomijoje, Lahti mieste. Viking Malt Oy gamina jvairias salyklo rasis: (a) pilzeno salykla,

® Bylos 5 tomas, 76-119 lapai.
’ Bylos 7 tomas, 62-98 lapai, bylos 2 tomas, 152-177 lapai.
8 Bylos 8 tomas, 62-107 lapai.
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(b) ekologiska pilzeno salykla, (C) Sviesyjj elio salykla, (d) salyklg su melanoidinais, (e) tamsyjj elj,
(f) Miuncheno salykla, (g) Vienos salykla, (h) ,,Cara‘ $viesyjj salykla, (i) ,, Crystal* salykla, (j)
,, Cara Plus “ salykla, (k) juodajj salykla, (l) Sokoladinj salyklg, (m) sausainiy aromato salykla, (n)
enzimy salykla, (0) kviec¢iy salykla. Koncentracijos nagriné¢jimo metu nustatyta, kad Viking Malt Oy
j Lietuvg pilzeno salyklo 2012 m. — 2015 m. neimportavo. Kity rasiy Sios bendrovés pagamintas
salyklas j Lietuva pradétas gabenti 2013 m. pabaigoje.

(14) Su Viking Malt Oy susije tkio subjektai Viking Malt AB ir UAB ,,Viking Malt“ uzsiima
salyklo gamyba ir pardavimu, kiti su Viking Malt Oy susij¢ tkio subjektai veikia Lietuvoje ir
uzsienyje zemés ikio, masininés jrangos, energetikos, maisto pramonés, nekilnojamojo turto ir
kituose sektoriuose.

(15) Su Viking Malt Oy susijusios Viking Malt AB pagrindiné veikla — salyklo gamyba ir
tickimas alaus darykloms Siaurés Europoje ir kitose $alyse. Viking Malt AB salykla gamina
Svedijoje, Halmstad mieste. Bendrové gamina jvairias salyklo riigis. Koncentracijos nagrinéjimo
metu nustatyta, kad 2012 m. — 2015 m. salyklas i$ §ios bendrovés j Lietuva nebuvo importuojamas.

(16) Su Viking Malt Oy susijusios UAB ,,Viking Malt*“ pagrindiné veikla — salyklo gamyba ir
tiekimas alaus darykloms Lietuvoje ir kitose Salyse. UAB ,Viking Malt“ salykla gamina
Panevézyje. Bendrove gamina tik pilzeno salykla.

(17) Isigyjamo tikio subjekto UAB ,,Maltosa‘“ pagrindiné veikla — salyklo gamyba ir tiekimas
alaus darykloms Lietuvoje ir kitose $alyse. UAB ,Maltosa“ salykla gamina Svencionéliuose.
Bendrové gamina pilzeno salykla ir karamelinj salykla.

(18) Atsizvelgiant | tai, kad dél ketinamos jgyvendinti koncentracijos nebiity sukurta ar
sustiprinta dominuojanti padétis ar itin apribota konkurencija su specialiyjy salykly® gaminimu ir
pardavimu susijusiose rinkose, $ios koncentracijos nagrinéjimo tikslais toliau yra analizuojama ir
vertinama tik ta koncentracijos dalyviy ir su jais susijusiy uUkio subjekty veikla, kurioje
koncentracija gali turéti neigiamg poveikj konkurencijai, t. y. pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo
veikla.

2.  Pilzeno salyklas

(19) Salyklas — tai daiginty, fermentuoty ir i8dZiovinty alui gaminti tinkamy salykliniy gridy
(mieziy, kvieciy ar kity javy) produktaslo.

(20) Remiantis Alaus ir alaus kokteiliy apibidinimo, gamybos ir prekinio pateikimo
techninio reglamento, patvirtinto Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2002 m. gruodzio 11 d.
jsakymu Nr. 487 (toliau — Alaus reglamentas) 22 punktu, salyklas, be vandens ir apyniy produkty,
yra priskiriamas prie pagrindiniy alaus gamyboje naudojamy Zaliavy''. Alaus reglamente yra
nustatyta'?, jog alaus gamyboje salyklo turi biiti ne maziau kaip 70 proc. bendrojo sausyjy medziagy
kiekio, tuo tarpu nesalykliniy zaliavy maksimalus leistinas kiekis — iki 30 proc.

(21) Alaus gamybos procese i§ salyklo yra gaunamas krakmolas ir enzimai, kuriy reikia
norint gauti fermentuojama cukry, dél kurio mielés virsta alkoholiu. Salyklas alui taip pat suteikia
skonj ir spalva, kurie suformuoja galuting alaus charakteristika.

9 Pranesima apie koncentracijg pateikes iikio subjektas nurodé, kad prie specialiyjy salykly (dar kitaip vadinamy niginiy
salykly) yra priskiriami tokie salyklai, kurie alaus gamyboje naudojami tik kaip prieskonis, siekiant suteikti alui tam
tikra skonj ir spalva (pvz., karamelinis salyklas, juodas salyklas, Miuncheno salyklas, Vienos salyklas ir kitos salyklo
rasys).

10 Alaus ir alaus kokteiliy apibiidinimo, gamybos ir prekinio pateikimo techninio reglamento, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ministro 2002 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. 487, 22.1 punktas.

1 Kitos Alaus reglamento 20 punkte nurodomos alaus gamyboje naudojamos Zaliavos ir medZiagos, kurios néra
priskiriamos prie pagrindiniy Zaliavy: alaus mielés, nesalyklinés medziagos, netradicinés Zemés tkio kilmés zaliavos,
maisto priedai, kvapiosios medziagos, pagalbinés technologinio proceso medziagos.

12 Alaus reglamento 32.1 punktas.
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(22) Priklausomai nuo javy rasies, i$ kurios yra gaminamas salyklas, jis gali buti skirstomas
1: mieziy salykla, rugiy salykla, kvieciy salykla, kity paséliy salykla.

(23) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad pagrindiné alaus gamyboje naudojama
salyklo raisis — Sviesus mieziy salyklas, dar kitaip vadinamas pilzeno salyklu (angl. pilsner malt).

(24) Pilzeno salyklas yra tinkamas visy alaus rtsiy gamyboje.

(25) Pilzeno salyklas yra gaminamas specialiose patalpose — salyklidése. Pilzeno salyklo
gamyba susideda i tokiy etapy: (a) paruoSimo, (b) mirkymo, (c) daiginimo, (d) dZiovinimo, (e)
valymo.

/ (26) Pilzeno salyklo spalva yra $viesi (EBC™ — nuo 2.8 iki 4.5)", o jo skonis paprastai
apibuidinamas kaip Siek tiek primenantis rieSutus ir sausainius.

(27) Koncentracijos nagrinéjimo nustatyta, kad vidutiné pilzeno salyklo kaina reik§mingai
skiriasi nuo kity salyklo rasiy kainy®

(28) UAB ,.Viking Malt“ ir UAB ,Maltosa“ parduoda tiek biry, tick pakuota™® pilzeno
salykla, tac¢iau pakuotas pilzeno salyklas sudaro maza dalj tarp abiejy bendroviy pilzeno salyklo
pardavimy'’. Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad pakuotas pilzeno salyklas taip pat
sudaro maza dalj tarp visy importuoto pilzeno salyklo pardavimy'®.

(29) Daugelio Konkurencijos tarybos apklausty aludariy nuomone, pilzeno salyklas alaus
gamyboje néra pakeiciamas kitomis salyklo rusimis. Aludariy teigimu, pakeitus pilzeno salykla kita
salyklo riiSimi i§ karto pasikeisty alaus skoninés savybés. Tuo tarpu, kaip nurodé aludariai, jie
nekeicia alaus receptiiry, stengiasi iSlaikyti pastovy alaus skonj.

(30) Tai, kad pilzeno salyklas neturi jokiy kity artimy pakaitaly, pripazjsta ir Viking Malt Oy.
Isigyjancio tkio subjekto teigimu, pilzeno salyklas yra pagrindiné alaus gamyboje naudojama
salyklo rasis, tuo tarpu specialieji salyklai (pvz., karamelinis salyklas, juodas salyklas, Miuncheno
salyklas, Vienos salyklas, kitos salyklo rusys) alaus gamyboje naudojami labai mazais kiekiais,
siekiant suteikti alui tam tikrg skonj ir spalva, tod¢l gali biti laikomi veikiau alaus ,,prieskoniu®. Vis
tik, Viking Malt Oy, remdamasis Europos Komisijos praktika koncentracijy nagrinéjimo bylose™®,
PraneSime apie koncentracija nurodé, kad Sios koncentracijos nagrin¢jimo tikslais salyklo prekés
rinka neturéty biiti skaidoma pagal atskiras salyklo rasis (t. y. alaus gamyboje naudojamas salyklas
neturéty buti skaidomas pagal atskiras salyklo riisis, be to, i salyklo prekeés rinkg turéty patekti ir
salyklas, naudojamas viskio bei duonos ir kity kepiniy gamyboje). Jo teigimu, nors i§ pirkéjo pusés
atskiros salyklo r@i§ys néra tarpusavyje pakei¢iamos, tarp jy egzistuoja didelis pasiiilos
pakei¢iamumas.

(31) Koncentracijos nagringjimo metu nustatyta, kad vienintelis Lietuvoje kity salyklo raisiy
gamintojas — UAB ,,Lietuviskas salyklas“, nurodé, kad bendrovés gaminamas ruginis ir kvietinis
salyklas yra skirtas duonos pramonei (pagrindiniai ruginio ir kvietinio salyklo pirkéjai — duonos
gamintojai). Tuo tarpu pilzeno salyklas yra visiSkai skirtingas produktas, ir kad pilzeno salyklo
kainoms pakilus 5 — 10 proc., bendrové negaléty lengvai pradéti jo gaminti. Bendrovés teigimu,
norint pradéti gaminti pilzeno salykla, ,, <...> reikty statyti naujqg gamyklq, nes tai skirtingi gamybos

3 EBC - skal¢, pagal kurig salyginiais jodo tirpalo vienetais apibiidinamas salyklo/alaus tamsumas.

¥ Palyginimui: pvz., §viesiojo elio salyklo °EBC — nuo 4 iki 6, Cara §viesiojo salyklo °EBC — nuo 6 iki 10, juodojo
salyklo °EBC — nuo 1300 iki 1500, Miuncheno salyklo °EBC — nuo 16 iki 20, Vienos salyklo °EBC — nuo 6 iki 8,
Sokoladinio salyklo °EBC — nuo 800 iki 1000, sausainiy aromato salyklo °EBC — nuo 40 iki 60, salyklo su
melanoidinais °EBC — nuo 60 iki 80, tamsiojo elio salyklo °EBC — nuo 30 iki 40. Duomenys gauti i3
http://www.vikingmalt.com/what-we-offer/.

1> Bylos 4 tomas, 160 lapas.

18 Supakuotas salyklas yra supilstomas j maigus po ne daugiau kaip 25 kg.

" UAB ,,Viking Malt*“ 2012 m. — 2014 m. Lietuvoje parduotas pakuotas pilzeno salyklas sudaré apie [ROMERCINE
PASLAPTIS] proc. tarp visy pilzeno salyklo pardavimy, UAB ,Maltosa* 2012 m. — 2014 m. Lietuvoje parduotas
pakuotas pilzeno salyklas sudaré apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. tarp visy pilzeno salyklo pardavimy.

'8 |mportuotas pakuotas pilzeno salyklas 2012 m. — 2014 m. sudaré apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. tarp visy
importuoto pilzeno salyklo pardavimy.

¥ Europos Komisijos 1998 m. gruodzio 18 d. sprendimas byloje Nr. 4064/89, Hugh Baird / Scottish & Newcastle.
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biidai ir kiekiai <...>*“, taCiau bendrové nesidomi pilzeno salyklo gamyklos statybos galimybémis,
neturi ziniy Sioje srityje, zmogiskyjy iStekliy, pritaikyty patalpy ir jrangos.

(32) Pranesimg apic koncentracija pateikes tkio subjektas taip pat nurodé, kad alaus
gamyboje naudojamas salyklas konkuruoja su enzimais ir kitais priedais alui. Kaip paaiskino Viking
Malt Oy, enzimai yra naudojami alaus gamyboje mieZiuose esan¢iam krakmolui modifikuoti j tokig
forma, kuri jgalina gauti fermentuojama cukry, dél kurio mielés virsta krakmolu. Jo teigimu,
tradiciSkai salyklo gamybos procesas pakeiCia (transformuoja) grudy krakmolg j fermentacijai
tinkama forma, ir kad Siandien ta galima padaryti visiSkai nenaudojant salyklo ir i§gauti panasy
alaus skonj bei alkoholio kiekj.

3. Pilzeno salyklo gamyba ir pardavimas Lietuvoje
3.1. Pilzeno salyklo gamyba Lietuvoje

(33) Pranesimg apie koncentracijg pateikusio tkio subjekto dukteriné bendrové UAB
,»Viking Malt“ ir jsigyjama bendrové UAB ,,Maltosa“ yra vienintelés pilzeno salyklo gamintojos
Lietuvoje. Be $iy bendroviy pilzeno salyklag 2010 m. — 2013 m. taip pat gamino UAB ,,Kupiskio
salyklas®, ta¢iau 2013 m. bendrové bankrutavo® (metiniai gamybiniai pajégumai sieké 10 tikst.
tony).

(34) Kaip minéta $iame nutarime, UAB ,Viking Malt“ gamina tik pilzeno salykla
Panevézyje esancioje salyklo gamykloje. Anksciau §i gamykla priklaus¢ UAB ,Litmalt®, jos
gamybiniai pajégumai sudaré apie 15 000 tony salyklo per metus®’. Sia gamykla jsigijus Viking
Malt Oy, ji buvo rekonstruota. Rekonstruota UAB ,,Viking Malt gamykla pradéjo veikti 2004 m.
rugpjiitj ir jos gamybiniai pajégumai padidéjo iki [ROMERCINE PASLAPTIS] tony salyklo per
metus.

(35) UAB ,,Viking Malt“ i§ viso Lietuvoje 2012 m. pardavé [KOMERCINE PASLAPTIS]
tonas pilzeno salyklo, 2013 m. — [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo, 2014 m. —
[KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo. Didzioji dalis bendrovés pilzeno salyklo
pirkéjams Lietuvoje 2012 m. — 2014 m. buvo parduota tiesiogiai. Likusi pilzeno salyklo dalis (apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. tarp visy UAB , Viking Malt“ pilzeno salyklo pardavimy
Lietuvoje 2012 m. — 2014 m. (pagal tonas)) buvo parduota per [KOMERCINE PASLAPTIS].

(36) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad UAB ,,Viking Malt*“ 2012 m. — 2014 m.
eksportavo apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc.? pilzeno salyklo (pagal tonas). Daugiausiai
pilzeno salyklo (apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. viso eksporto) UAB , Viking Malt“
eksportavo j [KOMERCINE PASLAPTIS].

(37) UAB ,Maltosa“ salyklo gamykla (Svendionéliuose) pradéjo veikti 2005 m. birzelj,
rekonstravus kombinuotyjy pasary gamybos cecha®. UAB ,,Maltosa“ i§ viso Lietuvoje 2012 m.
pardavé [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo, 2013 m. — [KOMERCINE
PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo, 2014 m. — [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo.
Didzioji dalis bendrovés pilzeno salyklo Lietuvos pirkéjams 2012 m. — 2014 m. buvo parduota
tiesiogiai. Likusi pilzeno salyklo dalis (apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. tarp visy UAB
,Maltosa“ pilzeno salyklo pardavimy Lietuvoje 2012 m. — 2014 m. (pagal tonas)) buvo parduota per
[KOMERCINE PASLAPTIS].

2 Qaltiniai:  http://www.15min.lt/verslas/naujiena/finansai/salyklo-gamybos-rinkoje-konkurencija-arseja-662-99796;

http://www.registrucentras.lt/jar/p/dok.php?kod=301526839 ir Lietuvos juridiniy asmeny registro skelbiami duomenys
apie jmonés bankrota.

?! Duomenys gauti i http://www.alutis.lt/news/news.php?id=1143.

22 UAB ,Viking Malt“ 2012 m. eksportavo [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo, 2013 m. —
[KOMERCINE PASLAPTIS] tony pilzeno salyklo, 2014 m. — [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo.

3 Duomenys gauti i§ http://www.delfi.It/verslas/verslas/maltosa-svencioneliuose-atidaro-salyklo-
gamykla.d?id=6973500.
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(38) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad UAB ,,Maltosa® 2012 m. — 2014 m.
eksportavo apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc.? pilzeno salyklo (pagal tonas). Daugiausiai
pilzeno salyklo (apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. viso eksporto) UAB , Maltosa“
eksportavo j [KOMERCINE PASLAPTIS].

3.2. Pilzeno salyklo importas j Lietuva

(39) Remiantis Konkurencijos tarybos apklausty tikio subjekty (aludariy, salyklo platintojy,
uzsienio Salyse veikianciy salyklo gamintojy) duomenimis, 2012 m. j Lietuva buvo jveztos apie
6655 tonos pilzeno salyklo, 2013 m. — apie 3892 tonos pilzeno salyklo, 2014 m. — apie 6358 tonos
pilzeno salyklo. 2012 m. — 2014 m. didZioji dalis pilzeno salyklo buvo jvezta i§ Lenkijos. Kitos
Salys, i§ kuriy buvo importuotas pilzeno salyklas j Lietuva 2012 m. — 2014 m. — Vokietija, Svedija,
Austrija, Cekija, Latvija.

(40) Pilzeno salykla i§ Lenkijos 2012 m. importavo trys jmonés — [KOMERCINE
PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS] ir UAB , Svyturys — Utenos alus“. [RKOMERCINE
PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] pilzeno salykla importavo i§ Malteurop Polska Sp. z
0. 0 (gamykla yra Gdansko mieste). 2013 m. ir 2014 m. $ie aludariai i§ Lenkijos pilzeno salyklo
nejsigijo.

(41) Malteurop Polska Sp. z 0. 0. informavo Konkurencijos taryba, kad $iuo metu bendrové
salyklo j Lietuva neparduoda.

(42) UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ 2012 m., kaip ir 2013 m. bei 2014 m., pilzeno salykla
pirko i§ Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0. Pazymétina, kad Danish Malting Group Polska Sp.
Z 0.0., taip pat kaip ir UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, priklauso alaus gamyba uZsiiman¢iai grupei —
Carlsberg grupei®®. 2012 m. UAB ,Svyturys — Utenos alus“ importavo [KOMERCINE
PASLAPTIS] tony biraus pilzeno salyklo, 2013 m. — [KOMERCINE PASLAPTIS] tony biraus
pilzeno salyklo, 2014 m. — [KOMERCINE PASLAPTIS] tony biraus pilzeno salyklo. 2013 m. —
2014 m. UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ buvo vienintelis aludaris, importaves pilzeno salykla i$
Lenkijos, 0 jo pilzeno salyklo importas sudaré [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. viso pilzeno
salyklo importo atitinkamais metais.

(43) Pazymétina, kad Danish Malting Group Polska Sp. z o0.0. informavo Konkurencijos
taryba, kad 2015 m. ketina sumaZinti pilzeno salyklo eksporta j Lietuva dél per dideliy salyklo
transportavimo kasty ir reikSmingai mazy salyklo kainy Lietuvoje.

3.3. Pilzeno salyklo pardavimo Lietuvoje salygos

(44) Toliau Siame nutarime yra apraSomos koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytoS
aplinkybés, susijusios su pilzeno salyklo pardavimu Lietuvoje.

3.3.1. Salyklo sandéliavimas

(45) Alaus reglamento 31 punkte nustatyta, kad alaus gamybai naudojamos zaliavos ir
medziagos turi biiti tvarkomos laikantis 2004 m. balandZio 29 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (EB) Nr. 852/2004 dél maisto produkty higienos su paskutiniais pakeitimais, padarytais
2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 219/2009, ir Lietuvos
higienos normos HN 15:2005 ,,Maisto higiena®, patvirtintos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2005 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V-675, reikalavimy.

? UAB ,Maltosa“ 2012 m. eksportavo [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo, 2013 m. — [KOMERCINE
PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo, 2014 m. - [KOMERCINE PASLAPTIS] tonas pilzeno salyklo.

2 Duomenys gauti i$
http://www.carlsberggroup.com/csr/approach/Reportingonprogress/Documents/280211%20Companies%20and%20sites
%20reporting.pdf.
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(46) Konkurencijos tarybos apklausti aludariai nurodé tokius reikalavimus biraus ir pakuoto
salyklo sandéliavimo patalpoms: patalpos turi biti Svarios, gerai védinamos, sausos, Ve€sios,
apsaugotos nuo tiesioginiy saulés spinduliy, pasaliniy kvapy, neuzkréstos griidy kenk¢jais,
apsaugotos nuo grauziky patekimo, sprogiy, degiy medziagy.

(47) Konkrecius reikalavimus salyklo laikymo saglygoms, tokioms kaip patalpy drégnumas ar
temperatira, nustato ir salyklo gamintojai, pvz., kaip nurodoma Viking Malt Oy interneto svetaingje,
pilzeno salyklas turi biiti laikomas vésioje (< 20 °C), sausoje (santykiné drégmé < 40 proc.) ir
bekvapéje vietoje®®.

(48) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad ne visi Lietuvoje veikiantys aludariai
turi galimybes sandéliuoti biry salykla, be to, biry salyklg sandéliuojantys aludariai vienu metu gali
sandéliuoti tik ribotg jo kiekj. Koncentracijos nagrinéjimo metu atlikta aludariy salyklo
sandéliavimo galimybiy analizé parodé, kad maksimaliai aludariai gali sandéliuoti tokj salyklo
kiekj, kurio alaus gamybai vidutiniS§kai uztenka nuo 2 iki 35 dieny, ir kad sezono metu (pvz., vasars,
kuomet alaus yra suvartojama daugiau) sio kiekio uztenka gerokai trumpesniam laikotarpiui.

3.3.2. Salyklo pristatymo budai

(49) Salyklas gali bati pristatomas Siomis transporto priemonémis:

(@) specialiai  gridams  vezti  pritaikytais  autosunkvezimiais  (griadoveziais,
autocisternomis), kuriais vezamas birus salyklas;

(b) gelezinkeliu dviejy tipy vagonais: 1) grudoveziais (birus salyklas), ii) dengtais
vagonais (] maiSus supakuotas salyklas);

(c) tentinémis autotransporto priemonémis (j maiSus supakuotas salyklas, sukrautas ant
paleciy);

(d) juriniais konteineriais (birus ir j maiSus supakuotas salyklas);

(e) iki 3,5 tony automobiliais, vezanciais ] maiSus supakuotg salykla.

(50) Pranesimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas nurodé, kad Lietuvos pirkéjams
UAB ,Viking Malt“ salyklas yra pristatomas gridoveziais. UAB ,,Maltosa” birus salyklas
pristatomas specializuotomis autocisternomis, o supakuotas — tentiniu ir konteineriniu transportu.

(51) Pranesimg apie koncentracija pateikes tikio subjektas nurodé, kad UAB ,,Viking Malt*
savo transporto priemoniy neturi, todél salyklo pristatymui samdo transporto jmones:
[KOMERCINE PASLAPTIS]. UAB ,Maltosa“ salyklas Lietuvos pirkéjams pristatomas
[KOMERCINE PASLAPTIS] priklausanéiomis transporto priemonémis [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Kitos jmonés, kurias samdo UAB ,Maltosa“ salyklo pristatymui Lietuvoje:
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(52) Koncentracijos nagringjimo metu nustatyta, kad didzigja dalj Lietuvos aludariams
pristatomo salyklo sudaro birus salyklas. Tuo tarpu pakuota salykla perka tik maZzi aludariai bei
platintojai, platinantys salykla maZiems aludariams ir fiziniams asmenims.

(53) UAB ,Viking Malt“ birus salyklas Lietuvos aludariams yra parduodamas
[KOMERCINE PASLAPTIS] salygomis?’ ([KOMERCINE PASLAPTIS]), o supakuotas
parduodamas [KOMERCINE PASLAPTIS]?® ((KOMERCINE PASLAPTIS)).

(54) UAB ,Maltosa“ tiek pakuotg, tiek ir biry salyklg Lietuvos aludariams parduoda
[KOMERCINE PASLAPTIS] salygomis.

?® Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracija ir http://www.polttimo.com/filebank/986-PILSNER_MALT _.pdf.
2’ [KOMERCINE PASLAPTIS].
8 [IKOMERCINE PASLAPTIS].
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3.3.3. Salyklo pristatymo daZznumas

(55) Koncentracijos nagring¢jimo metu nustatyta, kad salyklas aludariams yra pristatomas
pagal tiekimo grafikus, kurie yra sudaromi kiekvienai savaitei j priekj. Priklausomai nuo kliento
dydzio bei ménesio (pvz., vasarg salyklo sunaudojama daugiau nei kitu mety laiku), salyklas yra
tiekiamas kiekviena savaite nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] iki [KOMERCINE PASLAPTIS]
per savaite. Mazos alaus daryklos uzsako vieng masing kas [ROMERCINE PASLAPTIS].

(56) Kaip paaiSkino PraneSimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas, salyklo tiekéjai
suzino (sudaro) salyklo pristatymo grafikus tik savaitei j prieki, kadangi aludariai i§ anksto nezino,
kada tiksliai jiems reikés salyklo (salyklo poreikis priklauso nuo jo turimo kiekio sandélyje ir kity
aplinkybiy). UAB ,Kalnapilio — Tauro grupé“ nurodé¢, kad dél riboty sandéliavimo galimybiy
salyklg perka just in time saglygomis.

3.3.4. Mokéjimy uz salyklg sgalygos

(57) Koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatyta, kad viena i§ prekybos salyklu salygy, kurig
kelia Lietuvos aludariai salyklo tiekéjams — mokejimy uz salykla atidéjimas.

(58) [KOMERCINE PASLAPTIS] teigimu, $iuo metu Lietuvoje veikiantys salyklo tiekéjai
suteikia iki 30 dieny mokéjimo uz salykla atid¢jima. Tuo tarpu uzsienio salyklo gamintojai gali
nesutikti suteikti mokéjimo atid¢jimo, todél priklausomai nuo sezono bendrovei prireikty nuo 100
000 iki 150 000 eury papildomy lésy. Kad uZzsienio salyklo tiekéjai dazniausiai reikalauja uz
tiekiamg produkcijg atsiskaityti i§ anksto, ir kad tokios salygos yra sunkiai pakeliamos maziems
aludariams taip pat nurodé AB ,,Kauno alus*.

(59) Isnagrinéjus koncentracijos dalyviy pateiktas sutartis su Lietuvos aludariais nustatyta,
kad mokéjimo atidéjimai suteikiami Siems aludariams: [KOMERCINE PASLAPTIS].

3.3.5. Transportavimo ir perpylimo poveikis salyklo kokybei

(60) Koncentracijos nagrinéjimo metu dauguma biry salykla perkanciy aludariy nurodé, kad
ilgi salyklo transportavimo atstumai ir/ar salyklo perpylimas i§ vienos transporto priemonés j kita
turi neigiamg poveikj salyklo kokybei.

(61) Kaip nurodé UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®, ilgas gabenimas ir perkrovimas i§ vienos
transporto priemonés ] kitg turi tokig neigiamg jtaka salyklo kokybei: salyklo gridai dauzomi,
prarandama griidy luobelé, susidaro daug dulkiy ir tai lemia salyklo nuostolius. Kuo daugiau karty
reikia perkrauti/iskrauti salykla, tuo didesni nuostoliai.

(62) UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ nuomone, perpilant salykla galima iki [ROMERCINE
PASLAPTIS] proc. salyklo netektis, didesné salyklo netektis yra gabenant laivais, nes taip vezant
salyklas yra perkraunamas didZiausia skai¢iy. Bendrové nurodé, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].

(63) AB ,Kauno alus“ nuomone, salyklo gabenimas turi didel¢ jtaka salyklo kokybei,
kadangi pazeidZiami griidai, susidaro daug dulkiy, kurios negali biiti naudojamas gamyboje, ir kad
kuo daugiau perpylimy, tuo didesnis dulkétumas ir nuostoliai. Bendrovés skaiciavimais, netektis del
dulkiy gali siekti iki 1 proc.

(64) Cygo — Kalkio TUB ,,Rinkugkiai“ nuomone, gabenant salykla i§ uzsienio galimi tokie
salyklo kokybés pasikeitimai: ,, nusilupty luobele, daugiau griudy susitraiskyty (tokie grudai
pazeidziami drégmeés, apkarsta juose esantys lipidai, jie tampa Zalingi tiek Zmogaus, tiek mieliy
lgsteléms), salyklas gali sudrékti (gabenant jiira) “.

4.  Pilzeno salyklo importo j Lietuva galimybés

(65) Pranesimg apie koncentracijg pateikusio tikio subjekto teigimu, geografiné salyklo rinka
turéty buti apibrézta kaip visa Europos Sajunga arba bent jau kaip regionas, t. y. apimti tokias Salis



ISrasas

kaip Lietuva, Latvija, Estija, Danija, Svedija, Suomija, Lenkija ir Siaurés Vokietija. Jsigyjancio
tkio subjekto nuomone, platesnj salyklo geografinés rinkos apibrézima pagrindzia tokie duomenys:

(@) Lietuvos aludariai vykdo salyklo importa, o salyklo gamintojai, atitinkamai —
salyklo eksporta,

(b) salyklo pirkéjai, reaguodami j nezymy (nuo 5 iki 10 proc.) salyklo kainos
padidéjima, gali apsiriipinti salyklu i$ kity tiekimo Saltiniy, kadangi dél pigesniy
energetikos iSlaidy salyklas uZsienyje kainuoja pigiau nei Lietuvoje, be to, salyklo
pirkéjai nebiitinai renkasi pigiausia salyklo transportavimo biida;

(c) skirtingy salyklo gamintojy aprépties teritorijos persidengia ir sukuria
pakeiiamumo granding, lemiancia beveik vienody konkurenciniy salygy
susidarymg beveik visoje Europoje;

(d) iki 2005 m., kuomet Lietuvoje nebuvo vietiniy salyklo gamintojy, beveik visa
salyklo kiekj aludariai importavo i§ kity Saliy, be to, didesnes alaus daryklas
Lietuvoje jsigijo didelés tarptautinés alaus darykly grupés, kurios nejzvelgé jokios
rizikos, kad Lietuvoje néra vietiniy salyklo gamintojy;

(e) nepaisant vietos salyklo gamintojy truikumo, Estija ir Latvija importuoja beveik
visg reikalingg salyklo kiekj 1S kity Saliy.

(66) Atsizvelgiant | auk$ciau iSdéstytus Viking Malt Oy nurodytus teiginius, koncentracijos
nagrinéjimo metu buvo analizuotos aplinkybés, susijusios su Lietuvos aludariy galimybémis
importuoti pilzeno salykla j Lietuva i$ kity Saliy. Nustatytos aplinkybés yra toliau apraSomos Siame
nutarime.

4.1. Kitose Salyse veikiantys pilzeno salyklo gamintojai

(67) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad Estijoje ir Norvegijoje salyklo
gamintojy néra, tuo tarpu Suomijoje ir Svedijoje salykla gamina tik Viking Malt Oy grupei
priklausancios salyklo gamyklos (Suomijoje — Viking Malt Oy, Svedijoje — Viking Malt AB). Kitos
artimiausios Europos Sajungoje veikianc¢ios salyklo gamyklos yra Lenkijoje, Latvijoje, Vokietijoje
ir Danijoje.

(68) Lenkijoje i$ viso veikia penkios salyklo gamyklos.

(69) Danish Malting Group Polska Sp. z 0. 0. priklauso dvi salyklo gamyklos: Sierpc mieste
veikianti gamykla (gamybiniai pajégumai — 78 000 tony salyklo per metus) ir Strzegom mieste
veikianti gamykla (gamybiniai pajégumai — 17 000 tony salyklo per metus)®®. Sierpc gamykla yra
nutolusi nuo Lenkijos ir Lietuvos sienos apie 340 km, Strzegom gamykla — apie 700 km.
Pazymétina, kad Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0., kuris 2012 m. — 2014 m. tieké pilzeno
salykla savo grupés jmonei UAB ,,Svyturys — Utenos alus®, nurodé, kad ketina sumazinti pilzeno
salyklo eksporta j Lietuva nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] tony salyklo 2014 m. iki
[KOMERCINE PASLAPTIS] tony salyklo 2015 m. Kaip nurodé salyklo gamintojas, tokio eksporto
mazinimo priezastis — per dideli salyklo transportavimo kastai ir reikSmingai Zemos pilzeno salyklo
kainos Lietuvoje.

(70) Kitos Lenkijoje veikiancios salyklo gamyklos:

(@) Malteurop Polska Sp. z o. o. priklauso salyklo gamykla Gdansk mieste (gamybiniai
pajégumai — 65 000 tony salyklo per metus®), nuo Lenkijos ir Lietuvos sienos
nutolusi apie 370 km.;

(b) Global Malt priklauso salyklo gamykla Bydgoszcz mieste (gamybiniai pajégumai —
85 000 tony salyklo per metus®’), nuo Lenkijos ir Lietuvos sienos nutolusi apie 450
km.;

2 . - . .
® Duomenys gauti i§ Prane§imo apie koncentracija.
% Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracija.
3! Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracija.
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(c) Soufflet Agro Polska Sp. z o0.0. priklauso salyklo gamykla Poznan mieste
(gamybiniai pajégumai — apie 11 5000 tony salyklo per metus®?), nuo Lenkijos ir
Lietuvos sienos nutolusi apie 580 km.

(71) Latvijoje veikia tik viena salyklo gamykla — Jelgavos rajone jsiktirusi LATRAPS
kooperativa sabiedriba priklausanti salyklo gamykla, kurioje gaminamas pilzeno salyklas. Gamykla
nuo Lietuvos ir Latvijos sienos yra nutolusi apie 32 km. Gamykla pradéjo veikti 2014 m., 0 jos
gamybiniai pajégumai — 4 000 tony salyklo per metus. Latvijoje veikianti salyklo gamykla parduoda
pilzeno salykla vietin¢je rinkoje. Jos pirkéjai — mazi ir vidutinio dydzio alaus gamintojai. Kaip
nurodé $i bendrove, ji neeksportuoja pilzeno salyklo j Lietuva, kadangi Lietuvoje jau veikia dvi
didelés salyklo gamintojos, galinCios pasitlyti salyklo maZzesnémis kainomis. Be to, gamyklos
gamybiniy pajégumy uztenka tik vietinei rinkai.

(72) Pranesima apie koncentracija pateikes tikio subjektas nurodé, kad Vokietijoje veikia
keturi salyklo gamintojai, kurie konkuruoja su Lietuvoje veikianciais salyklo gamintojais: Erfurter
Malz, Avangard Malz, Malteurop Deutschland GmbH ir Global Malt Gmbh. Erfurter Malz Gmbh
priklauso salyklo gamykla Erfurt mieste ir Hamburg mieste. Avangard Malz priklauso salyklo
gamyklos Gelsenkirchen, Grossaitingen, Bremen ir Koblenz miestuose. Malteurop Deutschland
GmbH priklauso salyklo gamyklos Rostock, Langerringen ir Heidenau miestuose. Global Malt
Gmbh priklauso salyklo gamykla Hamburg mieste. Visos Vokietijoje veikiancios salyklo gamyklos
yra nutolusios nuo Lietuvos ir Lenkijos sienos daugiau nei 1000 km.

(73) Pazymétina, kad Konkurencijos tarybos apklaustas salyklo gamintojas Avangard Malz
nurode, kad salyklas yra pigi preké ir jo transportavimo kaStai i§ Vokietijos yra dideli, tuo tarpu
Malteurop Deutschland GmbH nurodé, kad neeksportuoja salyklo j Lietuva ir neturi plany
eksportuoti ateityje.

(74) Danijoje veikia du pilzeno salyklo gamintojai — Carlsberg grupei priklausantis Danish
Malting Group A/S ir Maltfabrik Fuglsang. Danish Malting Group A/S priklauso salyklo gamykla
@rslev — Vordingborg mieste. Skaiiuojant atstumg sausuma, gamykla nuo Lietuvos ir Lenkijos
sienos yra nutolusi apie 1200 km. Pazymétina, kad Konkurencijos tarybos apklausta Danish
Malting Group A/S nurodé¢, kad pastaruosius 10 mety néra gabenusi salyklo j Lietuva, ir kad
abejoja, ar galéty konkuruoti su Lietuvoje esanciais salyklo gamintojais, nes pastarieji perka
salyklinius miezius ta pacia kaina kaip ir Danijos salyklo gamintojai, o salyklo transportavimo
kastai yra dideli. Danish Malting Group A/S taip pat nurodé, kad jeigu gabenty salykla j Lietuva, tai
gabenty tik biry salykla, kurj paskui perkrauty j sunkvezimius ir vezty alaus darykloms keliu. Kita
Danijoje veikianti salyklo gamintoja Maltfabrik Fuglsang turi dvi salyklo gamyklas Sioje $alyje:
Thisted ir Haderslev miestuose. Gamyklos yra nutolusios nuo Lietuvos ir Lenkijos sienos daugiau
nei 1000 km. Pazymétina, kad Konkurencijos tarybos apklaustas Maltfabrik Fuglsang nurode¢, kad
jis nekonkuruoja su Lietuvoje veikianciais salyklo gamintojais, kadangi salyklo transportavimo
kastai yra per dideli ir jmoneé turi kity, labiau pasiekiamy rinky, nei Lietuva.

(75) Pazymétina, kad transportavimo kastus, kaip kliatj, ribojancig salyklo atsivezimg i
uzsienio, nurodé ir kai kurie Konkurencijos tarybos apklausti Lietuvos aludariai.

4.2. Dél pilzeno salyklo importo j Lietuva autotransportu galimybiy

(76) Kaip jau minéta Siame nutarime, Estijoje salyklo gamintojy néra, tuo tarpu Svedijoje ir
Suomijoje salykla gamina tik Viking Malt Oy grupei priklausanc¢ios bendrovés. Be to,
koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatyta, kad Latvijoje veikiancio salyklo gamintojo gamybiniy
pajégumy uztenka tik vietinei rinkai, o ir pats Latvijoje veikiantis salyklo gamintojas nurode, kad
neigiamai vertina savo galimybes jvezti salyklo j Lietuva konkurencingomis kainomis.
Koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat nustatyta, kad 1 tonai pilzeno salyklo yra taikomas 131

%2 Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracija.
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euro muito mokestis®® (tai sudaro vidutiniskai apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. 1 tonos
pilzeno salyklo kainos Lietuvoje 2014 m.), ir kad pilzeno salyklo importo i3 treciyjy saliy®* 2012 m.
— 2014 m. nebuvo.

(77) Atsizvelgiant j aukséiau i8déstytas aplinkybes, koncentracijos nagrinéjimo metu buvo
nagrin€¢jamos pilzeno salyklo importo autotransportu galimybés i$ kity, artimiausiai nuo Lietuvos
nutolusiy Europos Sgjungos valstybiy nariy: Lenkijos, Vokietijos ir Danijos.

(78) Atsizvelgiant j tai, kad didZigjg dalj Lietuvoje parduodamo bei importuoto pilzeno
salyklo sudaro birus pilzeno salyklas, pakuoto pilzeno salyklo importo j Lietuva galimybiy analizé
koncentracijos vertinimo nekeisty, todél koncentracijos nagrinéjimo metu buvo nagrinéjamos tik
biraus pilzeno salyklo importo j Lietuva galimybeés.

(79) Siekiant jvertinti aludariy galimybes jsigyti biraus pilzeno salyklo i§ Lenkijoje,
Vokietijoje ir Danijoje veikian¢iy salyklo gamintojy autotransportu, buvo nagrinéjamos
koncentracijos dalyviy ir uzsienio salyklo gamintojy taikytos vidutinés biraus pilzeno salyklo
kainos 2013 m. — 2015 m., koncentracijos dalyviy, uzsienio salyklo gamintojy, logistikos
bendroviy, aludariy nurodyti salyklo transportavimo kastai bei atstumai nuo Lietuvos aludariy iki
uzsienio Salyse veikianc¢iy salyklo gamykly.

(80) Zemiau esancioje lenteléje pateikiami duomenys apie koncentracijos dalyviy ir uZsienio
salyklo gamintojy taikytas vidutines 1 tonos biraus pilzeno salyklo kainas 2013 m. — 2015 m.:

Lentelé Nr. 1

Pilzeno salyklo Pilzeno salyklo Pilzeno salyklo
Eil. Gamintoias Pristatymo kaina kaina kaina
NT. J biidas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Eur Eur Eur
o . . [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
i supristatymu | "o Ag) APTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]®®
. . [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
& | RS supristatymu | " Aq) APTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]®
Vidutinés UAB . . .
! " . [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
& | ASTEMERT I OAS | USSR | o aErg PASLAPTIS] PASLAPTIS]’
,,Maltosa“ kainos
A ESIZLS:SM&"Z“Q% Group be pristatvmo | IKOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
' (Lenkija)p 1£0:0. pristaty PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
s | MalteuropPolskaSp.z | .| [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
* | 0. 0. (Lenkija) pristaty PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Danish Malting Group .
6. A/S (Danija) be pristatymo 391,55 360,89 337
Avangard Malz .
7. (Vokietija) be pristatymo 407 395 375,25

(81) Zemiau esancioje lenteléje pateikiami duomenys apie 1 tonos biraus salyklo
transportavimo kastus (100 km), kurie buvo apskaiciuoti pagal koncentracijos dalyviy, uzsienio
salyklo gamintojy, aludariy ir logistikos jmoniy Konkurencijos tarybai pateiktus duomenis:

33

Duomenys gauti i$
http://litarweb.cust.lt/taric/web/browsetariffi2_LT?expandelem=110710&Year=2015&Month=06&Day=26 &Country=
&issection=n&checkfinal=y&impexp=#POS.

¥ Tretiosiomis $alimis yra laikomos Salys, kurios nepriklauso ES ir EEA, prekybai tarp kuriy néra taikomi muito
mokesciai.

% Vidutiné pilzeno salyklo kaina apskaiGiuota remiantis UAB ,,Viking Malt“ 2015 m. aludariams taikoma biraus
pilzeno salyklo kaina ir atitinkamy aludariy 2015 m. i§ UAB ,,Viking Malt“ nupirktu biraus pilzeno salyklo kiekiu.

% Vidutiné pilzeno salyklo kaina apskai¢iuota remiantis UAB ,Maltosa® 2015 m. aludariams taikoma biraus pilzeno
salyklo kaina ir atitinkamy aludariy 2015 m. nupirktu biraus pilzeno salyklo kiekiu.

%" Viduting pilzeno salyklo kaina apskai¢iuota remiantis UAB ,,Viking Malt* ir UAB , Maltosa“ 2015 m. taikoma biraus
pilzeno salyklo kaina ir atitinkamy aludariy 2015 m. nupirktu biraus pilzeno salyklo kiekiu.



http://litarweb.cust.lt/taric/web/browsetariffi2_LT?expandelem=110710&Year=2015&Month=06&Day=26&Country=&issection=n&checkfinal=y&impexp=#POS
http://litarweb.cust.lt/taric/web/browsetariffi2_LT?expandelem=110710&Year=2015&Month=06&Day=26&Country=&issection=n&checkfinal=y&impexp=#POS
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Lentelé Nr. 2

Eil. | Saltinis, kuriuo buvo remtasi apskai¢iuojant vidutinius salyklo transportavimo tj;’;ﬁ;]g?)fg \B/Iilﬁrl%
N kastus ka3tai / 100 km
Eur
nuo [KOMERCINE
1. | Koncentracijos dalyviy nurodyti vidutiniai salyklo transportavimo kastai Lietuvoje38 iﬁ%ﬁg&gkﬁ I
PASLAPTIS]
Koncentracijos dalyviy nurodyti vidutiniai salyklo transportavimo kastai, gabenant i$ ng?a\[slic,)a\l\ég I%CH;E
2. | Lietuvos j Estija, Latvija, Lenkija, Cekija, Slovakija, Slovénijg, Vokietija, Rusijos [KOMERCILIEI
vakaring dalj PASLAPTIS]
Vidutiniai transportavimo kastai, apskaiCiuoti remiantis aludariy pateiktais
3. | duomenimis apie i§ uzsienio 2012 m. — 2014 m. importuoto biraus pilzeno salyklo 4,58
transportavimo kasStus
4 Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0. (Lenkija) nurodyti vidutiniai biraus salyklo [KOMERCINE
" | transportavimo kastai PASLAPTIS]
5 Danish Malting Group (Danija) nurodyti vidutiniai biraus salyklo transportavimo 8
" | kastai
6. | Avangard Malz (\VVokietija) nurodyti vidutiniai biraus salyklo transportavimo kastai 9,27
Vidutiniai transportavimo kastai, apskai¢iuoti remiantis aukséiau minéty salyklo [KOMERCINE
7. | gamintojy (Danish Malting Group (Lenkija ir Danija) ir Avangard Malz (Vokietija)) PASLAPTIS]
nurodytais biraus salyklo transportavimo kastais
8 UAB ,Inkas“ Konkurencijos tarybai nurodyti vidutiniai biraus salyklo 479
" | transportavimo kastai (su kroviniu j uZsienj*°), gabenant i§ Lenkijos j Lictuva '
9 UAB ,Inkas“ Konkurencijos tarybai nurodyti vidutiniai biraus salyklo 855
" | transportavimo kastai (be krovinio j uzsienj), gabenant i§ Lenkijos j Lietuva '
10 [KOMERCINE PASLAPTIS] Konkurencijos tarybai nurodyti vidutiniai biraus 354
" | salyklo transportavimo kastai (su kroviniu j uzZsienj), gabenant i§ Lenkijos | Lietuva '
11 UAB ,,Solotransa“ Konkurencijos tarybai nurodyti vidutiniai biraus salyklo 333
" | transportavimo kastai, gabenant i§ Lenkijos j Lietuva '
Vidutiniai  transportavimo  kaStai, apskaiCiuoti remiantis UAB ,Inkas®,
12 [KOMERCINE PASLAPTIS] ir UAB ,Solotransa“ pateiktais duomenimis apie 389
" | biraus salyklo transportavimo kastus (su kroviniu j uzsienj), gabenant i§ Lenkijos ] '
Lietuva
Vidutiniai transportavimo kaStai, apskai¢iuoti pagal UAB ,Viking Malt® ir [KOMERCINE
13. | [KOMERCINE PASLAPTIS] 2 priede prie sutartiess Nr. [KOMERCINE PASLAPTIS]
PASLAPTIS] nurodytus transportavimo jkainius, gabenant i§ Lietuvos j Lenkija
Vidutiniai transportavimo kastai, apskai¢iuoti pagal UAB ,Viking Malt“ ir
1 [KOMERCINE PASLAPTIS] 2 priede prie sutarties Nr. [KOMERCINE [KOMERCINE
" | PASLAPTIS] nurodytus transportavimo jkainius, gabenant i§ Lietuvos j Lenkija, PASLAPTIS]
Vokietija, Latvija, Estija
14 Vidutiniai transportavimo kaStai, apskaiciuoti pagal duomenis apie UAB ,,Viking [KOMERCINE
" | Malt” pilzeno salyklo pardavimus [KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS]

(82) Sprendziant i§ auks¢iau nurodyty 1 tonos biraus salyklo transportavimo kasty (100 km),
maziausi Konkurencijos tarybai nurodyti 1 tonos salyklo vidutiniai transportavimo kasStai —
[KOMERCINE PASLAPTIS] eury (100 km), o didZiausi — 9,2 eury (100 km). Pazymétina, kad

% Bylos 4 tomas, 44 lapas.

% Bylos 4 tomas, 64 lapas.

*® Transportavimo kaina su kroviniu j priekj yra mazesné, nes logistikos bendrovei neturint krovinio j uZsienio 3alj, %
kurios yra importuojamas salyklas, sunkvezimiy atvykimo j salyklo pakrovimo vieta uzsienyje kastus turi padengti tikio
subjektas, importuojantis salykla.
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maziausius 1 tonos biraus salyklo vidutinius transportavimo kastus nurodé¢ PraneSimg apie
koncentracija pateikes tikio subjektas.

(83) Kaip nurodé Viking Malt Oy, salyklo transportavimo tarifas nustatomas deryby su
vezéjais budu, atsizvelgiant | galimybe gauti atgalinj krovinj, ir dél to 1 tonos salyklo
transportavimo tarifas svyruoja nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] eury iki [KOMERCINE
PASLAPTIS] eury (100 km), vezant standartinj 24 tony krovinj. Viking Malt Oy taip pat nurodg,
kad vezant salykla j Lenkijg arba | Estija, transportavimo tarifai btina dar mazesni, nei vezant
Lietuvos teritorijos ribose. Vis tik pastebétina, kad remiantis koncentracijos dalyviy pateiktame
UAB ,,Viking Malt“ ir [KOMERCINE PASLAPTIS] 2 priede prie sutarties Nr. [KOMERCINE
PASLAPTIS] nurodytais salyklo transportavimo tarifais*, nustatyta, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS] taikyti vidutiniai 1 tonos salyklo transportavimo i§ Lietuvos (Panevézyje esancios
salyklo gamyklos) j Lenkijg kastai sudaré [KOMERCINE PASLAPTIS] eury (100 km), tuo tarpu
vidutiniai 1 tonos salyklo transportavimo i§ Lietuvos (Panevézyje esancios salyklo gamyklos) i
Lenkija, Vokietija, Latvija, Estija kaStai sudaré [KOMERCINE PASLAPTIS] eury (100 km).
Atsizvelgiant | aukS$¢iau paminétus priestaravimus tarp Viking Malt Oy teiginiy apie transportavimo
kasty dydj bei koncentracijos nagring¢jimo metu nustatyty aplinkybiy, pilzeno salyklo kainos
pokyc¢io analizéje | koncentracijos dalyviy nurodytus 1 tonos salyklo transportavimo kaStus nebuvo
atsizvelgiama.

(84) Atsizvelgiant | tai, kad kity Saltiniy nurodyti vidutiniai salyklo transportavimo kastai
buvo didesni, o kai kuriais atvejais skyrési net kelis kartus palyginus su koncentracijos dalyviy
nurodytais salyklo transportavimo kastais, pilzeno salyklo kainos poky¢io analizéje buvo naudojami
transportavimo kastai, kurie buvo apskai¢iuoti remiantis UAB ,Inkas“, [KOMERCINE
PASLAPTIS] ir UAB ,,Solotransa“ pateiktais duomenimis apie biraus salyklo transportavimo
kastus. Minéty bendroviy apskaiciuotas kasty vidurkis sudaro 3,89 eurus (100 km). Pazymétina, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS], tuo tarpu [KOMERCINE PASLAPTIS].

(85) Pilzeno salyklo kainos pokytis buvo skai¢iuojamas remiantis:

(@) vidutiniais transportavimo kastais, nurodytais nutarimo (84) pastraipoje;

(b) vidutine Lietuvos salyklo gamintojy 2015 m. taikoma 1 tonos biraus pilzeno
salyklo kaina (su transportavimu);

(¢) uzsienio salyklo gamintojy 2015 m. taikoma 1 tonos vidutine biraus pilzeno
salyklo kaina (be transportavimo);

(d) atstumu nuo konkretaus uzsienio salyklo gamintojo iki konkretaus alaus
gamintojo alaus daryklos Lietuvoje.

(86) Salyklo kainos pokytis buvo skai¢iuojamas lyginant salyklo kaing, nurodyta (b) punkte
su (c) punkte nurodyta salyklo kaina, ja padidinus transportavimo kastais, apskaiCiuotais
naudojantis (a) ir (d) punktuose nurodytais duomenimis.

(87) Koncentracijos nagrinéjimo metu atlikta pilzeno salyklo kainos pokyc¢io analizé parodé,
jog 2015 m. aludariams importuojant biry pilzeno salykla i§ Lenkijoje (Sierpc mieste) esanc¢ios
salyklo gamyklos, kuri yra arCiausiai nutolusi nuo Lietuvos ir Lenkijos sienos, biraus pilzeno
salyklo kaina, palyginus su salyklo, perkamo i§ Lietuvos gamintojy, pakilty nuo*? [0-5] proc. iki*®
[5-10] proc., tuo tarpu importuojant i§ Lenkijoje (Strzegom mieste) esancios salyklo gamyklos —
pakilty nuo [5-10] proc. iki [10-15] proc., importuojant i§ Lenkijoje (Gdansk, Bydgoszcz, Poznan
mietuose) esanciy salyklo gamykly — pakilty nuo [10-15] proc. iki [20-30] proc., importuojant i$
Danijoje (Orslev — Vordingborg, Thisted, Haderslev miestuose) esanciy salyklo gamykly — pakilty

! Kaip nurodé Prane§ima apie koncentracija pateikes tikio subjektas, Siame priede yra jtvirtini $iuo metu galiojantys
krovinio veZimo paslaugy jkainiai (bylos 5 tomas, 3 lapas).

2 Reikimé ,,nuo* rodo pilzeno salyklo kainos pokytj, gabenant salykla j artimiausiu atstumu nuo uZsienio salyklo
gamyklos nutolusig Lietuvos aludario gamykla.

# Reiksme ,,iki“ rodo pilzeno salyklo kainos pokyti, gabenant salykla j tolimiausiu atstumu nuo uZsienio salyklo
gamyklos nutolusig Lietuvos aludario gamykla.
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nuo [15-20] iki [20-25] proc., importuojant i§ Vokietijoje* esanciy salyklo gamykly — pakilty nuo
[20-25] iki [30-35] proc.

(88) Koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat buvo atlikta 2013 m. pilzeno salyklo kainos
pokycio analizé, kuri parodé, kad 2013 m. Lietuvos aludariams importavus biry pilzeno salykla i$
Lenkijoje (Sierpc mieste) esancios salyklo gamyklos, biraus pilzeno salyklo kaina, palyginus su
salyklo, pirkto i§ Lietuvos gamintojy, buity didesné apie [0-5] proc. proc., importavus i§ Lenkijoje
(Strzegom mieste) esancios salyklo gamyklos — bty didesné apie [5-10] proc., importavus i$
Lenkijoje (Gdansk, Bydgoszcz, Poznan mietuose) esanciy salyklo gamykly — biity didesné nuo [5-
10] proc. iki [10-15] proc., importavus i§ Danijos — buty didesné nuo [5-10] proc. iki [10-15] proc.,
importavus i§ Vokietijos — biity didesné nuo [5-10] proc. iki [10-15] proc.

(89) Koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat buvo atlikta 2014 m. pilzeno salyklo kainos
pokycio analizé, kuri parodé, kad 2014 m. Lietuvos aludariams importavus biry pilzeno salyklg i8
Lenkijoje esanc¢iy Carlsberg grupei priklausanéiy salyklo gamykly, biraus pilzeno salyklo kaina,
palyginus su salyklo, pirkto i§ Lietuvos gamintojy, kaina biity mazesné nei Lietuvoje pirkto salyklo
kaina nuo [0-5] proc. iki [5-10] proc., tuo tarpu importavus i$ kity Lenkijoje esanciy gamykly —
buty didesné nuo [0-5] proc. iki [10-15] proc., importavus i§ Danijoje esanciy salyklo gamykly —
buty didesné nuo [5-10] iki [10-15] proc., importavus i§ Vokietijoje esanciy salyklo gamykly — biity
didesné nuo [10-15] proc. iki [20-25] proc.

4.3. Dél pilzeno salyklo importo j Lietuva jiira galimybiy

(90) Pranesimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas nurodé, kad salyklas jura gali bati
pelningai plukdomas laivais ir konteineriais j bet kurig pasaulio vieta. Jo skaifiavimais,
priklausomai nuo laivo dydZio, 1 tonos salyklo transportavimas laivais i§ [KOMERCINE
PASLAPTIS] j Klaipéda kainuoty [KOMERCINE PASLAPTIS] eury, i§ [KOMERCINE
PASLAPTIS] kainuoty [KOMERCINE PASLAPTIS] eury, i§ [KOMERCINE PASLAPTIS]
kainuoty [KOMERCINE PASLAPTIS] eury (palyginimui, logistikos bendroviy UAB ,,Solotransa*,
UAB ,Inkas“ ir [KOMERCINE PASLAPTIS] duomenimis, minimaliis 1 tonos biraus salyklo
transportavimo keliais kastai — 3,89 eurai (100 km)™®).

(91) Pazymétina, kad Konkurencijos tarybos apklaustas Danijoje veikiantis salyklo
gamintojas Danish Malting Group A/S nurodé, kad 1 tonos biraus salyklo pristatymo j Lietuva
(jura) kastai biity tokie: 8 eurai pakrovimas + 12 eury gabenimas + 7 eurai iSkrovimas + apie 8 eurai
(100 km) nugabenimas sunkvezimiu iki alaus daryklos.

(92) Konkurencijos taryba, sickdama jvertinti Lietuvos aludariy galimybes importuoti
pilzeno salykla jira, apklausé Klaipédos uoste veikiancias bendroves, uzsiimancias biriy kroviniy
krovos darbais. Nustatyta, kad birius krovinius (pvz., griidus) Klaipédos uoste perkrauna tik Sios
laivy krovos jmonés: AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija®, UAB Klaipédos konteineriy
terminalas, UAB Malky jlankos terminalas, UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija ,,BEGA*.
Kitos Konkurencijos tarybos apklaustos laivy krovos jmonés nurodé, kad neturi techniniy
galimybiy savo krovos terminaluose iSkrauti salyklo ir neteikia salyklo sandéliavimo paslaugq46.

(93) Konkurencijos taryba, atsizvelgdama ] ribotas Lietuvos aludariy galimybes sandéliuoti
salykla savo sandéliuose, analizavo aludariy galimybes sandéliuoti salykla Klaipédos uoste.
Konkurencijos tarybos apklaustos laivy krovos darbus Klaipédos uoste vykdancios bendroves,
kurios perkrauna birius krovinius (pvz. griidus), nurodé, kad arba tokios atskiros paslaugos, kaip
biriy kroviniy sandéliavimo paslauga, jos neteikia (UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija
»-BEGA®, AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija®) arba savo klientams kuriam laikui suteikia

* Erfurter Malz, Avangard Malz, Malteurop Deutschland GmbH ir Global Malt Gmbh priklausan¢iy salyklo gamykly
Vokietijoje, kurios aprasytos $io nutarimo 4.1. dalyje.

*® Su salyga, kad vezamas pilnas gridoveZis ir visais atvejais yra gaunamas krovinys j abi puses (salyklo ar kity biriy
grudy).

* UAB ,,Centrinis Klaipédos terminalas“, UAB ,,Biriy kroviniy terminalas“, UAB ,,Kamineros kroviniy terminalas.
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nemokamo sandéliavimo paslaugas, o paskui taiko nuomos mokescius (UAB Klaipédos konteineriy
terminalas, UAB Malky jlankos terminalas). Kaip paaiskino UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija ,,BEGA* ir AB ,Klaipédos jiury kroviniy kompanija“, jos teikia krovos i§/j laivus
paslaugas, kurios viena sudedamyjy daliy yra krovinio laikinas sukaupimas laivinei partijai. AB
»Klaipédos jury kroviniy kompanija®“ nurod¢, kad tokia paslauga (grudiniy kultiry krova,
sukaupimas) vidutini§kai kainuoja [KOMERCINE PASLAPTIS] uZ tong. Tuo tarpu UAB
Klaipédos konteineriy terminalas ir UAB Malky jlankos terminalas suteikia tam tikrg dieny skai¢iy
nemokamo sandéliavimo paslauga, o paskui $i paslauga kainuoja.

(94) Pazymétina, kad AB , Klaipédos jury kroviniy kompanija“, UAB Klaipédos konteineriy
terminalas, UAB Malky jlankos terminalas nurodé, kad $iuo metu yra iSnaudojami visi pajégumai,
skirti biriy kroviniy sandéliavimui. Tuo tarpu UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija ,,BEGA*
nurodé, kad mety bégyje terminalo sandéliavimo pajégumai iSnaudojami skirtingai.

(95) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad 2012 m. — 2014 m. laikotarpiu pilzeno
salyklg jiira gabeno tik vienas aludaris — [KOMERCINE PASLAPTIS]. Bendrové 2013 m. laivu
atsigabeno 75 tonas biraus pilzeno salyklo i§ Vokietijoje veikiancio salyklo gamintojo Avangard
Malz. [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodé¢, kad tai buvo tik vienkartiné, bandomoji partija.
Bendrovés teigimu, salyklo gabenimas jira dél papildomy perkrovimy Zenkliai padidina tiek
salyklo netekties nuostolius, tiek kaing.

(96) Pazymétina, kad didZioji dauguma Konkurencijos tarybos apklausty aludariy nurodé,
kad jy bendrovéms salyklas jiira negaléty buti pristatomas arba jeigu ir galéty buti pristatomas, toks
gabenimas didinty salyklo transportavimo kaStus (dél papildomy salyklo perkrovimo darby,
sandéliavimo kasty ir galimy salyklo netekties nuostoliy).

4.4. Dél pilzeno salyklo importo j Lietuva geleZinkeliu galimybiy

(97) Isigyjantis tkio subjektas nurodé, kad salyklas gelezinkeliu gali bati pelningai
gabenamas iki 7000 km. Jo teigimu, standartiniy tarify, gabenant salyklg geleZinkeliu, néra, 0 tarifai
skai¢iuojami kiekvienam marsrutui individualiai.

(98) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad ne kiekvienas aludaris turi iki jo alaus
daryklos (miesto) nutiesta gelezinkelio véz¢. Be to, daugumos Konkurencijos tarybos apklausty
aludariy vertinimu, jie negaléty jsigyti salyklo geleZinkeliu. Pagrindinés aludariy iSvardintos
priezastys: gelezinkelio bégiy nebuvimas jy mieste, per maZzas jsigyjamo salyklo kiekis,
sandéliavimo galimybiy nebuvimas, papildomi kastai perkraunant salyklg i§ vienos transporto
priemongs ] kita, salyklo netekties nuostoliai dél perkrovimo.

(99) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad 2012 m. — 2014 m. né vienas aludaris
ar uzsienio salyklo gamintojas neimportavo salyklo j Lietuva gelezinkeliu.

4.5. Dél salyklo perdirbimo mokescio

(100) Viking Malt Oy nurodé, kad salyklo kaing sudaro mieziy kaina ir salyklo perdirbimo
mokestis. Jo teigimu, mieziy kaina kinta kiekvieng dieng, todél ja sunku palyginti, taciau
perdirbimo mokestis yra pastovesnis, todél i§ esmés salyklo kainos gali biiti vertinamos palyginant
perdirbimo mokest], taikomg salyklo gamintojy skirtingose Salyse, 1§ kuriy salyklas yra
importuojamas j Lietuva. Viking Malt Oy nurod¢, kad Lietuvoje salyklo perdirbimo mokestis yra
didziausias (1 tonos salyklo perdirbimo mokestis siekia [ROMERCINE PASLAPTIS] eury), tuo
tarpu kitose Salyse dél pigesniy energetikos iStekliy ir didesniy salyklo gamybos masty jis yra
mazesnis: Lenkijoje — 90 eury, Danijoje — 80 eury, Vokietijoje — 80 eury, Svedijoje — 80 eury,
Cekijoje — 90 eury, Slovakijoje — 90 eury.

(101) Pazymétina, kad koncentracijos nagring¢jimo metu UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®
pateiké Konkurencijos tarybai Viking Malt Oy pasiiilymg Royal Unibrew grupei (Siai grupei
priklauso ir UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé®) dél pilzeno salyklo tiekimo Royal Unibrew grupés
aludariams Danijoje, Suomijoje ir Lietuvoje 2015 m. — 2017 m. vertinus pasitilyme nurodytas
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pilzeno salyklo perdirbimo kainas nustatyta, kad Lietuvoje taikomas salyklo perdirbimo mokestis
[KOMERCINE PASLAPTIS]. [KOMERCINE PASLAPTIS], palyginus su Svedijoje taikomu
perdirbimo mokes¢iu, [KOMERCINE PASLAPTIS], tuo tarpu palyginus su Suomijoje taikomu
perdirbimo mokes¢iu, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taip pat pazymétina, kad kaip paaiskino UAB
,Viking Malt* direktorius Darius Vilkas Konkurencijos tarybos 2015 m. rugséjo 8 d. iSklausymo
posédzio metu, Lietuvoje UAB ,,Viking Malt* taikomas 1 tonos salyklo perdirbimo mokestis
kiekvienais metais svyruoja nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] eury iki [KOMERCINE
PASLAPTIS] eury. Be to, kad UAB ,,Viking Malt“ [KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE
PASLAPTIS] Viking Malt Oy kartu su PaaiSkinimais pateiktame priede ,,Alaus gamintojo salyklo
pirkimo strategijos kopija“ nurodyti salyklo perdirbimo mokesgiai®’.

5. Pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkos struktiira Lietuvoje

(102) Zemiau esancioje lenteléje pateikiami duomenys apie pilzeno salyklo (biraus ir pakuoto)
gamybos ir pardavimo veiklg vykdanciy tkio subjekty uzimamas rinkos dalis Lietuvoje pagal
parduoto pilzeno salyklo kiekj 2012 m. — 2014 m.:

Lentelé Nr. 3

2012 m. 2013 m. 2014 m.
Parduoto Parduoto Parduoto
Ukio subiektai pilzeno . . pilzeno pilzeno
o ! salyklo Rinkos dalis salyklo Rinkos dalis salyklo Rinkos dalis
kiekis, kiekis, kiekis,
tonomis tonomis tonomis
UAB _Vikin [KOMEERC'N [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB, g pasLAPTIS] | [50-60 %] E [70-80 %] B [50-60 %]
a 28 PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB , Maltosa“ E [20-30 %] E [15-20 %] E [30-40 %]
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
- [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
*éolnce_m.ric"tos_ B [80-90 %] E [90-100 %] E [80-90 %]
SAPNEN LELE ) maen averr)g) PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Danish Malting [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
Group Polska Sp. z E [0-5 %)] E [5-10 %] E [10-15 %]
0.0. (Lenkija) PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB "Aluteksas" E [0-5 %)] E [0-5 %] E [0-5 %]
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
- [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
R\?"ﬁ. ’\t".‘?'z GmbH 3 [0-5 %] E [0-5 %] 3 [0-5 %]
(Vokietija) PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
UAB ,,Savas alus* E [0-5 %] E [0-5 %] E [0-5 %]
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Stamag Stadlauer [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
Malzfabrik E [0-5 %] E [0-5 %] E [0-5 %]
(Austrija) PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
o [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN
oF d[.’.””"'t 3 [0-5 %] 3 [0-5 %] 3 [0-5 %]
(Svedija) PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Malteurop Polska [KOMERCIN 100 [KOMERCIN co [KOMERCIN to
Sp. z 0.0 (Lenkija) E [5-10 %] E [0-5 %] E [0-5 %]

" Bylos 7 tomas, 86 lapas.
*® UAB “Viking Malt 2012 m. [KOMERCINE PASLAPTIS] pilzeno salyklo pardavé UAB , Maltosa“. Atsizvelgiant j
tai, kad minéta pilzeno salyklo kiekj UAB ,Maltosa“ 2012 m. pardavé Lietuvoje, jis buvo atimtas i§ UAB ,,Viking
Malt* pardavimy ir jtrauktas j UAB ,,Maltosa® 2012 m. pilzeno salyklo pardavimus.
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PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN

'(V'é‘g;}’;ma“ " PASLAE\PHS] [0-5%] PASLE\PTlS] [0-5%] PASLAE\PHS] [0-5%]
[KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN

(A\\/IgE?E?{Ji)MaIZ PASLE\PTIS] (0-5%] PASLE\PTIS] (0-5%] PASLE‘PTIS] (0-5%]
. [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN

Ef‘;e”( gi?'an)g E [0-5 %] E [0-5 %] E [0-5 %]
-1.0. ) PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
SIA Braveris” [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN

(Latii) E [0-5 %] E [0-5 %] E [0-5 %]
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

.| [40000-50 ) [40 000-50 S [40 000-50 ;
I viso: 000] 100 % 000] 100 % 000] 100 %

Saltinis. Remiamasi koncentracijos dalyviy pateikta informacija apie parduotq pilzeno salyklo kiekj Lietuvoje 2012 m. —
2014 m., aludariy ir salyklo platintojy pateikta informacija apie pilzeno salyklo, kuris buvo pagamintas uzsienyje,
pirkimus 2012 m. — 2014 m., uzsienio gamintojy pateikta informacija apie Lietuvos pirkéjams parduotq pilzeno salyklo
kiekj 2012 m. — 2014 m.

(103) Pazymétina, kad lenteléje Nr. 3 yra nurodyti tik tie tikio subjektai, kurie gamino pilzeno
salykla arba prekiavo kity gamintojy nei UAB ,,Viking Malt“ ir UAB ,,Maltosa“ gaminamu pilzeno
salyklu Lietuvoje 2012 m. — 2014 m.

6.  Viking Malt Oy pateikti jsipareigojimai

(104) Viking Malt Oy 2015 m. rugs¢jo 14 d. pateiké Konkurencijos tarybai jsipareigojimus,
Kuriais pasiiilé [KOMERCINE PASLAPTIS].

(105) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(106) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(107) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(108) [KOMERCINE PASLAPTIS].

Konkurencijos tarybakonstatuoja:

(109) Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Konkurencijos
taryba atsisako duoti leidimg vykdyti koncentracija, jeigu nustato, kad dél koncentracijos bus
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(110) Kadangi Konkurencijos jstatymu yra siekiama Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos jstatymo 1
straipsnio 3 dalis), vertinant koncentracijg taip pat atsizvelgiama j Europos Sajungos institucijy
praktika taikant savo tikslais analogiskas teisés normas.

7. Atitinkamos rinkos apibrézimas

(111) Nagrinédama $ios koncentracijos jtaka konkurencijai, Konkurencijos taryba vertino
konkurencijos salygas su koncentracija susijusiose atitinkamose rinkose. Atsizvelgdama j tai, kad
ne visose rinkose nagrin¢jamos koncentracijos jtaka konkurencijai biity reikSminga, Konkurencijos
taryba toliau vertina tik ta atitinkamg rinka, kurioje koncentracija gali reikSmingai paveikti
konkurencija.

(112) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam
tikros prekés rinka tam tikroje geografinéje teritorijoje. Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3
straipsnio 3 ir 12 dalimis, prekés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy poZzitriu yra
tinkamas pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné teritorija
(geografiné rinka) — kaip teritorija, kurioje visi iikio subjektai susiduria su i§ esmés panaSiomis
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konkurencijos salygomis tam tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizvelgiant ] tai, gali biiti atskiriama
lyginant su greta esan¢iomis teritorijomis.

7.1. Prekés rinkos apibréZimas

(113) Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai (Viking Malt Oy ir UAB ,,Maltosa®) ir su
jais susij¢ tkio subjektai (su Viking Malt Oy susijusi UAB ,,Viking Malt*) uzsiima pilzeno salyklo
gamybos ir/arba pardavimo veikla Lietuvoje.

(114) Kaip minéta $io nutarimo 2 dalyje, aplinkybe, kad pilzeno salyklas alaus gamyboje néra
pakeic¢iamas kitomis salyklo rusimis, pripaZjsta tiek daugelis Konkurencijos tarybos apklausty
aludariy, tiek PraneSima apie koncentracija pateikes tkio subjektas. Vis tik, Viking Malt Oy
nuomone, nors i§ pirkéjo pusés atskiros salyklo riiSys néra tarpusavyje pakeiCiamos, tarp jy
egzistuoja didelis pasiiilos pakei¢iamumas.

(115) Pazymétina, kad apibréZiant atitinkamg rinkg j pasitlos pakei¢iamumg atsizvelgiama,
jeigu jo poveikis yra tiek pat greitas ir veiksmingas kaip ir paklausos pakei¢iamumo, t. y.
reaguodami | nezymy ir ilgalaikj santykinj kainy padid¢jima nagrin¢jamoms prekéms, kiti tiekéjai
gali per trumpg laikotarpj pradéti tiekti atitinkamas prekes, nepatirdami zymiy papildomy islaidy ar
rizikos*. Tuo tarpu, kaip minéta $io nutarimo 2 dalyje, vienintelis Lietuvoje kity salyklo riisiy
gamintojas — UAB ,,Lietuviskas salyklas“, nurodé, kad bendrovés gaminamas ruginis ir kvietinis
salyklas yra skirtas duonos pramonei, ir kad pilzeno salyklas yra visiskai skirtingas produktas. UAB
,Lietuviskas salyklas® teigimu, pilzeno salyklo kainoms pakilus 5 — 10 proc., bendrové negaléty
lengvai pradéti jo gaminti. Taip pat pastebétina, kad kity salyklo gamintojy, kurie gaminty salykla,
naudojamg viskio gamyboje, Konkurencijos tarybos ziniomis, Lietuvoje néra. Atsizvelgiant j
iSdéstytas aplinkybes, Sios koncentracijos nagringjimo tikslais apibréziant prekés rinkg j pasiiilos
pakei¢iamuma nebus atsizvelgiama.

(116) Konkurencijos taryba, atsizvelgdama j specifinj teisinj reglamentavima (salyklas pagal
Alaus reglamentg yra priskiriamas prie pagrindiniy alaus gamyboje naudojamy zaliavy), specifines
pilzeno salyklo savybes (skonj ir spalva), naudojimo biida ir kainas, $ios koncentracijos nagrinéjimo
tikslais apibrézia atskirg pilzeno salyklo prekés rinkg. Atsizvelgiant j tai, kad pilzeno salyklo prekés
rinkos skaidymas j smulkesnes prekés rinkas pagal pakavimo biida (birus ar supakuotas)
koncentracijos vertinimo nekeisty, kadangi didziajg dalj Lietuvoje parduodamo, taip pat 1§ uzsienio
importuoto salyklo, sudaro birus pilzeno salyklas, Sios koncentracijos tikslais pilzeno salyklo prekés
rinka smulkiau néra skaidoma.

(117) PraneSimg apie koncentracijg pateikgs tkio subjektas taip pat nurodé, kad alaus
gamyboje naudojamas salyklas konkuruoja su enzimais ir Kitais priedais alui. Kaip jau minéta Siame
nutarime, Alaus reglamentas grieztai reglamentuoja, kokios pagrindinés zaliavos privalo buti
naudojamos alaus gamybos procese Lietuvoje. Salyklas, be vandens ir apyniy, yra priskirtinas
vienai i$ pagrindiniy alaus gamyboje naudojamy Zaliavy. Be to, Alaus reglamente yra nustatyta, jog
alaus gamyboje salyklo turi biiti ne maziau kaip 70 proc. bendrojo sausyjy medziagy kiekio, tuo
tarpu nesalykliniy zaliavy maksimalus leistinas kiekis — iki 30 proc. Taigi, prieSingai nei teigia
PraneSimg apie koncentracijg pateikes tikio subjektas, pagal Siuo metu galiojancius alaus gamybg
reglamentuojancius teisés aktus salyklas negali biti pakei¢iamas jokiomis kitomis medziagomis, o
enzimai nebent galéty buti priskirtini nesalyklinéms medziagoms, kuriy kiekis pagal Alaus
reglamentg yra ribojamas. Atsizvelgiant j auks¢iau iSdéstytas aplinkybes, Viking Malt Oy nurodytas
enzimy savybes, enzimai galéty biiti laikomi tik dalinai pakeiciantys pilzeno salykla, taciau ne
visiSki jo pakaitalai, todel j pilzeno salyklo prekés rinka jie nepatenka.

* Konkurencijos tarybos paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo 10 punktas.
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7.2. Geografinés rinkos apibrézimas

(118) Konkurencijos tarybos paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo, patvirtinty
Konkurencijos tarybos 2000 m. vasario 24 d. nutarimu Nr. 17 (toliau — Konkurencijos tarybos
paaiskinimai dé¢l atitinkamos rinkos apibrézimo), 24 punkte nurodoma, kad jrodymai, kuriuos
Konkurencijos taryba laiko svarbiais iSvadai dél geografinés rinkos padaryti yra: (a) jrodymai apie
pirkimus (uzsakymus, sutartis) netolimoje praeityje, (b) pagrindinés paklausos savybés, (C) pirkéjy
ir konkurenty pozitris, (d) dabartiné pirkimy geografija, (€) prekybos srautai (tiekimy marsrutai),
(f) kliatys ir kastai, susij¢ su uzsakymy nukreipimu tikio subjektams, esantiems kitoje teritorijoje.
To paties teisés akto 26 punkte nurodoma, kad nereiskia, jog kiekvienu atveju biitina gauti jrodymus
visy veiksniy jvertinimui, ir kad daznai gali pakakti keleto jrodymy, kad galima bty pagrjstai
apibrézti atitinkama rinka.

(119) Vertindama geografinj pilzeno salyklo prekés rinkos apibrézima, Konkurencijos taryba
atsizvelgia j Zemiau nurodytus koncentracijos nagrinéjimo metu analizuotus veiksnius: (a) pilzeno
salyklo importo i$ kity teritorijy duomenis 2012 m. — 2014 m., (b) aludariy nuomone dél galimybiy
jsigyti pilzeno salykla i§ kity teritorijy, (C) uzsienio Salyse veikian¢iy salyklo gamintojy nuomone
dél galimybiy eksportuoti pilzeno salyklg j Lietuva, (d) pilzeno salyklo kainy pokytj, tickiant jj i8
kity teritorijy autotransportu, (e) pilzeno salyklo importo j Lietuvg galimybes jira ir gelezinkeliu,
() salyklo perdirbimo mokesc¢io dydj Lietuvoje ir kitose Salyse.

(120) Toliau Siame nutarime yra pateikiama auk$¢iau nurodyty koncentracijos nagringjimo
metu nagrinéty veiksniy analiz¢ ir vertinimas.

7.2.1. Pilzeno salyklo importo duomenuy, aludariy nuomoniy dél galimybiy jsigyti pilzeno
salyklo Kkitose Salyse bei uZsienio gamintojy nuomoniy dél pilzeno salyklo eksporto j Lietuva
galimybiy vertinimas

(121) Visy pirma, pastebétina, kad vertinant geografinés pilzeno salyklo prekés rinkos
apibrézima, yra svarbu nustatyti, ar Lietuvoje esantys pilzeno salyklo pirkéjai, reaguodami i
santykinj, bet ilgalaikj pilzeno salyklo kainos padidéjimg (nuo 5 proc. iki 10 proc.), galéty
apsirtipinti pilzeno salyklu i$ kitose Salyse veikianciy salyklo gamintojy. Atsizvelgiant j tai, Viking
Malt Oy PaaiSkinimuose nurodomi argumentai, kad koncentracijos dalyviy pilzeno salyklas yra
eksportuojamas dideliais kiekiais ir tolimais atstumais, niekaip nepagrindzia aplinkybés, kad
Lietuvos aludariai galéty importuoti pilzeno salykla i$ kity teritorijy, todél apibréziant geografing
pilzeno salyklo prekeés rinkg j pilzeno salyklo eksporto 1§ Lietuvos duomenis nebus atsiZzvelgiama.

(122) Kalbant apie pilzeno salyklo importo j Lietuva galimybes, pastebétina, kad kaip jau
minéta Siame nutarime, pilzeno salyklo importui i§ treCiyjy Saliy yra taikomi muito mokesciai.
Ivertinus pilzeno salyklo importui taikomy muito mokes¢iy dydj, kuris 2014 m. sudaré apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pilzeno salyklo kainos, galima daryti i§vada, kad net jei pilzeno
salyklo kaina padidéty 5 — 10 proc. dél taikomo importo i$ treciyjy Saliy muito dydzio salyklo
pirkéjai nepradéty pirkti salyklo i§ treCiyjy Saliy, todél néra pagrindo vertinti pilzeno salyklo
importo i§ tre¢iyjy Saliy galimybiy. Sig i§vada patvirtina ir ta aplinkybe, kad pilzeno salyklo
importo i§ treciyjy Saliy 2012 m. — 2014 m. nebuvo. Be to, treCiyjy Saliy j geografinés rinkos
apibrézimga taip pat nesitlé jtraukti ir Viking Malt Oy.

(123) Koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat nustatyta, kad teisiniy kliG¢iy importuoti
pilzeno salykla i Lietuva i§ kity Europos Sajungos valstybiy néra. Vis tik, sprendziant i$
Konkurencijos tarybos apklausty tikio subjekty pateikty duomeny apie pilzeno salyklo importg |
Lietuva, 2012 m. — 2014 m. buvo importuotas nedidelis pilzeno salyklo kiekis: 2012 m. importuotas
pilzeno salyklas sudaré apie [10-15] proc., 2013 m. — apie [5-10] proc., 2014 m. — apie [10-15] proc.
Remiantis apklausty tikio subjekty duomenimis, 2012 m. — 2014 m. didzioji dalis pilzeno salyklo
buvo jvezta i§ Lenkijos. 2013 m. — 2014 m. apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. viso pilzeno
salyklo importo sudaré UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ pilzeno salyklo importas i§ Lenkijos. Kaip
jau minéta §iame nutarime, UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ priklauso Carlsberg grupei, o pilzeno
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salyklg bendrové 2013 m. — 2014 m. importavo i$ tai paciai Carlsberg grupei priklausancios salyklo
gamintojos — Danish Malting Group Polska Sp. z o.0.

(124) Atsizvelgiant j aukSCiau iSdéstytus duomenis, darytina i§vada, kad prieSingai nei teigia
Viking Malt Oy, didzioji dauguma Konkurencijos tarybos apklausty aludariy neperka pilzeno
salyklo i$ uzsienyje esanciy gamintojy, o jeigu ir perka — tik labai nedidelj salyklo kiekj. Aludariai
nurodé, kad renkasi Lietuvoje veikiancius pilzeno salyklo gamintojus, nes pilzeno salyklo importo
1§ uzsienio galimybes riboja dideli salyklo transportavimo kastai. Taigi, transportavimo kasty dyd;
jie laiko svarbiu veiksniu, renkantis salyklo tickéja.

(125) Transportavimo kastus kaip pagrindine klititj, ribojan¢ig konkurencijg tarp uzsienio ir
Lietuvoje veikianciy salyklo gamintojy, nurodé ir Konkurencijos tarybos apklausti uzsienio Salyse
veikiantys pilzeno salyklo gamintojai. Kaip paai$kino salyklo gamintojas Vokietijoje, Avangard
Malz, salyklas yra pigi preké, kurios transportavimas i§ Vokietijos yra per brangus. Tuo tarpu
Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0. nurodé, kad ketina sumazinti pilzeno salyklo tiekimus
UAB ,.Svyturys — Utenos alus® nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] tony salyklo 2014 m. iki
[KOMERCINE PASLAPTIS] tony salyklo 2015 m. Kaip nurodé salyklo gamintojas, tokio eksporto
mazinimo priezastis — per dideli salyklo transportavimo kastai ir reikSmingai zemos pilzeno salyklo
kainos Lietuvoje.

(126) Nors Viking Malt Oy Paaiskinimuose nurodé¢, kad Konkurencijos taryba turéty kritiskai
vertinti uzsienio salyklo gamintojy, kurie neveza salyklo i Lietuva, nuomone dél salyklo
transportavimo kasty dydzio, kadangi tokie gamintojai negali Zinoti realiy transportavimo kasty ir
pateikti jy vertinimo, pastebétina, kad koncentracijos nagrinéjimo metu net trys salyklo gamintojai,
kurie turi patirties importuojant pilzeno salyklg j Lietuva, nurodé, kad salyklo transportavimo kastai
1 Lietuva yra dideli. Be to, vienas i$ jy yra Lenkijoje veikiantis salyklo gamintojas, kurio pilzeno
salyklo importas 2013 m. — 2014 m. sudaré [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taip pat pazymétina,
kad net ir j Lietuvg pilzeno salyklo neimportuojanciy gamintojy vertinimas dé¢l transportavimo kasty
dydzio, Konkurencijos tarybos nuomone, gali biiti laikytinas patikimu, kadangi prieSingu atveju
salyklo gamintojai, nezinodami salyklo transportavimo kasSty, negaléty priimti sprendimy dél
salyklo eksporto j kitas Salis. Atsizvelgiant j paminétus duomenis, taip pat kitas koncentracijos
nagrinéjimo metu nustatytas aplinkybes, Konkurencijos taryba neturi pagrindo abejoti uzsienio
salyklo gamintojy pateiktais paaiskinimais dél galimybiy importuoti pilzeno salyklg j Lietuvg ir jy
pateiktu transportavimo kasty dydzio vertinimu.

(127) Viking Malt Oy Paaiskinimuose taip pat nurodé, kad Konkurencijos taryba nepagrjstai
nevertina istoriniy, iki 2005 m. egzistavusiy, pilzeno salyklo importo j Lietuvg duomeny. Jo
teigimu, iki 2005 m. j Lietuva buvo importuojami reik§mingi kiekiai pilzeno salyklo, ir kad Viking
Malt Oy nemato priezasCiy, aplinkybiy ar reikSmingy poky¢iy nuo 2005 m., dél kuriy salyklo
pirkimas i§ kity teritorijy tapty neimanomas. Pastebétina, kad remiantis Konkurencijos tarybos
paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo 24.1 punktu, jrodymai apie pirkimus netolimoje
praeityje, vykdytus kitoje teritorijoje, gali biiti laitkomi svarbiais i§vadai dél geografinés rinkos
padaryti. Vis tik pazymétina, kad tam, jog nagrinéjamu atveju Konkurencijos taryba, apibrézdama
geografine rinkg, turéty pagrindg atsizvelgti | prie§ daugiau nei deSimtmet] egzistavusius pilzeno
salyklo importo duomenis, ji turéty turéti pagrindg manyti, kad tuo metu egzistavusios rinkos
salygos yra nepasikeitusios ir §iuo metu. Vis délto, kaip nustatyta koncentracijos nagrinéjimo metu,
anksciau Lietuvoje veikusios UAB ,,Litmalt™ gamybiniai pajégumai buvo gerokai mazesni, nei §iuo
metu Lietuvoje veikian¢iy salyklo gamintojy gamybiniai pajégumai. Be to, kaip nurodé
Paaiskinimuose pats Viking Malt Oy, UAB ,,Litmalt™ pilzeno salyklg iki 2005 m. parduodavo ne
visiems aludariams. Pastebétina, kad tokiy aplinkybiy, kad Lietuvos aludariai Siuo metu negaléty
jsigyti pilzeno salyklo i§ bet kurio Lietuvoje veikiancio salyklo gamintojo, koncentracijos
nagrinéjimo metu nustatyta nebuvo. Atsizvelgiant j iSdéstytus duomenis, darytina i$vada, kad iKi
2005 m. Lietuvoje egzistavusios rinkos salygos nebuvo tokios pacios, kaip $iuo metu, ir kad
Lietuvos aludariai, norédami vykdyti alaus gamybos veiklg, buvo priversti salyklo jsigyti i§ kity
teritorijy. Taciau tokie istoriniai salyklo jsigijimo duomenys, neanalizuojant pilzeno salyklo
jsigijimo kasSty, niekaip nepagrindzia Viking Malt Oy teiginiy, kad aludariai $iuo metu importuoty
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pilzeno salyklg i$ kity teritorijy. Atsizvelgiant j iSdéstytas aplinkybes, Konkurencijos taryba neturi
pagrindo remtis iki 2005 m. egzistavusio pilzeno salyklo importo duomenimis, kaip jrodymais
apibréziant geografine rinka.

7.2.2.Pilzeno salyklo importo j Lietuva autotransportu galimybiy vertinimas

(128) Konkurencijos tarybos paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo 24.6 punkte yra
nurodyta, kad tai, jog néra pirkimy i$ kity teritorijy, nebiitinai reiSkia, kad rinka yra nacionaliné.
Tame paciame punkte nurodoma, kad pries nusprendziant, jog atitinkama rinka yra nacionaliné,
reikia nustatyti kliatis, izoliuojancias nacionaling rinka, ir kad viena rySkiausiy klit¢iy, trukdanéiy
pirkti i§ kity teritorijy — transportavimo kastai.

(129) Kaip jau minéta $i0 nutarimo 4.2 dalyje, Koncentracijos nagrinéjimo metu atlikta
pilzeno salyklo kainos pokycio analizé parodé, jog 2015 m. aludariams importuojant biry pilzeno
salykla i$ Lenkijoje, Vokietijoje ir Danijoje esanciy salyklo gamintojy, biraus pilzeno salyklo kaina
daugeliu atvejy biity daugiau nei 5 — 10 proc. didesné nei atitinkamu laikotarpiu i§ Lietuvos
gamintojy pirkto pilzeno salyklo kaina. Be to, pazymétina, kad nors koncentracijos nagrinéjimo
metu nustatyta, kad maziausias pilzeno salyklo kainos pokytis biity importavus salykla i§ Danish
Malting Group Polska Sp. z 0.0., kaip jau minéta, Sis salyklo gamintojas priklauso Carlsberg
grupei, o koncentracijos nagrinéjimo metu nenustatyta, kad $is gamintojas bty tiekes pilzeno
salykla ne savo grupei priklausantiems aludariams Lietuvoje. Taip pat pastebétina, kad
koncentracijos nagrinéjimo metu apskaiCiuotas i§ uzsienio importuoto biraus pilzeno salyklo
pabrangimas buvo skaifiuojamas remiantis vidutiniais logistikos bendroviy (UAB ,,Solotransa®,
UAB ,Inkas*“ ir [KOMERCINE PASLAPTIS]) nurodytais salyklo transportavimo kastais, darant
prielaida, kad visais atvejais krovinys bty gautas | abi puses (pvz., salyklo ar kity biriy gridy
krovinj). Ivertinus auksciau iSdéstytas aplinkybes, kity Saltiniy nurodyta salyklo transportavimo
kasty dydj, kai néra gaunamas krovinys j abi puses, galima daryti i§vada, kad realus i$ uZsienio
importuoto biraus pilzeno salyklo pabrangimas biity dar didesnis nei apskai¢iuotas koncentracijos
nagrinéjimo metu.

(130) Viking Malt Oy Paaiskinimuose nurodé, kad vertinant, ar transportavimo kastai gali buti
esminé kliiitis, susiaurinant atitinkamos rinkos geografine teritorija, svarbu jvertinti, kokia dalj
galutinés produkto kainos Sie kastai sudaryty ir kiek turéty pakilti produkto kaina, kad Sie
transportavimo kastai biity kompensuoti. Viking Malt Oy taip pat nurodé, kad Konkurencijos taryba
nevertino, kokig dalj salyklo transportavimo kaStai sudaryty galutingje salyklo kainoje
transportuojant jj i§ Lenkijos, Vokietijos ar Danijos. Viking Malt Oy vertinimu, salyklo kainai
Lietuvoje pakakty pakilti 5 — 10 proc., kad salykla gabenti bent jau i§ Lenkijos tapty ekonomiskai
naudinga.

(131) Vertinant §j Viking Malt Oy arguments, visy pirma pazymétina, kad Viking Malt Oy
savo PaaiSkinimuose nurodyta teiginj, kad importuoto pilzeno salyklo kaina nebiity daugiau nei 5 —
10 proc. didesné nei Lietuvoje parduodamo pilzeno salyklo kaina, grindé tuo, kad kitose Salyse
salyklo perdirbimo mokestis yra mazesnis nei Lietuvoje, ir kad §is salyklo perdirbimo mokescio
dydis galéty kompensuoti salyklo transportavimo j Lietuva kastus. [KOMERCINE PASLAPTIS].

(132) Taip pat pazymétina, kad importuoto pilzeno salyklo kaing gali lemti ne tik Viking Malt
Oy nurodomas salyklo transportavimo kasSty dydis, bet ir Kkitos aplinkybés, pvz.: uzsienio $aliy
gamintojo taikyta pilzeno salyklo kaina, atstumas nuo pilzeno salyklo tiekéjo iki gamintojo,
galimybé gauti krovinj j abi puses, perkamas salyklo kiekis. Atsizvelgiant | tai, prieSingai nei teigia
Viking Malt Oy, nagrinéjamu atveju vertinant Lietuvos aludariy galimybes jsigyti pilzeno salyklo i$
kity uzsienio valstybiy, yra svarbu atsizvelgti ne j procenting transportavimo kasty dalj galutinéje
pilzeno salyklo kainoje, bet j galutinés vietinio ir importuoto pilzeno salyklo kainos santykj. Kaip
jau minéta Siame nutarime, koncentracijos nagrinéjimo metu buvo vertinamos Lietuvos gamintojy ir
uzsienio gamintojy taikytos 1 tonos vidutinés pilzeno salyklo kainos, 1 tonos salyklo
transportavimo kasty dydis 100 km bei atstumas nuo salyklo gamintojo iki aludario. Pilzeno salyklo
kainos pokycio analizé parodé, kad daugeliu atvejy importuotas pilzeno salyklas 2013 m. — 2015 m.
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buty kainaves 5 — 10 proc. daugiau, nei atitinkamu laikotarpiu Lietuvoje pirktas pilzeno salyklas.
Taciau kaip jau minéta §io nutarimo (129) pastraipoje, jvertinus visas kitas aplinkybes (Danish
Malting Group Polska Sp. z 0.0. netiekty pilzeno salyklo i§ artimiausiai nuo Lietuvos nutolusios
salyklo gamyklos, krovinys nebiity gaunamas j abi puses), pilzeno salyklo kainos pokytis biity dar
didesnis, nei apskaiciuotas koncentracijos nagrin¢jimo metu. Atsizvelgiant j iSdéstytas aplinkybes,
darytina iSvada, kad Lietuvos aludariams importuoti pilzeno salyklg i§ Lenkijos, Vokietijos ir
Danijos nebiity ekonomiskai naudinga, pilzeno salyklo kainai Lietuvoje pakilus 5 — 10 proc.

7.2.3.Pilzeno salyklo importo j Lietuvg jiira galimybiy vertinimas

(133) Viking Malt Oy nurodé¢, kad salyklas jura gali buti pelningai plukdomas laivais ir
konteineriais j bet kurig pasaulio vietg. Jo skaiCiavimais, priklausomai nuo laivo dydzio, 1 tonos
salyklo transportavimas laivais i§ [KOMERCINE PASLAPTIS] | Klaipéda kainuoty
[KOMERCINE PASLAPTIS] eury, i§ [KOMERCINE PASLAPTIS] kainuoty [KOMERCINE
PASLAPTIS] eury, is [KOMERCINE PASLAPTIS] kainuoty [KOMERCINE PASLAPTIS] eury.

(134) Vertinant §j Viking Malt Oy arguments, pastebétina, kad auks¢iau jsigyjancio tkio
subjekto nurodyti salyklo transportavimo jura kasStai apima tik patj salyklo gabenimg jura, bet
nejtraukia kity kasty, kurie yra patiriami pasirinkus tokj salyklo transportavimo biidg. Tokia iSvada
darytina atsizvelgus j Danish Malting Group A/S Konkurencijos tarybai nurodytus salyklo
gabenimo jira kastus, kurie yra pateikti §io nutarimo 4.3 dalyje. Pazymétina, kad vien tik jvertinus
Danish Malting Group A/S nurodytus salyklo gabenimo jura kastus (salyklo pakrovimg j laiva,
gabenimg jura, salyklo iskrovimg i§ laivo), jura atgabento pilzeno salyklo kaina, palyginus su
salyklo 2015 m. pirkto i§ Lietuvos salyklo gamintojy kaina, baty didesné daugiau nei 5 — 10 proc.
Atsizvelgiant iSdéstytas aplinkybes, taip pat j tai, kad transportuojant biry salyklg laivais jis turéty
biti bent kelis kartus perkraunamas (i$ salyklo gamintojo j autotransporta, i§ autotransporto j laiva,
1§ laivo i laivo krovos jmonés sandélius, i§ laivo krovos jmonés sandéliy j autotransporto priemong,
i$ autotransporto priemonés j alaus darykla), o dél didesnio perkrovimy skaiciaus (gabenant salykla
jura) biity patiriami papildomi salyklo netekties nuostoliai, taip pat i tai, kad jura atgabentas salyklas
dar turéty biti transportuojamas ir Keliu, Konkurencijos taryba daro i$vada, kad aludariai
neimportuoty pilzeno salyklo jira.

(135) Viking Malt Oy Paaiskinimuose nurodé, kad koncentracijos nagrinéjimo metu buvo
nejvertinta aplinkybé, kad gabenant salykla laivu, reikSmingai sumazéja transportavimo atstumas, ir
kad derinant krovinio gabenimg jiira ir sausuma, galima optimizuoti salyklo transportavimo kasStus.
Vis tik, pazymétina, kad aplinkybé, jog gabenant krovinj laivu sumaZzéja krovinio gabenimo
atstumas, neanalizuojant krovinio gabenimo kasSty sausuma ir jira, niekaip nepagrindzia Viking
Malt Oy teiginiy, jog krovinio gabenimas jira galéty buti pigesnis, nei krovinio gabenimas
sausuma. Kaip nurodyta sio nutarimo 4.3 dalyje, Danish Malting Group A/S Konkurencijos tarybai
nurodé kaStus, kuriuos patirty salyklo gamintojas, pasirinkes salyklo gabenimg jiira, kuriuos
jvertinusi bei atsizvelgusi ] kitas koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatytas aplinkybes
Konkurencijos taryba padar¢ ivada, kad salyklo gabenimas jira aludariams kainuoty brangiau.

(136) Viking Malt Oy Paaiskinimuose taip pat nurodé, kad koncentracijos nagrinéjimo metu
buvo neanalizuota salyklo gabenimo galimybé keltais. Pazymétina, kad nors Viking Malt Oy
teigimu, tai yra realus ir praktiSkai naudojamas salyklo gabenimo biidas, Konkurencijos taryba
neturi duomeny, kad tokj salyklo gabenimo biida renkasi uzsienio salyklo gamintojai, gabendami
salykla j Lietuva, arba patys aludariai. Be to, skai¢iavimy, kiek kainuoty toks salyklo gabenimo
budas aludariams, Viking Malt Oy koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat nepateiké. [vertinus
18déstytas aplinkybes, taip pat atsizvelgus  tai, kad uzsienio salyklo gamintojai, gabendami salykla
autotransportu keltais j Lietuva galimai negauty atgalinio krovinio, darytina iSvada, kad mazai
tikétina, jog tokj salyklo gabenimo biuida rinktysi uzsienio salyklo gamintojai arba Lietuvos
aludariai. Sig i¥vada pagrindzia Danijoje veikiancio salyklo gamintojo paaiskinimai Konkurencijos
tarybai, kuriuose Danish Malting Group A/S nurodé, kad jeigu gabenty salykla j Lietuva, ji gabenty
biry, ir kad salyklas turéty biti perkraunamas i vienos transporto priemoneés i kitg.
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(137) Taip pat pazymétina, kad atsizvelgiant j didesnius salyklo transportavimo jura kastus,
aludariy metinius pilzeno salyklo poreikius ir ribotas aludariy galimybes sandéliuoti salykla savo
Jmongés turimuose sandéliuose, darytina iSvada, kad gabenant salyklg laivais salyklas negaléty biiti
pristatomas aludariams tokiu paciu daznumu kaip dabar ir dél to aludariai biity priversti plésti savo
turimus sandélius arba nuomotis juos i$ kity tikio subjekty. Aludariai sandélius turéty nuomotis arba
i§ laivy krovos darbus Klaipédos uoste vykdanciy bendroviy, kurios sandéliuoja birius krovinius
(pvz., gridus) arba i§ grudy pirkimu ir pardavimu Lietuvoje uzsiimanc¢iy tkio subjekty (pvz.,
tkininky). Vis tik pazymétina, kad bet kuriuo atveju (ar aludariai plésty savo turimus sandélius, ar
juos nuomotysi i§ kity wkio subjekty), be salyklo transportavimo kaSty jie patirty papildomus
salyklo sandé¢liavimo kastus.

(138) Taigi jvertinus auk$¢iau iSdéstytus duomenis, darytina iSvada, kad aludariai, norédami
ilgesnj laikotarp; sandéliuoti salykla laivy krovos jmoniy, sandé¢livojanciy birius griidus,
sandéliuose, visy pirma, susidurty su laisvy sandéliy paieska (pvz., tikétina, kad gridy sezono metu
sandéliai gali buti uzimti tkininky ir kity gridus eksportuojanéiy/importuojancéiy bendroviy
griidais), be to, patirty papildomus salyklo sandéliavimo kastus.

(139) Pazymétina ir tai, kad didzioji dauguma Konkurencijos tarybos apklausty aludariy
nurod¢, kad jy bendrovéms salyklas jura negaléty buti pristatomas arba jeigu ir galéty biiti
pristatomas, toks gabenimas didinty salyklo transportavimo kastus (dél papildomy salyklo
perkrovimo darby, sandéliavimo kasty ir galimy salyklo netekties nuostoliy).

(140) Taigi, atsizvelgiant | visa tai, kas iSdéstyta, Konkurencijos taryba daro iSvada, kad tiek
aludariai, tiek uzsienio salyklo gamintojai, gabendami pilzeno salykla jiira, susidurty su papildomais
kastais, todél mazai tikétina, kad jie galéty importuoti pilzeno salykla j Lietuva jura.

7.2.4.Pilzeno salyklo importo j Lietuva geleZinkeliu galimybiy vertinimas

(141) Viking Malt Oy Paaiskinimuose nurodé, kad $iuo metu yra vykdomas Rail Baltica
projektas, kurio metu gelezinkelio linija sujungs Lenkija, Lietuva, Latvija ir Estija, ir, pasitelkus
gelezinkelio kelta, Suomija. Viking Malt Oy nurodé¢, kad Rail Baltica ruoze nuo Lenkijos — Lietuvos
valstybiy sienos iki Kauno jau yra atlikti visi numatyti darbai, o pirma krovininj reisg planuojama
ivykdyti rugséji. Atsizvelgiant j tai, Viking Malt Oy teigimu, skirtingos gelezinkeliy vézés nebebus
klititis vezti krovinius geleZinkeliu.

(142) Pazymétina, kad kaip minéta Siame nutarime, daugumos Konkurencijos tarybos
apklausty aludariy vertinimu, jie negaléty jsigyti salyklo gelezinkeliu. Pagrindinés aludariy
iSvardintos priezastys: gelezinkelio bégiy nebuvimas jy mieste, per mazas jsigyjamo salyklo kiekis,
sandéliavimo galimybiy nebuvimas, papildomi kastai perkraunant salyklg i§ vienos transporto
priemonés ] kita, salyklo netekties nuostoliai dél perkrovimo. AtsiZvelgiant j tai, darytina iSvada,
kad net ir suvienodinus Lietuvoje ir Lenkijoje esancios gelezinkelio infrastrukttiros bégius, aludariy
galimybes jsigyti pilzeno salyklo i§ kity Europos Sajungos Saliy ribos minétos aludariy nurodytos
aplinkybeés.

(143) Taip pat pazymétina, kad aplinkybe, jog toks pilzeno salyklo importavimas néra
ekonomiskai naudingas Lietuvos aludariams patvirtina ir tai, kad 2012 m. — 2014 m. nei vienas
aludaris ar Konkurencijos tarybos apklaustas uzsienio salyklo gamintojas neimportavo salyklo i
Lietuvg gelezinkeliu.

(144) Atsizvelgus j auksciau i8déstytus duomenis, Konkurencijos taryba daro iSvada, kad néra
pakankamo pagrindo teigti, jog aludariai galéty importuoti pilzeno salyklg j Lietuva gelezinkeliu.

7.3. ISvada dél geografinés pilzeno salyklo rinkos apibrézimo

(145) Atsizvelgdama | aukséiau iSdéstytas aplinkybes, t. y. j: (a) mazus pilzeno salyklo
importo j Lietuva kiekius i$ kity teritorijy 2012 m. — 2014 m., (b) aludariy nuomone dél riboty
galimybiy jsigyti pilzeno salyklg i$ kity teritorijy, (C) uzsienio Salyse veikian¢iy salyklo gamintojy
nuomong de¢l egzistuojanciy kliti¢iy (dideliy transportavimo kasty), ribojan¢iy konkurencijg tarp
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uzsienio ir Lietuvoje veikianéiy salyklo gamintojy, (d) Danish Malting Group Sp. z 0.0., kurios
importuotas j Lietuvg pilzeno salyklas sudaré [KOMERCINE PASLAPTIS], ketinimus mazinti
pilzeno salyklo tickimus j Lietuva, (e) koncentracijos nagrinéjimo metu apskaiéiuotg pilzeno
salyklo kainos pokytj tiekiant ji i§ kity teritorijy autotransportu, (f) klititis, ribojancias pilzeno
salyklo importo galimybes jira ir gelezinkeliu, Konkurencijos taryba geografing pilzeno salyklo
rinkg apibrézia kaip nacionaling, apimancig Lietuvos Respublikos teritorija.

(146) Remdamasi tuo, kas iSdéstyta, taip pat atsizvelgdama j tai, kad pilzeno salyklo gamyba
ir pardavimas yra glaudziai susijusios veiklos, Konkurencijos taryba apibrézia ir toliau vertina
koncentracijos poveikj pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkai Lietuvoje.

8.  Koncentracijos poveikio vertinimas pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje
Lietuvoje

(147) Kaip nurodyta Europos Komisijos Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal
Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp imoniy kontrolés (toliau — Gairés dél horizontaliy
susijungimy vertinimo) 24 punkte, Susijungimas gali labai apriboti veiksmingg konkurencijg
rinkoje, jei pasalina svarbius konkurencijos suvarzymus, buvusius iki koncentracijos, vienam ar
keliems pardavéjams, kuriy jtaka rinkoje dél to iSauga. Tiesioginis susijungimo padarinys biity
konkurencijos tarp susijungianciy jmoniy panaikinimas. Taigi, konkurenciniy suvarzymy
sumazéjimas gali zymiai padidinti kainas atitinkamoje rinkoje.

(148) Sioje nutarimo dalyje vertinamas koncentracijos poveikis pilzeno salyklo gamybos ir
pardavimo rinkoje Lietuvoje, kurioje konkuruoja su jsigyjanciu tkio subjektu Viking Malt Oy
susijusi UAB ,,Viking Malt“ ir jsigyjamas tkio subjektas — UAB ,,Maltosa“. Nagrinéjamos
koncentracijos atveju, koncentracijoje dalyvaujanciy tkio subjekty susijungimas apriboty
veiksmingg konkurencija pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje Lietuvoje dél toliau
nurodyty nekoordinuojamy padariniy.

8.1. Nekoordinuojami padariniai
8.1.1. Susijungiantys tikio subjektai turi dideles rinkos dalis

(149) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 27 punkte yra nurodyta, kad kuo didesné
rinkos dalis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné turi jtakos rinkoje. Ir kuo daugiau rinkos dalies
pridedama, tuo didesné tikimybé, kad susijungimas zymiai padidins jtaka rinkoje.

(150) Kaip nurodyta sio nutarimo (33) pastraipoje, UAB ,,Viking Malt“ ir UAB ,,Maltosa“ yra
vieninteleés pilzeno salyklo gamintojos Lietuvoje.

(151) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta®, kad UAB ,,Viking Malt 2012 m. — 2014
m. uzémé apie [60-70] proc. pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkos Lietuvoje. Tuo tarpu
UAB ,,Maltosa“ 2012 m. — 2014 m. uzémé apie [30-20] proc. pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo
rinkos Lietuvoje.

(152) Artimiausio konkurento pagal parduodamo salyklo kiekj Lietuvoje (Danish Malting
Group Polska Sp. z 0.0. (Lenkija)) rinkos dalis buvo: 2012 m. — apie [0-5] proc., 2013 m. — apie [5-
10] proc., 2014 m. — apie [10-15] proc. Taciau pastebétina, kad $i bendrové 2012 m. — 2014 m.
pilzeno salykla tieké tik savo grupés jmonei (UAB ,,Svyturys — Utenos alus®), be to, ketina ateityje
sumazinti pilzeno salyklo tiekimus Siai bendrovei dél dideliy salyklo transportavimo kasty ir Zemy
pilzeno salyklo kainy Lietuvoje.

(153) Visy kity konkurenty rinkos dalys bendrai 2012 m. buvo nuo [0-10] proc., 2013 m. —
nuo [0-5] proc., 2014 m. — nuo [0-5] proc.

%0 7r. $io nutarimo 5 dalj.
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(154) Atsizvelgus | auks¢iau iSdéstytus duomenis teigtina, kad jau iki koncentracijos UAB
,»Viking Malt“ ir UAB ,,Maltosa“ uzima didziausias pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkos
dalis Lietuvoje. Iki koncentracijos bendras koncentracijos lygis rinkoje yra 4259,90. HHI indeksas™
rodo, kad pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinka Lietuvoje yra itin koncentruota, 0 po
nagrin¢jamo sandorio jgyvendinimo koncentracijos lygis Sioje rinkoje dar labiau padidés. Po
koncentracijos jgyvendinimo susijungusio tikio subjekto rinkos dalis sudaryty apie [80-90] proc., t.
y. susijungusio tkio subjekto rinkos dalis padidéty apie [30-40] proc., o HHI indeksas sudaryty
7705,90.

(155) Taigi, po koncentracijos jgyvendinimo pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje
Lietuvoje Viking Malt Oy zymiai padidinty savo jtaka $ioje rinkoje. Siuo metu UAB ,,Viking Malt“
ir UAB ,,Maltosa“ konkuruoja dél pilzeno salyklo pirkéjy Lietuvoje (pvz., AB ,,Gubernija* nurodé,
kad ,, <...> iki siol abi salyklo gamintojos aktyviai konkuravo kainy ir mokéjimo terminy lankstumo
klausimu, <...> alaus gamintojai, tame tarpe ir mes, turéjome galimybe rinktis patogesnj pardavéjg
<..>“, Cygo Kalkio TUB , Rinkuskiai“ nurod¢, kad ,,Jei Viking Malt pakelia salyklo kaing, mes
imame is UAB ,, Maltosa“ Siuo metu. Jei jvykty minéty jmoniy koncentracija, biitume priversti pirkti
brangesnj salyklg ir tai isdidinty alaus savikaing ). Kad Sios jmonés konkuruoja taip pat jrodo ir
UAB ,,Maltosa“ rinkos dalies pokytis 2014 m. (bendrovés rinkos dalis, lyginant su 2013 m.,
padidéjo [10-15] procentiniy punkty), o taip pat Siy bendroviy 2014 m. — 2015 m. taikomos biraus
pilzeno salyklo kainos: 2014 m. UAB ,,Viking Malt“ vidutiné 1 tonos pilzeno salyklo kaina
Lietuvoje (su pristatymu) buvo [KOMERCINE PASLAPTIS] eurai, UAB ,Maltosa“
[KOMERCINE PASLAPTIS] eurai, 2015 m. UAB ,,Viking Malt“ vidutiné 1 tonos pilzeno salyklo
kaina Lietuvoje (su pristatymu) buvo [KOMERCINE PASLAPTIS] eurai, o UAB , Maltosa“ —
[KOMERCINE PASLAPTIS] eurai.

(156) Ivertinus visa tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada, kad pilzeno salyklo pirkéjai Siuo metu
gali konkurencingomis kainomis jsigyti pilzeno salyklo i§ abiejy tiekéjy. Atitinkamai,
konkurenciniy suvarzymy mazéjimas po koncentracijos daryty jtaka pilzeno salyklo kainoms
Lietuvoje — Lietuvoje veikiantiems aludariams bty panaikinta galimybé jsigyti salyklo
konkurencingomis kainomis.

(157) Be to, atsizvelgus j pakankamai nedideles kity tikio subjekty (uZsienio Salyse veikian¢iy
salyklo gamintojy), kurie pardavé pilzeno salyklg Lietuvos pirkéjams 2012 m. — 2014 m., rinkos
dalis, jy pateikta nuomong dél galimybiy importuoti pilzeno salykla j Lietuva bei nurodytas pilzeno
salyklo kainas uzsienio Salyse ir transportavimo kastus, taip pat j Lenkijos salyklo gamintojo
Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0., kuris daugiausiai jvez¢é pilzeno salyklo j Lietuvg 2012 m. —
2014 m., ketinimus 2015 m. sumazinti pilzeno salyklo importo kiekj i Lietuva, mazai tikétina, kad
kiti @ikio subjektai ateityje sudaryty konkurencinj spaudimg po koncentracijos susijungusiam tkio
subjektui.

(158) Taip pat pazymétina, kad abiejy koncentracijos dalyviy bendrai uzimama pilzeno
salyklo gamybos ir pardavimo rinkos dalis yra pakankamai stabili, taciau kiekvieno i§ jy rinkos
dalis kinta (placiau zr. nutarimo 8.1.5 dalj), kas leidzia daryti i$vada, jog konkurencija i§ esmés
vyksta tik tarp koncentracijos dalyviy. Be to, sprendziant 1§ koncentracijos dalyviy gamybiniy
pajégumy, Lietuvos aludariy 2012 m. — 2014 m. per metus nuperkamo pilzeno salyklo kiekio®?, taip
pat koncentracijos dalyviy i§ Lietuvos i§vezamo pilzeno salyklo kiekio®®, matyti, kad pilzeno
salyklo gamybos ir pardavimo rinka yra prisotinta (koncentracijos dalyviy gamybiniai pajégumai
yra didesni, nei Lietuvos pilzeno salyklo poreikis), kas taip pat leidZia daryti iSvada, jog i §i3 rinka
biity sunku jeiti naujiems konkurentams arba esamiems pléstis.

*! Herfindahl-Hirschman indeksas matuoja bendra koncentracijos lygj atitinkamose rinkose pries ir po susijungimo, o
HHI pokytis nusako koncentracijos pokytj atitinkamose rinkose.

°22012 m. — 2014 m. kasmet Lietuvoje vidutiniskai buvo nuperkama apie [40 000-50 000] tony pilzeno salyklo.

% UAB ,,Viking Malt“ 2012 m. — 2014 m. i§ Lietuvos i§vezé apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagaminto
pilzeno salyklo, o UAB ,,Maltosa‘* — apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagaminto pilzeno salyklo.
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8.1.2. Susijungiantys iikio subjektai yra artimi konkurentai

(159) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 28 punkte yra nurodyta, kad kuo labiau
susijungian¢iy jmoniy produktai gali buti tarpusavyje pakeiCiami, tuo didesné tikimybé, kad
susijungiancios jmonés zZymiai pakels kainas.

(160) Vertinant, ar koncentracijos dalyviai yra artimi vienas kito konkurentai nagrinéjamose
rinkose, pazymétina, kad iSnagrin€jus koncentracijos nagrin¢jimo metu surinktus duomenis,
darytina iSvada, kad koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai dél toliau i§déstyty priezasciy.

(161) Visy pirma, abiejy koncentracijos dalyviy veiklos pobtdis yra tas pats, t. y. abiejy
koncentracijos dalyviy pagrindiné veikla yra pilzeno salyklo gamyba ir pardavimas. Taip pat
pazymétina, kad abu koncentracijos dalyviai turi bendry pilzeno salyklo pirkéjy Lictuvoje. Kitaip
tariant, koncentracijos dalyviai parduoda produkta, kurj jo pirkéjai (Lietuvos aludariai) laiko savo
pirmu ir antru pasirinkimu®. Be to, kaip nurodé PraneSima apie koncentracija pateikes ukio
subjektas, abiejy koncentracijos dalyviy gaminamas pilzeno salyklas yra gaminamas vadovaujantis
tomis paciomis kokybés specifikacijomis, abiejy bendroviy gaminamo pilzeno salyklo kokybés
rodikliai yra panagis ir dideliy skirtumy tarp §iy bendroviy gaminamo pilzeno salyklo néra®.

(162) Atsizvelgus | auk$éiau iSdéstytas aplinkybes, darytina iSvada, kad jgyvendinus
koncentracija buty panaikinta svarbi konkurenciné jéga tarp koncentracijos dalyviy ir po
koncentracijos susijunggs tikio subjektas turéty galimybe pakelti pilzeno salyklo kainas.

(163) Taip pat pazymétina, kad kity artimy konkurenty pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo
rinkoje Lietuvoje néra. Tokig i§vada galima daryti atsizvelgus | ribotas pirkéjy galimybes pakeisti
koncentracijos dalyviy gaminamg pilzeno salyklg kitose teritorijose gaminamu pilzeno salyklu dél
toliau $iame nutarime nurodyty priezas¢iy.

8.1.3. Pirkéjai turi ribotas galimybes pakeisti salyklo tiekéja

(164) Gairiy dél horizontaliy susijungimo vertinimo 31 punkte nurodyta, kad susijungianc¢iy
tkio subjekty klientams gali buti sunku pasirinkti kitus tiekéjus, jei yra mazai alternatyviy tiekéjy
arba jie susidurty su didelémis keitimo iSlaidomis. Susijungimas gali paveikti tokiy pirkéjy
gebéjima apsiginti nuo kainy padidinimo, ypag, jeigu pirkéjai naudojosi abiejy susijungianciy tikio
subjekty pasiiila taip sieckdami konkurencingy kainy.

(165) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo
rinkoje Lietuvoje be koncentracijos dalyviy néra kity alternatyviy tiekéjy, kurie galéty pasitlyti
panaSy pilzeno salyklo kiekj, kurj §iuo metu aludariams gali pasitilyti koncentracijos dalyviai. Be
koncentracijos dalyviy pilzeno salyklg Siuo metu Lietuvoje taip pat platina S. Gvozdo jmon¢, UAB
»Aluteksas®, UAB ,,Savas alus* ir D. Marcinkevi¢iaus gamybiné — komercin¢ jmoné ,,Medéja“,
[KOMERCINE PASLAPTIS], tuo tarpu i§ uzsienio UAB ,,Aluteksas”, UAB ,,Savas alus* ir D.
Marcinkevi¢iaus gamybinés — komercinés jmonés ,,Med¢ja* importuotas pilzeno salyklas sudaro
itin nedidele dalj (iki [0-5] proc.) ir yra parduodamas tik maziems aludariams ir fiziniams
asmenims. Be to, Sie platintojai parduoda tik pakuota pilzeno salykla.

(166) Koncentracijos nagringjimo metu taip pat nustatyta, kad aludariai, keisdami pilzeno
salyklo tiekéjus 1 uzsienio tiekéjus, susidurty su papildomomis tiekéjy keitimo iSlaidomis:
papildomais salyklo transportavimo kastais (placiau zr. nutarimo 4.2 ir 7.2 dalis), papildomais
salyklo sandéliavimo kastais dél riboty sandéliavimo galimybiy (placiau zr. nutarimo 3.3.1, 4.3 ir
7.2.3 dalis), papildomais salyklo netekties nuostoliais dél salyklo ilgesnio transportavimo atstumo ir
perpylimy (placiau zr. nutarimo 3.3.5, 4.3, 4.4, 7.2.3, 7.2.4 dalis), rizika, kad salyklas bus pristatytas

> Pvz., Cygo — Kalkio TUB , Rinkugkiai“ nurodé, kad UAB ,,Viking Malt“ pakélus salyklo kaina, bendrové salykla
perka i§ UAB ,,Maltosa®, todél jvykus koncentracijai bendrové biity priversta pirkti brangesnj salykla.
> Bylos 4 tomas, 40 lapas.
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ne laiku (placiau zr. nutarimo 3.3.3 dalis), papildomu apyvartiniy 1éSy poreikiu, uzsienio salyklo
gamintojams nesuteikiant mokéjimo atidéjimy (placiau zr. nutarimo 3.3.4 dalis).

(167) Viking Malt Oy Paaiskinimuose nurodé, kad daznas salyklo pristatymas arba just in time
pristatymo biidas nesudaro kliticiy pirkti salykla i§ ne Lietuvoje veikianciy salyklo gamintojy.
Viking Malt Oy teigimu, pagal just in time pristatymo buda salyklas pirkéjams yra pristatomas tada,
kada pirkéjui jis yra reikalingas, taciau tai nereiskia, kad salyklas pristatomas pagal neplanuotus,
atsitiktinius uzsakymus. Kadangi naudojant §j salyklo pristatymo buidg konkretaus pirkéjo salyklo
poreikis yra zinomas i$ anksto, Viking Malt Oy teigimu, tai leidzia pristatyti salyklo ir pirkéjams,
nutolusiems nuo gamintojy dideliais atstumais.

(168) Viking Malt Oy Paaiskinimuose taip pat nurodé, kad tinkamai planuojant gamybg ir
derinant salyklo pristatymo grafikg su tiekéju, galima efektyviai iSnaudoti Lietuvos aludariy turimus
sandéliy pajégumus ir pirkti salyklg i$ jvairiy tiekéjy, o jeigu aludariai vis tik manyty, kad salyklo
pristatymas pagal just in time pristatymo buida jiems yra netinkamas, jie galéty nuomotis sandélius
salyklui laikyti, o didieji aludariai galéty investuoti j savo sandéliy statyba.

(169) Pastebétina, kad koncentracijos nagrinéjimo metu apskaiciuotas pilzeno salyklo kainos
pokytis importuojant ji i§ kity teritorijy (Lenkijos, Vokietijos ir Danijos), buvo skai¢iuotas
vienkartiniam pilzeno salyklo jvezimui, darant prielaidg, kad krovinys biity gautas j abi puses.
Ivertinus aludariy turimy sandéliy dydj bei metinj aludariy pilzeno salyklo poreikj, galima teigti, jog
salyklas i§ uzsienio turéty biiti gabenamas j Lietuvg ne reéiau, nei jj §iuo metu aludariams pristato
Lietuvos salyklo gamintojai. Kuo daznesnis pilzeno salyklo pristatymas, tuo didesné rizika, kad
kiekvieng karta krovinys nebiity gaunamas j abi puses. Siy aplinkybiy visuma leidzia daryti i§vada,
kad uZsienio salyklo gamintojai, gabendami salyklg j Lietuvg just in time salygomis, patirty
didesnius kastus dél atgaliniy kroviniy negavimo rizikos, ir kad dél Siy kasty padidéty salyklo
kainos Lietuvos aludariams.

(170) Taip pat pastebétina, kad kaip teisingai Paaiskinimuose nurodé Viking Malt Oy, sandéliy
nuomos arba savy sandéliy statybos praktika yra jprasta tose valstybése, kuriose néra vietiniy
salyklo gamintojy (pvz., Norvegijoje, Islandijoje). Tuo tarpu Lietuvoje vietiniy salyklo gamintojy
yra. Atsizvelgiant | tai, palyginimas, kokiu budu kitose Salyse veikiantys aludariai, neturintys
kitokio pasirinkimo, apsiriipina salyklu, nagrinéjamos koncentracijos atveju yra neobjektyvus. Dél
Siy priezasCiy Viking Malt Oy Paaiskinimuose nurodytas teiginys, kad aludariai gali nuomotis
sandelius 1§ kity tkio subjekty arba didieji aludariai juos plésti, nejvertinus, kokiy papildomy kasty
tokia nuoma ar sandéliy plétra pareikalauty, niekaip nepaneigia koncentracijos nagrin¢jimo metu
nustatyty aplinkybiy, jog aludariai, gabendami didesnius salyklo kiekius turéty nuomotis sandélius
arba juos plésti ir kad tai lemty papildomus salyklo jsigijimo kastus bei riboty aludariy galimybes
pakeisti tiekéja.

(171) Paaiskinimuose Viking Malt Oy taip pat nurodé, kad absoliuti dauguma salyklo pirkimo
— pardavimo sutarciy yra sudaroma pagal DAP salygas, t. y. bet koks neigiamas poveikis salyklui
reik$ty, kad salyklo pardavéjas pristaté netinkamos kokybés salyklg ir pardavéjui kilty pareiga
salyklg pakeisti kitu, ir kad dél to argumentai, susij¢ su salyklo netekties nuostoliais, turéty biti
atmesti.

(172) Pazymétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tadiau mazai tikétina, kad uZsienio
Salyse veikiantys pilzeno salyklo gamintojai sutikty prisiimti rizikg ir tiekty Lietuvos aludariams
salykla palankiausiomis Incoterms salygomis, tokios rizikos nejverting taikoma aukstesne pilzeno
salyklo kaina. Kitaip tariant, uzsienio tiekéjas, turédamas pasirinkimg salyklg parduoti savo Salyje,
ar eksportuoti j Lietuva, biidamas racionalus, jvertins galimus papildomus kastus parduodant ir
transportuojant pilzeno salykla Lietuvoje esantiems pirkéjams DAP sglygomis. Tokiu atveju jis arba
parduos salykla savo Salyje, nepatirdamas papildomy kaSty dél salyklo praradimy transportuojant,
arba padidins j Lietuva jvezamo salyklo kaing proporcingai patiriamai didesnei rizikai. Tokia iSvada
darytina atsiZvelgus } uzsienio Salyse veikianciy salyklo gamintojy pateikta kritiska vertinimg dél
galimybiy eksportuoti pilzeno salykla j Lietuva.

(173) Ivertinus tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada, kad dél koncentracijos aludariy galimybés
pakeisti koncentracijoje dalyvaujancius iikio subjektus kitais tiekéjais biity ribotos.
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8.1.4. Mazai tikétina, kad konkurentai padidinty pasiiila, jeigu iSaugty pilzeno salyklo
kaina

(174) Pazymétina, kad visi Konkurencijos tarybos apklausti uzsienio Salyse (Lenkijoje,
Danijoje, Vokietijoje, Latvijoje) veikiantys salyklo gamintojai (iSskyrus Lenkijoje veikiancig
Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0.) nurodé, kad arba nekonkuruoja su Lietuvoje veikianciais
salyklo gamintojais arba yra importave salykla j Lietuva tik anks¢iau (pvz., Danijoje veikianti
Danish Malting Group nurodé, kad per pastaruosius 10 mety néra eksportavusi salyklo j Lietuva).
Daugelis apklausty uzsienio salyklo gamintojy nurodé, kad pagrindiné priezastis, kodél jie
neeksportuoja salyklo j Lietuva — dideli transportavimo kastai. Latvijoje veikiantis gamintojas
papildomai nurodé, kad jo gamybiniai pajégumai yra per mazi ir jy pakanka tik vietinei rinkai.

(175) Taip pat pazymétina, kad nors Danish Malting Group Polska Sp. z o.0., kuri turi
arCiausiai Lietuvos ir Lenkijos sienos veikiancig pilzeno salyklo gamyklg, 2012 m. — 2014 m.
eksportavo pilzeno salykla j Lietuva, $i bendrové nurodé, kad dél dideliy transportavimo kasty bei
zemy salyklo kainy Lietuvoje ateityje ketina Zenkliai sumazinti pilzeno salyklo tiekimus savo
grupés jmonei — UAB ,,Svyturys — Utenos alus® (2014 m. Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0.
eksportavo [KOMERCINE PASLAPTIS] tony pilzeno salyklo, 2015 m. ketina §j kiekj sumazinti
iki [KOMERCINE PASLAPTIS] tony).

(176) Atsizvelgiant | auks¢iau iSdéstytus duomenis, taip pat uzsienio salyklo gamintojy 2012
m. — 2014 m. uzimamas pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkos Lietuvoje dalis, neseékmingus
1¢jimo ] Sig rinka pavyzdzius (UAB ,,Kupiskio salyklas* bankrotas), mazai tikétina, kad kiti pilzeno
salyklo gamintojai (tiek esami, tiek potenciallis) padidinty pilzeno salyklo pasiila, jeigu
koncentracijos dalyviai padidinty pilzeno salyklo kainas Lietuvoje.

8.1.5. Susijungimas panaikinty svarbia konkurencing jéga

(177) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 37 punkte nurodyta, kad tam tikros
imonés turi didesne jtaka konkurencijos procesui nei galima spresti i§ jy rinkos daliy ar panaSiy
maty. PavyzdZiui, jmoné gali biti neseniai atéjusi  rinka, ir tikimasi, kad ateityje ji vykdys didelj
konkurencinj spaudima kitoms rinkoje esan¢ioms jmonéms.

(178) Pazymétina, kad nors UAB ,,Maltosa“ gamybiniai pajégumai yra gerokai mazesni nei
UAB ,,Viking Malt“ gamybiniai pajégumai, UAB , Maltosa® 2014 m., lyginant su 2013 m.,
sugebéjo padidinti savo rinkos dalj net [10-15] procentiniy punkty, t. y. sprendziant i$ $iy bendroviy
rinkos daliy dinamikos, UAB ,,Maltosa“ ir UAB ,,Viking Malt* konkuruoja tarpusavyje. Be to, nors
UAB ,,Maltosa* uzima mazesn¢ pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkos dalj, ji taip pat
Lietuvoje gamina karamelinj salykla ir, kaip nurodé PraneSima apie koncentracija pateikes tikio
subjektas, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tuo tarpu UAB ,Viking Malt“ [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(179) Atsizvelgiant j iSdéstytas aplinkybes, galima teigti, jog UAB ,,Maltosa“ jau $iuo metu
daro ir ateityje, tikétina, darys didelj konkurencinj spaudimg UAB ,,Viking Malt“ tiek pilzeno
salyklo, tiek galimai kity salykly riisiy gamybos ir pardavimo rinkoje, todél susijungimas panaikinty
svarbig konkurencing jéga.

8.1.6. Pirkéjo galia

(180) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 64 punkte nurodyta, kad net ir labai
dideles rinkos dalis turin¢ios jmonés negali po susijungimo labai riboti veiksmingos konkurencijos,
ypa¢ veikdamos dideliu mastu nepriklausomai nuo savo klienty, jei pastarieji turi kompensacing
pirkéjo galia.

(181) Remiantis Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés departamento skelbiamu Imoniy,
turin¢iy licencijas gaminti aly, sarasu, Lietuvoje licencijos verstis alaus gamyba yra iSduotos 75
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imonéms%. Didzioji dauguma Lietuvoje veikianciy aludariy (didieji bei vidutinio dydzio aludariai)
pilzeno salyklg perka tiesiogiai i§ koncentracijos dalyviy, tuo tarpu mazieji aludariai bei fiziniai
asmenys, gaminantys aly namy tkio poreikiams, pilzeno salyklg perka per platintojus. Pastebétina,
kad didzigja dalj Lietuvoje per platintojus parduodamo pilzeno salyklo sudaro koncentracijos
dalyviy pilzeno salyklo pardavimai. Atsizvelgiant j tai, visy pirma yra vertinamas koncentracijos
poveikis didiesiems ir vidutinio dydzio aludariams Lietuvoje.

(182) Lictuvoje $iuo metu veikia penkios didziausios alaus daryklos: Utenoje ir Klaipédoje
isikiirusi UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ (priklauso Danijos Carlsberg grupei), Panevézyje jsikirusi
UAB ,,Kalnapilio — Tauro grupé (priklauso Danijos Royal Unibrew grupei), Kaune jsikiirusi AB
., Volfas Engelman* (priklauso Suomijos Olvi grupei), Siauliuose jsikiirusi AB ,,Gubernija“ ir Birzy
rajone jsikirusi Cygo — Kalkio TUB ,,Rinkuskiai.

(183) Be didziyjy aludariy Lietuvoje dar veikia 70 mazesniy alaus darykly: AB ,,Kauno alus®,
UAB ,,Vilniaus alus®“, UAB ,,Birzy alus®, UAB ,,Butauty dvaro bravoras®“, UAB ,,Tarusky dvaro
bravoras®, UAB ,,Astravo ir kt.

(184) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad UAB ,,Svyturys — Utenos alus“ yra
vienintelis aludaris Lietuvoje, kuris yra asocijuotas su salyklo gamintojais. Carlsberg grupei
priklausanti Danish Malting Group Danijoje turi 1 salyklo gamyklg (Orslev — Vordingbord mieste
esancios salyklo gamyklos gamybiniai pajégumai — 120 000 tony salyklo per metus) ir 2 salyklo
gamyklas Lenkijoje (Sierpc mieste esanti salyklo gamykla (gamybiniai pajégumai — 78 000 tony
salyklo per metus), Strzegom mieste esanti salyklo gamykla (gamybiniai pajégumai — 17 000 tony
salyklo per metus)). Pastebétina, kad 1§ Danijoje esancios salyklo gamyklos per pastaruosius 10
mety ] Lietuva salyklas nebuvo importuojamas. Atsizvelgus j iSdéstytus duomenis, taip pat j tai, jog
Siai bendrovei 2012 m. — 2014 m. buvo tiekiamas pilzeno salyklas i§ Danish Malting Group Polska
Sp. z 0.0. (Lenkijos) priklausancios salyklo gamyklos, galima daryti prielaida, kad UAB ,,Svyturys
— Utenos alus* po koncentracijos galimai turéty kompensacing pirkéjo galia, kadangi koncentracijos
dalyviams bloginant pilzeno salyklo tiekimo salygas, galimai galéty pirkti pilzeno salykla i§
Lenkijoje esan¢ios Danish Malting Group Polska Sp. z 0.0.

(185) Vis tik pazymétina, kad galimai turima UAB ,,Svyturys — Utenos alus* kompensaciné
pirkéjo jtaka neatsverty potencialiy neigiamy susijungimo padariniy, kadangi nuo neigiamy
susijungimo padariniy (kainy padidéjimo, pablogéjusiy kity tiekimo salygy) biity apsaugotas tik
vienas pirkéjas — UAB ,,Svyturys — Utenos alus“. Koncentracijos nagrinéjimo metu nenustatyta, kad
tokig pirkéjo galig turi kiti Lietuvoje veikiantys aludariai. Visy pirma, kiti aludariai neturi su jais
susijusiy salyklo gamykly uzsienyje, be to, kiti aludariai gali jsigyti pilzeno salyklo i§ uZsienio
tiekejy tik Zymiai aukStesnémis kainomis nei kainos, uz kurias jie jsigyja pilzeno salykla Lietuvoje
(tai pagrindzia Sio nutarimo 4.2 dalyje nurodyti koncentracijos nagring¢jimo metu atlikti
skai¢iavimai dél pilzeno salyklo kainos padidéjimo, transportuojant ji i§ kity Saliy). Visy antra,
pazymétina, kad nors koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad UAB ,,Viking Malt* ir UAB
,Maltosa* [KOMERCINE PASLAPTIS].

(186) Atsizvelgiant j iSdéstytas aplinkybes, tikétina, kad alaus gamyba vykdantys tkio
subjektai, naudojantys pilzeno salykla, negaléty atsverti dél koncentracijos padidéjusios
koncentracijos dalyviy jtakos pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje Lietuvoje ir nepajégty
pakankamu mastu varzyti koncentracijos dalyviy taip, kad jie negaléty didinti pilzeno salyklo kainy.

8.1.7. Naujo iikio subjekto atéjimo galimybés
(187) Kaip nurodyta Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 68 punkte, susijungimas

rinkg. Kad at¢jimg bity galima laikyti pakankamu konkurenciniu suvarZymu susijungiancioms

% Duomenys gauti i§ http://www.ntakd.lt/files/licencijos/sarasai/05_Sarasas_Gamint_alu.pdf.
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Salims, turi buti jrodyta, kad jis yra tikétinas, savalaikis ir pakankamas atgrasinti ar jveikti bet
kokius potencialius susijungimo padarinius.

(188) Pazymétina, kad nors Prane$img apie koncentracijg pateikusio tkio subjekto teigimu,
salyklo gamybos technologija yra lengvai prieinama, kiekvienas gali ja nusipirkti ir pastatyti salyklo
gamyqum, per pastaruosius 10 mety ] pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkg bandé jeiti tik
dvi naujos jmonés — UAB , Maltosa“ (salyklas pradétas gaminti 2005 m.) ir UAB ,,Kupiskio
salyklas* (salyklas gamintas 2009 m. — 2012 m., 2013 m. jmon¢é bankrutavoss). UAB ,,Viking Malt*
salyklo gamykla pilzeno salykla gamino ir anksc¢iau (ankstesnis bendrovés pavadinimas — UAB
,Litmalt“). 2004 m. UAB ,Litmalt“ buvo pervadinta j UAB ,,Viking Malt* ir rekonstruota.
Investicijos j gamyklos rekonstrukcija sudaré apie 100 min. lity®®. UAB , Maltosa“ salyklo gamykla
pastatyta 2005 m., rekonstravus kombinuotyjy paSary cecha. ] UAB ,,Maltosa* salyklo gamyklos
rekonstrukcijg investuota apie 24 min. lity, rekonstrukcija uztruko apie 2 metus. 2008 m.
papildomai buvo pastatytas karamelinio salyklo gamybos cechas.

(189) Atsizvelgiant j auk$¢iau iSdéstytus duomenis, naujas tikio subjektas, norédamas pradéti
gaminti pilzeno salyklg Lietuvoje ir taip jeiti | pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinka, patirty
kastus, susijusius su naujos gamyklos statybomis.

(190) Be kasty, susijusiy su naujos salyklo gamyklos statyba, tikio subjektas taip pat patirty
papildomas laiko sgnaudas: turéty atlikti galimybiy studija, surasti salyklo gamyklai tinkama vieta,
suderinti visus biitinus leidimus tokios gamyklos statybai.

(191) Taip pat svarbu pazyméti, kad jvertinus koncentracijos dalyviy Siuo metu turimus
gamybinius salyklo pajégumus, kurie sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] tony salyklo per
metus®, Lietuvos aludariy metinj pilzeno salyklo poreikj (Lietuvos aludariai per metus sunaudoja
apie [40 000 — 50 000] tony pilzeno salyklo), galima teigti, kad jau dabar koncentracijos dalyviy
gamybiniai pilzeno salyklo pajégumai virsija Lietuvos pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkos
paklausg. Kaip nurodé Prane$img apie koncentracija pateikes ko subjektas, Siame versle yra labai
svarbus gamyklos dydis, kadangi mazos salyklo gamyklos veiklos sgnaudos dauguma atvejy yra
zenkliai didesnés negu didelés gamyklos veiklos sanaudos. Atsizvelgiant | tai, naujas salyklo
gamintojas, norédamas biiti konkurencingu Lietuvoje, turéty statyti didelius gamybinius pajégumus
turincia salyklo gamykla, kas dar labiau padidinty kaStus, susijusius su naujos salyklo gamyklos
statyba.

(192) Taigi jvertinus tai, kas auks$Ciau paminéta, yra pagrindo pripazinti, kad naujo pilzeno
salyklo gamintojo j€jimg } pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkg riboja dideli pilzeno salyklo
gamyklos statybos finansiniai kaStai bei laiko kaStai. Be to, jvertinus koncentracijos dalyviy
gamybinius pajégumus, taip pat tai, kad Lietuvoje egzistuoja pilzeno salyklo perteklius, galima
teigti, kad investicijy | naujos pilzeno salyklo gamyklos statyba atsiperkamumas bty mazai
tikétinas. Apibendrinant visa tai, tikimybé, kad artimiausiu metu Lietuvoje naujas tkio subjektas
pradés gaminti pilzeno salykla, yra labai nedidelé.

8.1.8. Koncentracijoje dalyvaujanciy oikio subjekty pateikti koncentracijos motyvai

(193) Pranesimg apie koncentracijg pateikes tkio subjektas nurodo, kad salyklo gamybos ir
pardavimo rinkai yra budingas didelis spaudimas pelno marZoms ir nuoZmi tarptautiné
konkurencija. Europos Sajungoje salyklo rinkoje i§ vienos pusés egzistuoja pertekliniai gamybos

>’ Pranesima apie koncentracija pateikusio ikio subjekto teigimu, 1 tonos salyklo gamybos pajégumams reikia 700 eury
plyno lauko investicijy.
>% Duomenys gauti i§ http://www.15min.lt/verslas/naujiena/finansai/salyklo-gamybos-rinkoje-konkurencija-arseja-662-
99796; http://www.adminbiuras.lt/teismu-praktika/case 2975.

Duomenys gauti i§ http://zebra.15min.It/It/naujienos/verslas/panevezyje-litmalt-atidare-nauja-salyklo-gamykla-
29883.html.
® Duomenys gauti i§ Pranesimo apie koncentracijg.
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pajégumai, i§ kitos pusés — nepakankama salyklo paklausa. Tod¢l jsigyjanciam tkio subjektui, jo
grupés jmonéms reikia [KOMERCINE PASLAPTIS].

(194) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(195) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(196) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(197) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(198) Atsizvelgiant j Viking Malt Oy nurodytus argumentus, nepakanka duomeny teigti, kad
susijungimas sukurty nasumg, kuris teikty naudos vartotojams atitinkamoje pilzeno salyklo
gamybos ir pardavimo rinkoje Lietuvoje ir kuris atsverty neigiamg poveikj konkurencijai ir ypac
potencialiai zalai vartotojams.

8.1.9.1Svada

(199) Atsizvelgus j iSdéstytas aplinkybes, Konkurencijos taryba turi pagrindg pripazinti, kad
deél koncentracijos Viking Malt Oy igyty tokig padétj pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje
Lietuvoje, kuri sudaryty galimybe¢ daryti vienpus¢ lemiamg jtaka Sioje rinkoje veiksmingai ribojant
konkurencija, todél jgyvendinus koncentracijg bty sukurta dominuojanti padétis ir tuo itin apribota
konkurencija pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje Lietuvoje.

9.  Viking Malt Oy pateikty jsipareigojimy vertinimas

(200) Kaip nurodyta $io nutarimo 6 dalyje, Viking Malt Oy 2015 m. rugséjo 14 d. pateiké
Konkurencijos tarybai jsipareigojimus, kuriais pasitilé [KOMERCINE PASLAPTIS].

(201) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(202) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(203) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(204) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(205) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(206) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(207) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(208) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(209) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(210) Atsizvelgus | tai, kad jgyvendinus koncentracija buty sukurta dominuojanti padétis ir
tuo itin apribota konkurencija pilzeno salyklo gamybos ir pardavimo rinkoje Lietuvoje, o Viking
Malt Oy sitilomi patvirtinti jsipareigojimai nesalina Konkurencijos tarybos nustatyty konkurencijos
problemy, ir vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 3 dalimi, yra pagrindas atsisakyti
duoti leidimg vykdyti koncentracija.

Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 8 straipsnio 1 dalimi, 9 straipsnio 2 dalimi ir 12
straipsnio 1 dalies 3 punktu,

Konkurencijos tarybanutaria:

Atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracijg Viking Malt Oy jsigyjant 100 proc. uzdarosios
akcinés bendrovées ,, MALTOSA® akcijy.

Nutarimas per 20 dieny nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetaingje
www.kt.gov.It dienos gali biiti skundziamas Vilniaus apygardos administraciniam teismui.

Pirmininkas (parasas) Sariinas Keserauskas
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