ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBA

NUTARIMAS
ATSISAKYTI DUOTI LEIDIMA VYKDYTI KONCENTRACIJA AKTSIASELTS
EKSPRESS GRUPP NETIESIOGIAI PER UAB SATYRE ISIGIJUS 100 PROC.
UAB ,,LRYTAS“ AKCIJU IR TAIP JGIJUS VIENVALDE PASTAROJO UKIO SUBJEKTO

KONTROLE
2025 m. vasario 6 d. Nr. 1S-16 (2025)
Vilnius
TURINYS

SGVOKOS 11 SULTUMPINIMIAT ...ttt sttt bbb e et et bbb e neene e e nes 2
1. Koncentracijoje dalyvave tikio subjektai ir jy vykdoma tikiné veikla.............ccccoooiiiiniiiinnn 4
2. ATTINKAMA FINKA ...t e st e te e st e be e beeseesseenteeneeeseesbeenaeaneenraeneeanes 5
3. Reklamos pardavimo VEIKIA.............cocvoiiiiiie e 5
IR &0 =) (oI 111 VO SR SSTR 5
3.1.1. Reklamos vietos pardavimo veiklos elektroningje ir neelektroninéje erdvéje tarpusavio
PAKEICTAMIUIMIAS ...ttt bbb bbbt etk e b e sb e e b e sn e beer e 6
3.1.2. Paieskos pagrindu ir ne paieskos pagrindu veikiancios internetinés reklamos tarpusavio
PAKEICTAMIUIMIAS ...t h b e bbbt e bt b e bbb e b e beeere e 8
3.1.3. Skirtingy internetinés rodomosios (ne paieSkos pagrindu veikianéios) reklamos kategorijy
PAKCICTAMIUIMAS ...ttt e et e Rt e e s R e e e e s et e e e nme e e n e e nnn e e nn e e nnneenns 10
3.1.3.1. Internetinés rodomosios reklamos pardavimo skirtingais platinimo kanalais (tiesiogiai ir per
tarpininkus) tarpusavio PAKEICIAMUINAS ......oiveiiieiiiiiiiieie e 11
3.1.3.2. Internetinés rodomosios reklamos socialiniuose tinkluose ir ne socialiniuose tinkluose
tarpusavio PaKEICIAMUIMAS. ........ciiiiiiiiiiiri e 16
3.1.3.3. Kity internetinés rodomosios (ne paieskos pagrindu veikiancios) reklamos kategorijy
(kompiuteryje ir mobiliojoje aplinkoje, video ir ne video) tarpusavio pakei¢iamumas .................... 20
3.1.4. Uzsakomojo tUFNIO PASIAUGOS......c..oiiiiuiiieiiiiiieie et 21
3.1.5. Prekes rNKOS apiDIEZIMAS.......c..eviriiiiiiiiiiiiiiieie et 21
3.2. Geografings rNNKOS apiDIEZIMAS .......cc.ervirviriiiiiiieii ettt 21
4. Poveikio konkurencijai reklamos rinkoje VErtinIMas .........cccocveiieiiieiie i 22
5. Naujieny TEIKIMAS .....oouiiiiiiiieiie et bbbttt bbbt 27
ST I & o) T 101 P PSPPSR 27
5.1.1.  Naujieny sklaidos kanaly pakeiCiamumas.............ccoereriiininiiisiecee s 27
5.1.2. Naujieny iNternete tBIKIMAS ........ccooiiiiiiiiie i 29



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios

informacijos
5.1.2.1. Naujieny internete teikimo skirtingose platformose tarpusavio pakei¢iamumas.................. 30
5.1.2.2. Naujieny internete teikimo skirtinguose jrenginiuose tarpusavio pakei¢iamumas............... 34
5.1.2.3. Mokamy ir nemokamy naujieny internete teikimo tarpusavio pakei¢iamumas.................... 35
5.1.2.4. Nacionaliniy ir regioniniy naujieny internete teikimo tarpusavio pakei¢iamumas............... 36
5.1.2.5. Naujieny internete teikimo specializuotuose ir nespecializuotuose naujieny portaluose
tarpUSAVIO PAKEICIAMUITIAS .....evvevresresieesteetesteesteetesseesteestesseessaesseaseesseeseesaesseesaeeseesseeseaneesneesreeneennes 38
5.1.3. Prekeés MNKOS apiDISZIMAS. ........civeiuieiieieieiesteste sttt ettt se bbb 41
5.2, GEOZIAfING MNKA .....veiiiiiiiieie bbbttt 41
6. Poveikio konkurencijai naujieny rinkoje VErtinimMas ...........ccccoveieereiieseese e e ssie e 42
6.1. Susijungusios jmonés uzima didelg NMNKOS dalj ..........ccooeieiiiiiiiiiie e 42
6.2. Koncentracijos dalyviai yra artimi KONKUIENtal............ccoovereiiiiiiniiisieeee e 59
6.3. Klientai turi ribotas galimybes pakeisti tieKEja..........ouurvrrirrereneiiiisisiseee e 66
6.4. Mazai tikétina, kad konkurentai padiding pasitilg...........ccceoereririreninieieee s 75
6.5. Susijungimas panaikino svarbig KOnKurencing j€Za .........ceouervererirerinieiieniese e 76
6 6. Po Koncentracijos jvyke poky¢iai nemokamy naujieny prieinamume ir prenumeratos kainose80
6.7. Susijungimas pablogino Lrytas nemokamai prieinamo turinio Kokybe ........c.ccoccvvvvvviviiieseenenn. 84
6.8. Vartotojai neturi kompensacings pirk€jo JtaK0S.........cuvveiirieiiniiiniiieee e 88
6.9. Mazai tikétinas NAUJOS JMONES AETIMAS ....evverveverterririessieieie e stesee e sresreeee e seeseesbesse e sreeneeseenes 88
6.10. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo iSvados..........c.cccvvvereiienesriesienseenee e, 91
7. Pateikti jsipareigojimai Ir jy VEITINIMES .......coveiviiiiiiiii et 92
7.1, Isipareigojimy VEITINIMO GAITES ........eiveiiiirieieiiite ettt 92
7.2. Aktsiaselts Ekspress Grupp pateikti jSiparei@ojimai........ccoverververieriereneeieeneesie e siesie e 93
7.3. Aktsiaselts Ekspress Grupp pateikty jsipareigojimy VErtiNIMas ...........ooevvererereneneneneeeeeens 97
8. Kiti jsipareigojimy vertinimo metu kilg KIaUSIMAI .............ccoiiiiiiiiinic e, 102
9. Aktsiaselts Ekspress Grupp Paaiskinimuose iskelti Klausimai .............cccocevvviniiveniniie e, 106

Savokos ir sutrumpinimai

naujieny internete teikimas — informacijos apie jvairius aktualius jvykius / temas skelbimas
internete. Naujieny internete teikimas apima tiek nemokamai skelbiamas naujienas, tiek apmokestinamas
naujienas (pavyzdziui, taikant prenumeratos modelj);

naujieny portalai — internetinés svetainés, kurios teikia nuolat atnaujinamg informacijg apie jvairius
aktualius jvykius / temas;

specializuoti naujienu portalai — naujieny portalai, kurie koncentruojasi i konkrecia tema ar sritj ir
teikia naujienas apie ta tema ar sritj, pavyzdziui, basketnews.lt, moteris.It. Sie portalai yra skirti vartotojams,
kurie domisi specifinémis temomis ir nori gauti iSsamesnes bei detalesnes naujienas atitinkama tema;

nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai — naujieny portalai, kurie apima platy temy spektra
ir teikia naujienas 1§ jvairiy sri¢iy, nesikoncentruodami j kurig nors vieng specializuota tema, sritj ir
geografine teritorija, pavyzdziui, Irt.1t, tv3.1t, 15min.It, delfi.lt, Irytas.t;

regioniniai naujieny portalai — naujieny portalai, kuriy visas ar didzioji dalis turinio yra
koncentruota j konkretaus miesto ar regiono naujienas, pavyzdziui, udiena.lt, suduvosgidas.lt, ve.lt;
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naujieny sklaidos kanalas — sistema, per kuria teikiamos naujienos. Sios koncentracijos nagrinéjimo
tikslais iSskiriami tokie naujieny sklaidos kanalai: nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai,
specializuoti naujieny portalai, regioniniai naujieny portalai, socialinés platformos, televizija, radijas,
internetinis radijas, interneto paieskos sistemos, spauda;

socialinés platformos — tarpininkai ir socialiniai tinklai, kuriuose yra teikiamos naujienos
(pavyzdziui, Google News, Facebook, YouTube, X, Tiktok ir kt.).

Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba, jvertinusi gautus Aktsiaselts Ekspress Grupp (kodas Estijos
juridiniy asmeny registre 10004677) rasytinius paaiskinimus® dél koncentracijos nagrinéjimo igvady? bei
nagrinéjimo metu surinkta medZziaga, iSnagrinéjo Aktsiaselts Ekspress Grupp pateikta praneSima apie
koncentracija (toliau — PraneSimas apie koncentracijg arba PraneSimas) netiesiogiai per UAB Satyre jsigijus

100 proc. UAB ,Lrytas™ akcijy ir taip jgijus vienvald¢ pastarojo tikio subjekto kontrole (toliau —

Koncentracija) ir nustaté:

(1) PraneSimg apie jvykdyta koncentracija Konkurencijos taryba gavo 2024 m. geguzés 15 d. Apie gauta
Pranesimg Konkurencijos tarybos interneto svetain¢je buvo paskelbta 2024 m. geguzés 20 d.
Suinteresuoti asmenys iki 2024 m. birzelio 3 d. tur¢jo teis¢ pateikti argumentuota nuomone dél
Koncentracijos. 2024 m. birzelio 3 d. UAB ,,15min“ (toliau — 15min) pateiké nuomone¢ dél
Koncentracijos (toliau — Argumentuota nuomong).

(2) PraneSimo apie koncentracijg nagrinéjimas buvo pratgstas Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 11
d. nutarimu Nr. 1S-60 (2024).

(3) Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 6 dalies pagrindu PraneSimo apie koncentracijg nagrinéjimo
terminas buvo sustabdytas nuo 2024 m. birzelio 25 d. iki 2024 m. rugséjo 17 d.

(4) PraneSimo apie koncentracijg nagrinéjimas buvo pratgstas Konkurencijos tarybos 2024 m. lapkri¢io
11 d. nutarimu Nr. 1S-106 (2024) vieno ménesio laikotarpiui Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 7
dalies pagrindu.

(5) PraneSimo apie koncentracijg nagrin¢jimas buvo pratestas Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio
8 d. nutarimu Nr. 1S-1 (2025) vieno ménesio laikotarpiui Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio
4 dalies pagrindu.

(6) Konkurencijos tarybos administracijos darbuotojai 2024 m. spalio 30 d. informavo Prane$ima apie
koncentracijg pateikusj tikio subjekta apie preliminary Koncentracijos vertinimg ir pagrindinius §io
vertinimo argumentus.® Prane$ima apie koncentracija pateikes tikio subjektas 2024 m. lapkricio 29 d.
pateiké atsiliepimg j preliminarias Konkurencijos tarybos administracijos darbuotojy jzvalgas deél
Koncentracijos vertinimo (toliau — Atsiliepimas j preliminarias i§vadas).

(7) PraneSimo apie koncentracija nagrin¢jimo metu nustatytos aplinkybés ir padarytos iSvados buvo
18déstytos Konkurencijos tarybos Susijungimy prieziiiros grupes (toliau — Grupé) ir Ekonominés
analizés grupés Koncentracijos Aktsiaselts Ekspress Grupp netiesiogiai per UAB Satyre jsigijus 100
proc. UAB ,Lrytas® akcijy ir taip jgijus vienvald¢ pastarojo iikio subjekto kontrole nagrin€jimo
isvadose Nr. 6S-28 (2024) (toliau — I§vados®), kurios 2024 m. gruodzio 16 d. buvo i$siystos Aktsiaselts
Ekspress Grupp kartu su Koncentracijos nagringjimo bylos medziaga.

! Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimai (tomas 42 K, 70-97 b. L.).

2 Konkurencijos tarybos Susijungimy prieZiiiros grupés ir Ekonominés analizés grupés 2024 m. gruodzio 13 d. Koncentracijos
Aktsiaselts Ekspress Grupp netiesiogiai per UAB Satyre jsigijus 100 proc. UAB ,,Lrytas“ akcijy ir taip jgijus vienvaldg pastarojo
tikio subjekto kontrole nagringjimo i§vados Nr. 6S-28 (2024) (tomas 41 K, 1-62 b. I.).

% Konkurencijos tarybos 2024 m. spalio 30 d. elektroninis laiskas (tomas 11 K, 39 b. I.)

4 Konkurencijos tarybos Susijungimy prieZiliros grupés ir Ekonominés analizés grupés 2024 m. gruodZio 13 d. Koncentracijos
Aktsiaselts Ekspress Grupp netiesiogiai per UAB Satyre jsigijus 100 proc. UAB ,,Lrytas“ akcijy ir taip jgijus vienvaldg pastarojo
tikio subjekto kontrole nagringjimo i§vados Nr. 6S-28 (2024) (tomas 41 K, 1-62 b. I.).
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(8) Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. pateiké raSytinius paaiSkinimus dél ISvady (toliau
— Paaiskinimai®), kuriuose nurod¢, kad nesutinka su I§vadose pateiktu Koncentracijos vertinimu, bet
yra pasiruoS¢ pasalinti abejones dél Koncentracijos poveikio atitinkamoje rinkoje, prisiimdami
isipareigojimus.

(9) Konkurencijos taryboje 2025 m. sausio 2 d. vykusiame tvarkomajame posédyje Aktsiaselts Ekspress
Grupp i§ esmés pakartojo Paaiskinimuose i§déstytus argumentus.®

(10) Grupé 2025 m. sausio 10 d. informavo Aktsiaselts Ekspress Grupp, kad Paaiskinimuose jvardinti
galimi jsipareigojimai néra tinkami ir pakankami tam, kad, jgyvendinus Koncentracija, galéty
veiksmingai i$spresti galimas konkurencijos problemas (toliau — Grupés 2025 m. sausio 10 d. rastas).’

(11) Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. pateiké sitilomg jsipareigojimy tekstg bei savo
pozicija dél dalies Grupés 2025 m. sausio 10 d. raste nurodyty trilkumy (toliau — Isipareigojimy
pasitilymas)®.

(12) Grupé 2025 m. sausio 24 d. informavo Aktsiaselts Ekspress Grupp, kad sitilomi jsipareigojimai néra
tinkami ir pakankami tam, kad, jgyvendinus Koncentracija, galéty veiksmingai iSspresti nagrinéjimo
metu identifikuotas galimas konkurencijos problemas (toliau — Grupés 2025 m. sausio 24 d. rastas).®

(13) Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 28 d. pateiké patikslintg jsipareigojimy pasiilyma bei
savo pozicija dél dalies Grupés 2025 m. sausio 24 d. raste nurodyty sitilomy jsipareigojimy trikumy
(toliau — Patikslintas jsipareigojimy pasitilymas)™°.

1. Koncentracijoje dalyvave tikio subjektai ir ju vykdoma @ikiné veikla

(14) Koncentracijoje dalyvavusiais fikio subjektais!! (toliau taip pat — Koncentracijos dalyviai) laikomi
Aktsiaselts Ekspress Grupp (kontrole jgijes tikio subjektas) ir UAB ,,Lrytas“ (iikio subjektas, kurio
kontrolé jgyta; toliau — Lrytas).

(15) Kontrolg jgijes tkio subjektas — Aktsiaselts Ekspress Grupp yra ziniasklaidos grupé, veikianti
internetinés Zziniasklaidos srityje, leidzianti zurnalus, laikra$¢ius ir knygas. Pagrindiné veikla yra
holdingo veikla ir palaikomyjy paslaugy teikimas. Su Aktsiaselts Ekspress Grupp susijgs tkio
subjektas DELFI, UAB (toliau — Delfi), valdantis naujieny portalg delfi.lt, o iki 2023 m. lapkri¢io
meén. valdgs nemokamy skelbimy portalg alio.lt, vykdo internetinés Ziniasklaidos veiklg bei parduoda
internetinés reklamos vietg (inventoriy). Su Aktsiaselts Ekspress Grupp susije tikio subjektai taip pat
teikia reklamos ploty monetizavimo paslaugy jrankius, naujieny agentiiros paslaugas, YouTube
kanaly tinklo priezitrg. Kiti su kontrole jgijusiu iikio subjektu susije tikio subjektai teikia su skoly
1SieSkojimu susijusias paslaugas, uzsiima saskaity vertinimu bei skoly registravimu, sitilo paskoly
brokerio paslaugas bei sgskaity konsolidavimo paslaugg.

(16) Isigyto tikio subjekto — Lrytas pagrindiné veikla: internetiné Ziniasklaida ir internetinés reklamos
vietos (inventoriaus) pardavimas.

(17) Sandoris, kurio pagrindu jvykdyta Koncentracija, sudarytas 2022 m. gruodzio 9 d. tarp pirkéjo, su
Aktsiaselts Ekspress Grupp susijusios, UAB Satyre ir pardavéjo uzdarosios akcinés bendroveés
L,LIETUVOS RYTAS". Koncentracija jgyvendinta Aktsiaselts Ekspress Grupp netiesiogiai per UAB
Satyre jsigijus 100 proc. Lrytas akcijy.

5 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimai (tomas 42 K, 70-97 b. L.).

¢ Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio 2 d. tvarkomojo posédzio protokolas Nr. 35-1(2025) (tomas 46 K, 2-19 b. L.).

" Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio 10 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-30 (tomas 42 K, 111-115 b. I.).

8 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasitlymas (tomas 42 K, 119-131b. 1)

® Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio 24 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-68 (tomas 42 K, 142-147 b. L.).

10 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 28 d. rastas (tomas 42 K, 148-152 b. 1.).

11 Vadovaujantis Konkurencijos tarybos 2015 m. rugpji¢io 11 d. nutarimu Nr. 1S-82/2015 patvirtintos Prane$imo apie
koncentracija pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos 12.3 punktu.
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Horizontaliis persidengimai tarp Koncentracijos dalyviy vykdomy veikly egzistuoja i) internetinés
ziniasklaidos veikloje ir ii) internetinés reklamos vietos (inventoriaus) pardavimo veikloje. Be to,
atsizvelgiant j Koncentracijos dalyviy vykdomas veiklas, taip pat egzistuoja vertikaldis rySiai tarp
I) naujieny agentiiros Veiklos ir internetinés ziniasklaidos veiklos, ii) internetinés reklamos sprendimy
ktrimo ir tinklo veiklos ir internetinés reklamos vietos (inventoriaus) pardavimo, iii) internetinés
reklamos tarpininkavimo paslaugy ir internetinés reklamos vietos (inventoriaus) pardavimo.

Siame nutarime (toliau — Nutarimas) apra§omos ir vertinamos $ios Koncentracijos dalyviy ir su jais
susijusiy tkio subjekty vykdomos veiklos: internetinés reklamos vietos (inventoriaus) pardavimo
veikla ir internetinés ziniasklaidos veikla. Kitos veiklos Nutarime néra aprasomos ir vertinamos, nes,
1Snagrinéjus Koncentracijg, nustatyta, kad jose tarp Koncentracijos dalyviy vykdomy veikly néra
horizontalaus ar vertikalaus persidengimo, arba, esant tokiam persidengimui, nenustatyta, kad dél to
bus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija, ir 15min dél to
nepasisaké Argumentuotoje nuomongje.

2. Atitinkama rinka

Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam tikros prekés
rinka tam tikroje geografingje teritorijoje. Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 3 ir 16
dalimis, prekés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy pozitiriu yra tinkamas pakaitalas
viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné rinka — kaip teritorija, kurioje visi iikio
subjektai susiduria su i§ esmés panasiomis konkurencijos salygomis tam tikroje prekés rinkoje ir kuri,
atsizvelgiant j tai, gali bati atskiriama lyginant su greta esanc¢iomis teritorijomis. Atitinkama rinka yra
apibréziama vadovaujantis Paaiskinimais dél atitinkamos rinkos apibrézimo, kurie yra patvirtinti
Konkurencijos tarybos 2024 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. 1S-126 (2024) ,,Dél Paaiskinimy dél
atitinkamos rinkos apibrézimo patvirtinimo* (toliau — PaaiSkinimai dél atitinkamos rinkos
apibrézimo).

Atitinkamos rinkos apibrézimas yra konkurencijos riby tarp tikio subjekty nustatymo jrankis, kurio
pagrindinis tikslas yra nustatyti nagrin¢jamy iikio subjekty konkurentus, galin¢ius varzyti jy laisve
elgtis nepriklausomai nuo veiksmingo konkurencinio spaudimo ir atitinkamai jvertinti, ar egzistuoja
nagrin¢jama konkurencijos problema.

Praktikoje atitinkamos rinkos apibrézimas paprastai apima keleta etapy: pirmiausia apibréZiama
prekés rinka, nustatant prekes, kurios yra ar gali biiti pakei¢iamos viena kita, po to apibréziama
geografiné rinka, nustatant teritorija, kurioje tas pakei¢iamumas vyksta ar gali vykti. Tiek apibréziant
prekés rinka, tiek ir apibréZiant geografing rinka, i§ pradziy analizuojamas paklausos pakei¢iamumas
(pirkejy galimybés keisti vieng preke kita ar pirkti ja kitoje teritorijoje), véliau — pasitlos
pakei¢iamumas (kity tiekejy galimybés pradéti tiekti atitinkamas prekes ar pradéti tiekti jas i§ kity
teritorijy).

Kadangi Konkurencijos jstatymu yra siekiama Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos
konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos jstatymo 1 straipsnio
3 dalis), vertinant koncentracija, jskaitant apibréziant atitinkamg rinka, taip pat atsizvelgiama |
Europos Sajungos institucijy praktika taikant savo tikslais analogiskas teisés normas.

3. Reklamos pardavimo veikla

3.1. Prekés rinka

Koncentracijos dalyviai nurodé¢, kad tiek Delfi, tiek Lrytas savo naujieny portaluose parduoda
reklamos vieta (inventoriy) vaizdinei (video ir ne video) reklamai (toliau — rodomaoji reklama). Be to,
Koncentracijos dalyviai kartu su jprastu naujieny turiniu talpina uZsakomajj turinj.

Koncentracijos dalyviai PraneSime apibrézia internetinés rodomosios reklamos pardavimo prekeés
rinka, jos neskaidant j siauresnes rinkas pagal platinimo kanalg (tiesiogiai ar per tarpininkus), medijos
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platformg (socialiniai tinklai ir ne socialiniai tinklai), technologing platformg (kompiuteriai ir
mobilieji jrenginiai) ar formatg (video ir ne video). Uzsakomojo turinio paslaugy pardavimas
PraneSime iSskiriamas ] atskirg nuo internetinés rodomosios reklamos pardavimo prekés rinkg
siekiant pateikti duomenis pagal siauriausig galimg rinkos apibrézima.

(26) Toliau aptariamos Koncentracijos dalyviy ir Argumentuotg nuomong pateikusio 15min pozicijos,
apzvelgiama kity institucijy praktika bei pateikiamas Konkurencijos tarybos vertinimas dél su
reklamos pardavimo veikla susijusio prekés rinkos apibrézimo.

3.1.1. Reklamos vietos pardavimo veiklos elektroninéje ir neelektroninéje erdvéje tarpusavio
pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(27) Koncentracijos dalyviy nuomone, pagrindinis reklamos elektroninéje erdvéje (toliau — internetiné
reklama) skirtumas nuo ,tradicinés” reklamos neelektroninéje erdvéje (pavyzdziui, televizijoje,
radijuje, spaudoje, lauko reklamos stenduose) yra tas, kad internetinés reklamos atveju reklamuotojai
tam tikras vartotojy auditorijas gali pasiekti efektyviau, naudodamiesi jy asmens duomenimis
internete. Vis délto, Koncentracijos dalyviai izvelgia tam tikrus tarpusavio konkurencinj spaudima
rodanc¢ius pozymius ir aplinkybes i§ paklausos perspektyvos. Visy pirma, nepriklausomai nuo
sklaidos kanalo, reklamos pagrindiné savybé yra skleisti informacijg apie prekes ir paslaugas, didinti
prekés zenklo zZinomuma, pritraukti daugiau pirkéjy bei didinti pardavimus. Be to, reklamuotojai
reklamos sklaidos kanalus ir priemones renkasi i$ visos jy pasitlos ir yra suinteresuoti reklamines
kampanijas vykdyti skirtingais sklaidos kanalais, kadangi vartotojai paskirsto savo démes;j.
Koncentracijos dalyviy nuomone, aplinkybé¢, jog reklamuotojai vienu metu gali rinktis ir naudoti
daugiau nei vieng reklamos kanala, nereiskia, kad tokie skirtingi reklamos kanalai yra ne pakaitalai.

(28) Koncentracijos dalyviai papildomai nurodo, kad pagal Delfi inicijuotos ir Lietuvos marketingo
asociacijos LiMA (toliau — LiMA) atliktos apklausos rezultatus [KOMERCINE PASLAPTIS].

(29) I8 pasitlos pusés, Koncentracijos dalyviy vertinimu, reklamos sklaidos kanalai néra tarpusavyje
pakei¢iami, pirmiausia dél techniniy priezas¢iy, pavyzdziui, televizija ar radijas negali skleisti
internetinés reklamos, jei neturi interneto svetainés, 0 interneto svetainé negali skleisti radijo dazniais
reklamos, jei neturi valdomy radijo dazniy, ir pan.

(30) Vadovaudamiesi konservatyviu pozitiriu bei konkurencijos priezitiros institucijy praktikoje jprastu
rinkos skaidymu, Koncentracijos dalyviai Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais siilo atskirti
elektroninj reklamos sklaidos kanalg nuo neelektroninio, taciau jzvelgia biitinybe, vertinant rinkos
struktiirg bei poveikj konkurencijai, atsizvelgti j uz siilomos apibrézti atitinkamos rinkos likusiy tikio
subjekty daroma poveikj Koncentracijos dalyviams.

15min pozicija

(31) Argumentuotoje nuomonéje 15min sitilo*? nejtraukti j prekés rinka reklamos paslaugy pardavimo
popierin€je spaudoje, televizijoje, radijuje.

(32) 15min nuomone, vertinant i$ reklamos pirkéjy perspektyvos, skirtingi reklamos kanalai turéty buti
traktuojami kaip vienas kitg papildantys, taciau ne pakeiciantys. Tai rodo ir pats faktas, kad reklamos
pirkéjai jprastai nesireklamuoja tik per vieng kanala, o apjungia kelis.'® I$skirtinés reklamos kanaly
savybes, iskaitant kainos, auditorijos pasiekiamumo, reklamos paveikumo ir pan. skirtumus, leidzia
atliepti skirtingus reklamos pirkéjy poreikius ir iStransliuoti skirtingas Zinutes.*

12 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 12 pastraipa (tomas 20 NK, 4 b. I.).
13 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 17 pastraipa (tomas 20 NK, 5 b. L.).
14 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 18 pastraipa (tomas 20 NK, 5 b. L.).
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(33) 15min vertinimu, skirtingy reklamos kanaly nepakei¢iamumg rodo ir tai, kad reklamos pirkéjai
nustato atskirus reklamos biudzetus atskiriems reklamos kanalams. Nors i$ principo ir yra jimanomos
situacijos, kai reklamos pirkéjai sumazinty reklamos biudzeta konkreCiam kanalui, tuo paciu
padidindami biudzeta kitam kanalui, tokie atvejai nepaneigia, jog skirtingi reklamos kanalai yra
vienas kitg papildantys, o ne pakei¢iantys.'

Kity institucijy vertinimas

(34) Europos Komisijos praktikoje internetinés reklamos rinka yra atskiriama nuo reklamos
neelektroninéje erdvéje rinkos'®. Vienoje i§ naujesniy Europos Komisijos nagrinéty koncentracijy
didzioji dalis apklausty rinkos dalyviy nurodé, kad ribos tarp reklamos elektroningje ir
neelektroninéje erdvéje tampa maziau aiskios ir nebéra tikslinga reklamos paslaugy teikima skirstyti
$iuo pagrindu, visgi Europos Komisija paliko rinkos apibrézima atvira!’.

(35) Jungtinés Karalystés konkurencijos prieziiiros institucija (CMA) internetiniy platformy ir
skaitmeninés reklamos rinkos tyrimo ataskaitoje yra pasisakiusi®, kad internetinés reklamos ir
tradicinés neelektroninés reklamos pakei¢iamumas yra ribotas. Atliktas rinkos dalyviy tyrimas
parodé, kad nors reklamos agentiiros teige, jog skirtingy reklamos sklaidos kanaly pakei¢iamumas
priklauso nuo kiekvieno reklamuotojo pobiidzio ir konkre¢iy jy kampanijos tiksly, tiek agentiiros,
tieck reklamuotojai nustaté atitinkamas sritis, kuriose pakei¢iamumas gali biiti labiau ribotas.
Pastebéta, kad reklamuotojai neelektroning reklama laiko labiau papildanc¢iu kanalu, kad pasiekty tam
tikrus tikslus, o ne kaip tinkamg pakaitalg.

(36) Tokios praktikos laikosi ir kity valstybiy konkurencijos prieziiiros institucijos — Pranciizijos'®,
Vokietijos?® ir Nyderlandy?® konkurencijos priezidiros institucijos savo nuomonése arba
sprendimuose taip pat laikési pozicijos, kad internetinés reklamos ir tradicinés neelektroninés
reklamos pakei¢iamumas yra ribotas.

Konkurencijos tarybos vertinimas

(37) Internetiné reklama reikSmingai skiriasi nuo reklamos neelektroningje erdvéje visy pirma tuo, kad
reklamuotojams suteikia galimybe pasirinkti, kokiai tikslinei auditorijai bus parodyta jy reklama.
Internetinés reklamos pirkéjai gali nustatyti tiksling auditorija demografiniy ypatumy (pavyzdziui,
amziaus, lyties), interesy, pomégiy, jpro¢iy ar kitu pagrindu, taip pat pagal geografing vartotojo
buvimo vietg. Be to, internetinés reklamos pirkéjai gali zinoti, kiek vartotojy pamaté ar paspaudé
reklamg, kas néra jmanoma reklamos neelektroningje erdvéje atveju. Taigi, internetiné reklama
leidzia jos pirkéjams tiksliau nukreipti reklamos rodyma ir tiksliau jvertinti reklaminés kampanijos
rezultatus (reklamos pamatyma ir (arba) vartotojy susidomejima).

(38) Konkurencijos tarybos vertinimu, tai, kad reklamos pirkéjai jprastai naudoja daugiau nei vieng
reklamos kanalg ir nustato reklamos biudZetus atskiriems kanalams, taip pat rodo, kad skirtingi
kanalai pirkéjams papildo, o ne pakeicia vienas kita.

15 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 22 pastraipa (tomas 20 NK, 6 b. I.).

16 Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 9 d. sprendimas byloje Nr. M.7288 Viacom / Channel 5 Broadcasting, 35 pastraipa.
Europos Komisijos 2020 m. gruodzio 17 d. sprendimas byloje Nr. M.9660 Google / Fitbit, 151 pastraipa.

17 Europos Komisijos 2021 m. gruodzio 1 d. sprendimas byloje Nr. M.10456 Sky / ViacomCBS / JV, 84, 86, 89 pastraipos.

®  CMA internetiniy  platformy ir skaitmeninés reklamos rinkos tyrimo ataskaita  (prieiga  internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fa557668fa8f5788db46efc/Final_report_Digital ALT_TEXT.pdf), nuo
5.22 pastraipos, ir jos N priedas (prieiga internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fe495d3e90e071205803985/Appendix N__ -
_understanding_advertiser_demand_for_digital_advertising WEB.pdf), nuo 58 pastraipos.

19 Pranciizijos konkurencijos institucijos nuomoné Data processing in the online advertising sector (prieiga internete:
https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/integral_texts/2019-10/avis18a03_en_.pdf), nuo 168 pastraipos.

20 BKA 2019 m. vasario 6 d. sprendimas byloje Nr. B6-22/16 Facebook Inc. / Facebook Ireland Ltd. / Facebook Deutschland
GmbH, nuo 353 pastraipos.

2L ACM 2020 m. balandzio 10 d. sprendimas byloje Nr. ACM/19/038207 DPG Media B.V. / Sanoma Media B.V.
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(39) Konkurencijos tarybos apklausty reklamos pirkéjy (agentiiry ir uzsakovy)?® vertinimu?®, reklama
neelektroninéje erdvéje néra tinkamas pakaitalas Koncentracijos dalyviy parduodamai internetinei
reklamai®*. Vertindami balais nuo 1 (visapusiskai netinkama alternatyva) iki 5 (visapusiskai tinkama
alternatyva) reklamos pirkéjai didziausius balus skyré televizijai, taciau skirty baly vidurkis sieké tik
3 balus, o vertinant vien agentiiry atsakymus® — tik apie 2,8 balo. Be to, nei viena agentiira neskyré
televizijai 5 baly jvertinimo, agentiiros atkreipé démesj j i§laidy, auditorijos, formato skirtumusZ®.

(40) Vertinant pasitilos pakei¢iamuma, patys Koncentracijos dalyviai sutinka, kad internetiné reklama ir
reklama neelektroninéje erdvéje Siuo aspektu néra tarpusavyje pakeic¢iamos.

(41) Atsizvelgiant | aukSCiau iSdéstytus argumentus, Koncentracijos dalyviy parduodama internetiné
reklama néra pakei¢iama reklama neelektroninéje erdvéje.

3.1.2. PaieSkos pagrindu ir ne paieskos pagrindu veikiancios internetinés reklamos tarpusavio
pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(42) Koncentracijos dalyviy teigimu, internetinés reklamos atveju gali buti iSskiriamos dvi didelés
reklamos kategorijos: paieskos pagrindu (angl. search) ir ne paieskos pagrindu (angl. non-search)
veikianti reklama. Ne paieskos pagrindu veikianti reklama gali bati rodoma bet kuriame tinklalapyje
tam skirtoje vietoje, tuo tarpu paieskos pagrindu veikianti reklama rodoma Salia paieskos uzklausy,
kurias interneto naudotojai jveda j interneto paieskos sistemas (pavyzdziui, Google, Yahoo!, Bing),
rezultaty. PaieSkos pagrindu veikianc¢ios reklamos tiksliné atranka pagrjsta paciy vartotojy atskleistais
interesais (pagal paieSkos uzklausg), o ne paieSkos pagrindu veikiancios reklamos atveju tikslinis
reklamos atrinkimas yra iSvestinis i§ netiesioginio ir paprastai ne tokio tikslaus spéjimo apie vartotojo
interesus.

(43) Koncentracijos dalyviy vertinimu, nors paieSkos pagrindu ir ne paieskos pagrindu veikianti reklama
tarpusavyje skiriasi savo veikimo principu, paieSkos pagrindu veikianti reklama daro konkurencinj
spaudima ne paieskos pagrindu veikiancios reklamos atZvilgiu. PraneSime paZymima, kad prekés
rinkos riby nustatymas turéty biiti paremtas ne absoliutaus pakei¢iamumo, bet kritinio nuostolio
analizés pagrindu, jvertinant, ar kainos padidinimas atsipirks atsizvelgiant j galimg reklamos biudzety
sumaz¢jimg. PraneSime taip pat pazymima, kad Delfi inicijuota ir LIMA atlikta apklausa patvirtina
tam tikro laipsnio pakei¢iamuma tarp paieSkos pagrindu ir ne paieSkos pagrindu veikiancios
internetinés reklamos.

(44) Tuo tarpu i$ pasitlos pusés paieSkos pagrindu ir ne paieskos pagrindu veikiancios internetinés
reklamos néra tarpusavyje pakei¢iamos, kadangi egzistuoja reikSmingi techniniai skirtumai tarp to,
kaip ir kokioje aplinkoje veikia kiekviena i§ reklamos sistemy.

(45) Koncentracijos dalyviy teigimu, laikantis konkurencijos priezitiros institucijy praktikoje jprasto
rinkos skaidymo bei vadovaujantis konservatyviu pozitiriu, $ios koncentracijos nagrinéjimo tikslais

22 Tvertinima pateiké 36 respondentai (12 agentiiry ir 24 uzsakovai).

23 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 3 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

24 Tiesiogiai parduodama reklama nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose.

%5 Atsakiusioms agentiiroms tenka apie 60-65 proc. Koncentracijos dalyviy 2023 m. reklamos pajamy.

% Pavyzdziui: ,,Televizija reikalauja dideliy investicijy, todél Sis media kanalas nepatrauklus maZiems prekiy Zenklams,
turintiems nedidelius media biudzetus, kurie dél Sios prieZasties renkasi internetq. Taip pat TV turi ribotg jaunimo tikslinés grupés
pasiekiamumo galimybe, kurio negalime kompensuoti kitaip, nei per internetq” (UAB ,Inspired Communications* 2024 m.
birzelio 13 d. rastas Nr. IC_KT 06 _13_1, atsakymas j 3 klausimg (tomas 12 NK, 103106 b. I.); [KOMERCINE PASLAPTIS];
»Gali suteikti placig auditorijq, taciau daznai brangesné ir neturi tokio paties taikymo tikslumo kaip internetiné reklama* (UAB
Lion Communications Vilnius 2024 m. birzelio 13 d. rastas, atsakymas j 3 klausima (tomas 12 NK, 56-58 b. I.); ,,Visiskai kitas,
tik video, formatas* (uzdarosios akcinés bendrovés ,, MEDIA HOUSE® 2024 m. birZelio 10 d. rastas, atsakymas j 3 klausimg (tomas
12 NK, 15 b. I.); ,,Reikalingas televizijai pritaikytas video klipas* (uzdarosios akcinés bendrovés ,,VIA MEDIA* 2024 m. birzelio
12 d. rastas, atsakymas j 3 klausima (tomas 12 NK, 71-71 b. ).
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ne paieskos sistemy internetiné reklama gali buti atskiriama nuo paieskos sistemy internetinés
reklamos. Vis délto Koncentracijos dalyviai pazymi, kad vertinant rinkos struktiirg bei poveikj
konkurencijai butina atsizvelgti ] uz sitilomos apibrézti atitinkamos rinkos likusiy tkio subjekty
daromg poveikj Koncentracijos dalyviams.

Kity institucijy vertinimas

(46) Europos Komisijos praktikoje paieskos pagrindu ir ne paieSkos pagrindu veikianti internetiné reklama
priskiriama skirtingoms prekés rinkoms?’, atsizvelgiant j tai, kad pirkéjy atzvilgiu jos labiau papildo
nei pakeicia viena kita, taip pat, panaSu, néra pakeiciamos i$ pasiiilos pusés. Vienoje 1§ naujesniy
Europos Komisijos nagrinéty koncentracijy rinkos dalyviai neturéjo vieningos nuomonés, ar paieskos
pagrindu ir ne paieskos pagrindu veikianti reklama sudaro atskiras prekés rinkas; Europos Komisija
paliko rinkos apibrézimg atvirg?®,

(47) Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitiros institucijos (CMA) internetiniy platformy ir
skaitmeninés reklamos rinkos tyrimo ataskaitoje teigiama, kad paieSkos pagrindu veikianti reklama
yra tiksliné bei skirta nedelsiant pateikti pasitilymus tiems vartotojams, kurie jau susidoméjo produkto
pirkimu ir yra pradéj¢ apsipirkimo procesa (angl. in-market consumer). Tuo tarpu ne paieskos
pagrindu veikianti reklama dazniau yra skirta didinti prekés zenklo Zinomumag ir pasiekti naujas
auditorijas, kurios galbiit dar neparodé susidoméjimo produkto pirkimu (angl. out-of-market
consumer). Taip pat paieSkos pagrindu veikianti reklama yra pagrjsta tekstu, kai tuo tarpu ne paieskos
pagrindu veikianti reklama gali biiti naudojama vaizdams ir vaizdo jraSams demonstruoti (kartu su
tekstu ar be jo). Rodomoji reklama jprastai yra labiau krentanti j akis, ji labiau tinka neapsisprendusiy
klienty jtikinimui.?®

(48) Vis délto koncentracijy nagrinéjimo praktikoje CMA yra vertinusi, kad naujieny portalai reklamos
pardavimo veikloje susiduria su reikSmingu spaudimu i$ kity tiekéjy, ypac tokiy platformy kaip
Google® (tiek bendrai, t. y. pirmiausiai paieskos pagrindu veikian¢ios reklamos kontekste, tiek per
reklamos tarpininko veiklg®' (placiau apie reklamos tarpininky veikla pasisakoma Nutarimo
3.1.3.1 dalyje)). CMA svarste galima rinkos segmentavimg i paieskos reklamos, rodomosios reklamos
ir skelbimy segmentus, taciau klausimg paliko atvira, kadangi susijungimas bet kuriuo atveju nekéle
konkurencijos problemy.

(49) Vokietijos konkurencijos priezitros institucijos (BKA) vertinimu, paieskos pagrindu ir ne paieskos
pagrindu veikiancios reklamos sudaro atskiras prekés rinkas. Tokig iSvada lémé rinkos dalyviy
nuomoné deél paieskos pagrindu veikiancios reklamos iSskirtinumo, pavyzdziui, dél to, kad tokia
reklama ypac padeda jvertinti, kiek vartotojy i$ tiesy perka produkta, yra itin efektyvi, yra skirta kitam
pirkimo proceso etapui negu ne paieskos pagrindu veikianti reklama.®?

(50) Nyderlandy konkurencijos prieZiiiros institucija (ACM) yra padariusi i§vada®, kad Google paieskos
pagrindu veikianti reklama daro konkurencinj spaudimg naujieny portaluose skelbiamos reklamos

27 Europos Komisijos 2020 m. gruodzio 17 d. sprendimas byloje Nr. M.9660 Google / Fitbit, 152 pastraipa.

28 Europos Komisijos 2021 m. gruodzio 1 d. sprendimas byloje Nr. M.10456 Sky / ViacomCBS / JV, 88 ir 89 pastraipos.

® CMA internetiniy  platformy ir skaitmeninés reklamos rinkos tyrimo ataskaita  (prieiga  internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fa557668fa8f5788db46efc/Final_report_Digital ALT_TEXT.pdf), nuo
5.22 pastraipos, ir jos N priedas (prieiga internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fe495d3e90e071205803985/Appendix N__ -
_understanding_advertiser_demand_for_digital_advertising WEB.pdf), nuo 67 pastraipos.

30 CMA 2020 m. kovo 27 d. sprendimas byloje DMG Media Limited / JPIMedia Publications, 185 pastraipa.

31 Ten pat, nuo 178 pastraipos.

32 BKA 2019 m. vasario 6 d. sprendimas byloje Nr. B6-22/16 Facebook Inc. / Facebook Ireland Ltd. / Facebook Deutschland
GmbH, nuo 358 pastraipos.

33 ACM 2020 m. balandZio 10 d. sprendimas byloje Nr. ACM/19/038207 DPG Media B.V. / Sanoma Media B.V., 107 pastraipa.
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atzvilgiu. Institucija apibrézé internetinés reklamos prekés rinkg, kuri gali buti skaidoma j paieskos
pagrindu ir ne paieskos pagrindu veikian¢ios reklamos segmentus.3*

Konkurencijos tarybos vertinimas

(51) PaieSkos pagrindu ir ne paieSkos pagrindu veikianti internetiné reklama reikSmingai skiriasi
tarpusavyje visy pirma tuo, kad paieskos pagrindu veikianti reklama yra susieta su vartotojo aiskiai
iSreikStu interesu ir susidomé¢jimu — paiesSkos laukelyje jvesta uzklausa. Ne paieskos pagrindu
veikiancios reklamos atveju rySys su vartotojo interesais yra ne toks tiesioginis. Tq nurodo ir patys
Koncentracijos dalyviai.

(52) Be to, skiriasi $iy reklamy formatas — paieSkos pagrindu veikianti reklama daugiau paremta tekstu nei
ne paieskos pagrindu veikianti reklama.

(53) Konkurencijos tarybos apklausty reklamos pirkéjy (agentiiry ir uzsakovy)®® vertinimu®®, paieskos
pagrindu veikianti internetiné reklama néra tinkamas pakaitalas Koncentracijos dalyviy parduodamai
reklamai®’. Interneto paieskos sistemoms skirty baly vidurkis sieké tik 2,4 balo, o vertinant vien
agentiiry atsakymus® — tik apie 1,8 balo. Agentiiros akcentavo tikslo, konteksto ir formato
skirtumus®®.

(54) Vertinant pasiiilos pakei¢iamuma, patys Koncentracijos dalyviai sutinka, kad paieskos pagrindu ir ne
paieskos pagrindu veikianti internetiné reklama Siuo aspektu néra tarpusavyje pakeic¢iamos.

(55) Atsizvelgiant j auk$¢iau iSdéstytus argumentus, Koncentracijos dalyviy parduodama reklama néra
pakeiciama paieSkos pagrindu veikiancia internetine reklama.

3.1.3. Skirtingy internetinés rodomosios (ne paieSkos pagrindu veikiancios) reklamos
kategoriju pakei¢iamumas

(56) Internetinés rodomosios reklamos pardavimo prekés rinka, Koncentracijos dalyviy nuomone,
neturéty biti skaidoma siauriau, pagal:

(@) platinimo kanalg (reklama, parduodama tiesiogiai, ir reklama, parduodama per
tarpininkus);

(b) medijos platformg (reklama socialiniuose tinkluose ir reklama ne socialiniuose
tinkluose);

(c) technologing platforma (reklama kompiuteryje ir reklama mobilioje aplinkoje);

(d) formata (video reklama ir ne video reklama).

34 Ten pat, 63 pastraipa.

% Tvertinimg pateiké 36 respondentai (12 agentiiry ir 24 uZsakovai).

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 3 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

37 Tiesiogiai parduodama reklama nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose.

38 Atsakiusioms agentiiroms tenka apie 60-65 proc. Koncentracijos dalyviy 2023 m. reklamos pajamy.

39 Pavyzdziui: ,Interneto paieskos sistemos, vartotojo pirkimo kelionéje, yra paskutinis etapas (angl. ,, lower funnel ) , kuriame
vartotojas jau turi aisky poreikj ir iesko pagal raktazodzius, taipogi interneto paieskos sistemos negali biti naudojamos prekinio
Zenklo Zinomumo auginimui, o nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai yra pirmame etape (angl. ,,upper funnel”),
kuriame yra kuriamas poreikis, taipogi jie yra naudojami prekinio ZzZenklo Zinomumo auginimui (UAB ,Inspired
Communications” 2024 m. birzelio 13 d. rastas Nr. IC_KT_06_13_1, atsakymas j 3 klausima (tomas 12 NK, 103-106 b. I.);
»Reklama interneto paieskos sistemose efektyvi, taciau vartotojy kontekstas visai kitas. Sioje platformoje Zmonés iesko jiems
konkreciai aktualios informacijos* (Havas Media, UAB 2024 m. birzelio 11 d. rastas, atsakymas j 3 klausimg (tomas 12 NK, 31—
33 b. 1); [KOMERCINE PASLAPTIS]; ,,Visiskai kitas formatas® (uzdarosios akcinés bendrovés ,,MEDIA HOUSE® 2024 m.
birzelio 10 d. rastas, atsakymas j 3 klausimag (tomas 12 NK, 15 b. L.); ,,Dazniausia naudojama visiskai kitiems tikslams, ne
masiniam pasiekiamumui, formatas skiriasi, taip pat skiriasi ir kainodara‘“ (uzdarosios akcinés bendrovés ,,VIA MEDIA* 2024
m. birzelio 12 d. rastas, atsakymas j 3 klausima (tomas 12 NK, 71-71 b. L.).
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3.1.3.1. Internetinés rodomosios reklamos pardavimo skirtingais platinimo kanalais (tiesiogiai
ir per tarpininkus) tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija
0

(57) Reklamuotojai gali internetine rodomaja reklama pirkti patys arba per reklamos agentiiras®.
PraneSime pazymima, kad tiek tiesioginiams pirkéjams, tiek agentiroms komercinés salygos yra
taikomos atsizvelgiant j galutinj klienta (t. y., nuolaidos dydis nepriklauso nuo to, ar klientas kreipiasi
tiesiogiai, ar per agentiirg). D¢l to, Koncentracijos dalyviy vertinimu, prekés rinkos skaidymas
atsizvelgiant ] tai, ar klientas perka reklamos vieta (inventoriy) pats, ar per reklamos agentiiras, néra
aktualus.

(58) Pranesime iSskiriamas dar vienas platinimo kanalas — tarpininkai, pavyzdziui, Google Display
Network (GDN). Tokiy tarpininky produktai (platformos) vienija daug skirtingy tinklalapiy ir suveda
reklamos pirkéjus su pardavéjais (pavyzdziui, Koncentracijos dalyviais*!). Tokie tarpininkai,
Koncentracijos dalyviy teigimu, veikia kaip atskiras pasitlos $altinis, konkuruojantis su tiesioginiais
interneto svetainiy (jskaitant Koncentracijos dalyvius) pardavimais parduodant reklamos vieta
(inventoriy) tose paciose svetainése.

(59) Koncentracijos dalyviy vertinimu, tokiy tarpininky konkurencinj spaudima rodo $ios aplinkybés:

(@) reklamos pirkéjai, nepriklausomai nuo reklamos pirkimo biido (tiesiogiai ar per
tarpininkus), gauna ta patj galutinj produktg — reklamos vietg (inventoriy). Be to, nors
anksc¢iau GDN sitlytas reklamos inventorius buvo prastesnés kokybés nei, pavyzdziui,
Delfi reklamos inventorius*’, $iuo metu Google turi galimybe pasiiilyti pranasesnj
produkta®? nei Delfi ir taip daryti dar didesnj konkurencinj spaudima nei daré¢ iki $iol;

(b) remiantis LiMA atliktos apklausos duomenimis, pirkéjai yra linke naudotis
[KOMERCINE PASLAPTIS] Koncentracijos dalyviy vertinimu, minéta apklausa
rodo, kad per tarpininkus reklamg perka [KOMERCINE PASLAPTIS] respondenty®,
0 tiesiogiai i§ portaly — [KOMERCINE PASLAPTIS] respondenty. Apklausos
rezultatai taip pat suponuoja, kad [KOMERCINE PASLAPTIS];

(c) Koncentracijos dalyviy praktikoje yra buve atvejy*, kai klientai pakeité tiesioginj
reklamos pirkimg j reklama, perkama per tarpininkus;

40 Reklamos agentiiry pagrindiné veikla yra reklaminiy kampanijy ir biudzety paskirstymo planavimas klienty vardu. Atitinkamai,
agentliros jprastai turi geresnj supratimg apie reklamos inventoriaus pardavimo rinkos tendencijas (dél savo veiklos specifikos ir
prieigos prie jvairiy reklamos kanaly).

41 Koncentracijos dalyviai reklamos plota parduoda tiek tiesiogiai, tiek per tarpininkus (GDN ar pan.).

42 GDN turéjo 150 kB reklamjuostés ribojimg, o Delfi — 200 kB.

43600 kB reklamjuostes.

44 Biitina atkreipti démesj, kad minétoje apklausoje tarpininkams priskiriamos ir [KOMERCINE PASLAPTIS].

4 Pranesime pateikiami 5 pavyzdziai. Vis délto Koncentracijos dalyviai taip pat pripazino, kad neturi jrodymy dél nurodyty
klienty persiorientavimo — klientams kei¢iant savo reklaminiy kampanijy planus, sutartys néra nutraukiamos ar pakei¢iamos
nurodant, kokia reklamos kryptj klientas pasirinks kaip alternatyva. Klientai tokia informacijg gali atskleisti deryby metu, ja
naudojant kaip argumenta gauti palankesnes salygas, tokia informacija darbuotojai galé¢jo pamatyti tam tikru laikotarpiu
pastebédami prasidéjusj ar iSaugusj klienty reklamavimasi inventoriuje, kuris veikia tarpininky kodo pagrindu ir pan. Tokie
jrodymai nebuvo fiksuojami kokia nors materialia forma.
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(d) Koncentracijos dalyviy konkurentai reklamg, parduodamg tiesiogiai, ir reklama,
parduodama per tarpininkus, taip pat mato kaip konkuruojanéias alternatyvas?®;

(e) vidutiné reklamos kaina inventoriy parduodant tiesiogiai gali buti didesné nei ja
parduodant per tarpininkus, taciau tokj kainy skirtumg reikia vertinti atsizvelgiant }
reklamos vietos (inventoriaus) pardavimo procesa. Reklamos inventorius pirmiausia
parduodamas tiesiogiai. Tam, kad inventorius biity maksimaliai iSnaudotas ir
generuoty pelna, likes (tiesiogiai neparduotas) reklamos inventorius parduodamas per
tarpininkus aukciono budu realiu laiku (visas procesas jvyksta per laika, per kurj
tinklalapis jkeliamas | vartotojo narSykle). Toks pardavimas vadinamas
,programatiniu®. Programatiniu biidu parduodamas i§ esmés tas pats inventorius,
taCiau jo atzvilgiu vykdomas ,iSpardavimas® siekiant inventoriaus maksimalaus
atsiperkamumo. Tai, ar inventorius parduodamas tiesiogiai, ar aukcionuose, priklauso
nuo paklausos ir pasitilos salygy konkreciu metu konkretaus inventoriaus atzvilgiu.
Taigi, Siuo atzvilgiu programatiniu biidu parduotos reklamos laikyti antraeile ar
prastesne néra pagrindo;

(f) ijvairiy institucijy praktika rodo, kad skirtumo tarp internetinés reklamos, parduodamos
tiesiogiai ir per tarpininkus, nebéra, 0 vartotojai jas laiko pakei¢iamomis i§ paklausos
puses.

IS pasitlos pusés reklama, parduodama tiesiogiai, ir reklama, parduodama per tarpininkus,
Koncentracijos dalyviy vertinimu, gali biti pakei¢iamos tuo aspektu, kad reklamos inventoriaus
pardavéjas gali spresti, kokius programinius kodus — skirtus tiesioginiams pardavimams, skirtus
programatiniams pardavimams, ar skirtus abiem pardavimo risims — jdiegti svetain¢je. Atitinkamai,
ta patj inventoriy galima nesunkiai parduoti skirtingais platinimo kanalais.

Remdamiesi tuo, kas paminéta auksciau, Koncentracijos dalyviai daro iSvada, kad tiesiogiai
parduodama reklama ir reklama, parduodama per tarpininkus, pasizymi tomis paciomis tiksliniy
auditorijy, formaty, vartotojy patirties ir kitomis savybémis. Jy vertinimu, tiesiogiai parduodama
reklama ir reklama, parduodama per tarpininkus, patenka j ta pacia prekeés rinka.

15min pozicija
15min vertinimu?’, skirtingi platinimo kanalai reik§mingai skiriasi pagal savo savybes tiek reklamos
pirkéjy, tiek reklamos vietos pardavejy atzvilgiu:

(@) programatiniu biudu parduodamos reklamos pirkéjai turi galimybe pakankamai tiksliai
apibrezti tiksling auditorija, kuriai jy jkeliama reklama bus rodoma. Pavyzdziui, jie
gali kaip tikslinés auditorijos Kriterijus nustatyti auditorijos buvimo vieta, lytj, amziy,
sp€jamus pomegius ir kt., apriboti savo reklamos rodyma konkreCiomis interneto
svetainémis (pavyzdZziui, nukreipti savo reklamg j svetaing 15min.It) ar domenais
(pavyzdziui, *.1t). Taciau reklama tikslinei auditorijai yra faktiSkai parodoma tik tuo
atveju, jei reklamos davejui su savo pasiiilyta kaina pavyksta laiméti aukcionus. Tuo
tarpu sutarus dél tiesioginés reklamos salygy, interneto portalas tokig reklamag
Isipareigoja parodyti;

(b) vertinant i§ reklamos vietos pardavéjo pusés, programatinés reklamos turinys yra
parenkamas tarpininko. Interneto svetainés valdytojas apie §j turinj gali net neZinoti
(nesidométi) ir tik ribotai gali jj valdyti. Tuo tarpu tradicine forma parduodant reklama
reklamuotojas tiesiogiai arba per reklamos agentiirg su interneto portalu sutaria del
reklamos salygy. Siai reklamai daug svarbesnis yra pardavimo procesas, verslo

46 Prane$ime yra cituojamas 15min generalinio direktoriaus T. Balzeko 2022 m. spalio mén. komentaras spaudoje: ,,Konkuruoja
ne tik vietos zZaidéjai tarpusavyje, daugiau konkurencijos sudaro globalios platformos ,, Google “ir ,, Facebook “, kurios atsiriekia
labai didele reklamos rinkos dalj*.

4T UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 26 pastraipa (tomas 20 NK, 7-8 b. I.).
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santykiy su klientais plétojimas, siekimas prisitaikyti prie kliento poreikiy (skirtingai
nuo mechanisko pardavimo aukcionuose);

(c) programatiniu biidu gali biiti transliuojama tik paprastesniy formy reklama, i§ esmés
— vien standartinés reklamjuostés. Tuo tarpu tiesioginis reklamos vietos pardavimas
yra daug lankstesnis ir galingesnis reklamos biidas — reklamg tokiu atveju galima
rodyti ne tik per reklamjuostes, bet ir kitomis formomis, pavyzdZziui, video ar turinio
reklama, taip pat galima sutarti dél jvairaus spektro papildomy salygy;

(d) programatinés reklamos kaina jprastai yra zymiai mazesné (kainy skirtumas tarp
tiesiogiai parduodamos ir programatinés reklamos gali sudaryti ir [KOMERCINE
PASLAPTIS]). Atsizvelgiant | tokj kainos skirtuma, interneto naujieny portalai Sig
reklamg naudoja tik inventoriaus likuciui uzpildyti, nepavykus jo uzpildyti i8
tiesioginiy reklamos pardavimy.

Kity institucijy vertinimas

(63) Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitros institucija (CMA) internetiniy platformy ir
skaitmeninés reklamos rinkos tyrimo ataskaitoje yra pasisakiusi®®, kad, pirkéjy vertinimu, reklamos
pirkimas per tarpininkus gali biiti pranasesnis uz tiesioginj reklamos vietos (inventoriaus) pirkima
keliais aspektais.

(64) Pirma, tiesioginis reklamos pirkimas gali biiti ne toks efektyvus, nes tiesioginiai reklamos pirkimai
yra vykdomi mokescio uz tukstantj perziiiry pagrindu. Dél Sios priezasties reklamg gali pamatyti tie
asmenys, kuriy reklamos pirkéjas neidentifikuoja kaip savo tikslinés auditorijos. Tuo tarpu perkant
aukcione (per tarpininkus) reklamos pirkéjai gali pasirinkti reikalingg reklamos rodymo daznuma,
kuriuo reklama bty parodoma tinkamai auditorijai, bei pirkti ir mokéti uz $iuos reklamos parodymus,
taip sumazinant Svaistyma. Vartotojy pritraukimas yra geresnis naudojant tarpininkus, nes pirkéjas
naudojasi auditorijy rinkiniais, kurie atitinka prekés zenklo tiksling auditorija, ir nustato rodymo
daznumo taisykles keliems inventoriaus pardavéjams (pavyzdziui, galima identifikuoti vartotojus,
kurie jau mat¢ atitinkamg reklama, ir iSvengti dubliavimo bei netikslingo rodymo).

(65) Be to, naudojant tarpininkus suteikiama prieiga prie duomeny istekliy, pavyzdziui, tokios platformos
kaip Google suteikia unikalig prieigg prie tikslinés auditorijos pagal jos duomenis. Taip pat galima
naudoti klienty duomenis tam, kad bty segmentuotos bei pasiektos tam tikros auditorijos.
Aukcionuose prieinamy duomeny kiekis taip pat leidZia reklamuotojams pritaikyti reklaminj
skelbima realiuoju laiku, kad jis geriau atitikty laikg ir vieta, kai vartotojas mato reklama.

(66) CMA ataskaitoje taip pat pazymima, kad reklamos pirkimas naudojant tarpininkg gali buti
ekonomiSkesnis nei tiesioginiai pirkimai. Pirkéjas gali sitlyti kaing uz reklamos parodymg ir ja
optimizuoti atsizvelgiant | rezultata (pavyzdziui, jtraukima, apsilankymg svetainéje ar pardavima).
Tai reiSkia, kad individualus mokestis uz parodyma gali biti didesnis, taciau kaina uZ pasiekta
rezultata paprastai yra mazesné, kadangi reklamos biudzetas naudojamas tikslingiau. Perkant
aukcionuose galima pasiekti didelius inventoriaus kiekius, o mastas leidZia efektyviau optimizuoti
taikomus algoritmus. Vienas respondentas taip pat paminéjo, kad tiesioginiam pirkimui reklamos
inventoriaus pardavéjai taiko tam tikrg minimaliy iSlaidy dydj.

48 CMA internetiniy platformy ir skaitmeninés reklamos rinkos tyrimo ataskaitos N priedas (prieiga internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5fe495d3e90e071205803985/Appendix N_ -
_understanding_advertiser_demand_for_digital_advertising WEB.pdf), 91-94 pastraipos.
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Konkurencijos tarybos vertinimas

(67) Konkurencijos tarybos apklausty*® reklamos pirkéjy (agentiiry ir uzsakovy)®, vertinusiy
programatiniu biidu parduodamg reklama kaip pakaitala Koncentracijos dalyviy tiesiogiai
parduodamai reklamai (reklamai nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose), skirty baly
vidurkis sieké 3,5 balo®. Vertinant vien agentiiry atsakymus®? baly vidurkis buvo didesnis ir sické
apie 4,1 balo.

(68) [KOMERCINE PASLAPTIS] agentiiros programatinei reklamai skyré 5 baly (visapusiskai tinkamos
alternatyvos) jvertinimg. Koncentracijos dalyviy 2023 m. reklamos pajamos i§ $iy agentiiry klienty
vir§ijo 10-20] proc. tiek Delfi, tiek Lrytas reklamos pajamy.

(69) Vis délto 2 is Siy agentiiry nurodé, kad dél 5-10 proc. kainos padidéjimo tik tam tikrais atvejais bity
atsisakiusios visos ar dalies tiesiogiai parduodamos reklamos nespecializuotuose nacionaliniuose
naujieny portaluose ir pirkusios programatiniu biidu parduodama reklama. Viena agentiira nurodeé,
kad kainai padidéjus 5—10 proc. atsisakyty portaly reklamos ,tik tais atvejais, kai turimas biudzetas
neleidzia pasiekti iskelty tiksly*“>3, kampanijos, kurioms nemazinty reklamos islaidy, sudaryty apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0 portaly reklamos kainos padidéjimas, dél kurio visais atvejais
rinktysi programating reklama, skirtysi priklausomai nuo kampanijos: ,,Kai kuriom kampanijom 15%
pabrangimas gali turéti jtakos, o kitoms ir 50% pabrangimas dar nebiity toks, kad reikty rinktis
alternatyvas“®*. Kita agentlira pazyméjo: ,.Taip, dalies galétume atsisakyti ir pirkti per
programatic ‘g. Kaina pagrindinis faktorius pasirinkimo*®®, taciau taip pat nurodé: ,,daznu atveju net
ir esant didesnei kainai vistiek perkame reklamq nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose. Nes, vél gi, ne viskg galima nupirkti per programatic ‘g ar kitus kanalus. Spec paketai ar
iSskirtiniai baneriniai formatai galimi nupirkti tik tiesiogiai. Jei reikalaujam strategijos ar plano
iSpildymui, net ir su didesne kaina neatsisakome ten pirkimy®; | Jei kainos pabrangimas biity 5-
10%, tai atitikty jprastq metinés infliacijos lygj ir <...> nemazintume nacionaliniy portaly reklamos
investicijy (islaikytume 100% investicijy lygj)*; ,tam, kad visais atvejais atsisakytume reklamos
nacionaliniuose portaluose, reikéty 70-100% kainos augimo*®’.

(70) Be to, net paskyre 4 arba 5 balus kitiems reklamos sklaidos kanalams (neapsiribojant tik
programatiniu biidu parduodama reklama), didzioji dalis respondenty (23) nurodé®®, kad dél 5-
10 proc. kainos padidéjimo nebiity atsisak¢ visos ar dalies reklamos nespecializuotuose
nacionaliniuose naujieny portaluose ir pirke reklamg kituose kanaluose (arba juos rinktysi tik tam
tikrais atvejais). Atsakydami ] patikslinamuosius klausimus, kodel kainos padidéjimas visgi
nepaskatinty rinktis visiSkai arba pakankamai gery alternatyvy, beveik visi pirkéjai pateike
papildomus argumentus, kodé¢l nekeisty, pavyzdziui: patys portalai suteikia kokybiskas reklamos
pozicijas, kituose kanaluose yra ribota turinio, salia kurio rodoma reklama, kontrolé, ribotas reklamos
formy (ypaé turtingosios medijos®®) pasirinkimas, néra uzsakomojo turinio reklamos, keliy kanaly
naudojimas suteikia didesnj pasiekiamumg ir daznj.

49 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 3 klausimg (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

%0 Tvertinimg pateiké 36 respondentai (12 agentiiry ir 24 uzsakovai).

51 Baly skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 yra visapusiskai netinkama alternatyva, o 5 — visapusiskai tinkama alternatyva.

52 Atsakiusioms agentiiroms tenka apie 60-65 proc. Koncentracijos dalyviy 2023 m. reklamos pajamy.

53 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,VIA MEDIA” 2024 m. birzelio 12 d. rastas, atsakymas j 15 klausimg (tomas 12 NK, 72 b. L.).
5 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,VIA MEDIA” 2024 m. liepos 10 d. elektroninis laiskas, atsakymas j 1d ir 1e klausimus (tomas
12 NK, 74 b. ., tomas 14 K, 224 b. I.).

% UAB ,,Open Agency*“ 2024 m. birzelio 13 d. rastas, atsakymas j 15 klausimg (tomas 12 NK, 120 b. .).

% UAB ,,Open Agency* 2024 m. birzelio 13 d. rastas, atsakymas j 9 klausima (tomas 12 NK, 119 b. I.).

5" UAB ,,Open Agency* 2024 m. liepos 15 d. elektroninis laiskas, atsakymas j 2 klausima (tomas 12 NK, 124 b. I.).

%8 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 9, 15, 17 klausimus (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

% Interaktyvi reklama — tai gali biiti animacija, skelbimy i$plétimas, vaizdo jrasy paleidimas ar Kitos interaktyvios funkcijos.
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Koncentracijos dalyviai, pasisakydami dél programatinés reklamos galimai labiau riboty savybiy,
pazymeéjo, kad programatinés reklamos kanalai sitilo visas turtingosios medijos reklamy grupes. Be
to, nors i§ [KOMERCINE PASLAPTIS] turtingosios medijos reklamos pozicijy, pateikty Delfi
kainorastyje, [KOMERCINE PASLAPTIS] pozicijos parduodamos programatiniu biidu, tadiau,
vertinant pagal parodymy skai¢iy, [KOMERCINE PASLAPTIS] pozicijos sudaro [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. visy reklamos parodymy. Tai, Koncentracijos dalyviy teigimu, rodo, kad
nepaisant pirkéjy akcentuoto [KOMERCINE PASLAPTIS], toks inventorius [KOMERCINE
PASLAPTIS] klienty portfelyje (nepriklausomai nuo to ar tai tiesioginis, ar programatinis pardavimy
kanalas). Be to, programatiniai kanalai leidzia modifikuoti reklamos inventoriy, neapsiribojant
pradiniais parametrais. Koncentracijos dalyviai pateikia pavyzdj, kai programiniu biidu parduoto
Delfi inventoriaus pradiné rezoliucija buvo 300x250px, tuo tarpu faktinis reklamos dydis buvo
430x816px, ir uzémé visg ekrang. Kalbant apie turinj, $alia kurio rodoma reklama, Koncentracijos
dalyviai pazymi, jog programatiné reklama yra paremta slapukais bei kitomis technologijomis, kurios
leidzia kurti vartotojy profilius, programatiniai kanalai gali prognozuoti vartotojy interesus ir
nukreipti reklamg | perspektyviausias auditorijas, remdamiesi turima informacija apie vartotojus.
Pavyzdziui, programatinis pardavimy kanalas leidzia kelioniy agentiros reklamag nukreipti
vartotojams, kurie praeityje arba reklamos parodymo metu perziiré¢jo su kelionémis susijusj turinj
(pavyzdziui, skaité kelionés apzvalga naujieny portale ar tikrino léktuvy biliety kainas).
Programatiniai kanalai taip pat leidzia pasirinkti, kad reklama nebus rodoma $alia tam tikro turinio.°
Visgi, Konkurencijos tarybos vertinimu, yra ir kity aspekty, leidzianciy abejoti programatinés
reklamos priklausymu tai paciai rinkai. Pavyzdziui, tiesiogiai perkama reklama nespecializuotuose
nacionaliniuose naujieny portaluose jau yra daugiau nei 5-10 proc. brangesné uz programating
reklamg. Vis délto nei vienas reklamos pirkéjas nenurodé esminiy pokyc¢iy 2020-2023 m. reklamos
paslaugy i§laidy pasiskirstyme®, kas rodo, jog tiesiogiai jsigyjamos reklamos nespecializuotuose
nacionaliniuose naujieny portaluose iSlaidos néra perkeliamos j programatiniu biudu jsigyjama
reklama.

Be to, programatinés reklamos pirkéjai taip pat negali kontroliuoti, ar jy reklama apskritai bus
parodyta (prioritetas teikiamas tiesiogiai parduodamai reklamai, be to, pirkéjui reikia laimeéti
aukciong).

Nepaisant to, dalis pirkéjy taip pat nurodé, kad programatinés reklamos paslaugy teikéjus laiko Delfi
ir Lrytas konkurentais internetinés reklamos vietos pardavimo veikloje®?.

Apibendrinant, Konkurencijos tarybos surinktos informacijos visuma neleidZia daryti
vienareikSmiSkos iSvados dél to, kokia apimtimi programatiné reklama yra tinkamas pakaitalas
tiesiogiai jsigyjamai reklamai nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. Siy reklamos
tipy kainy ir savybiy skirtumai, taip pat pirkéjy atsakymai apie reakcija j 5-10 proc. kainos pakélimg
leidzia abejoti visapusisSku pakei¢iamumu. I§ Kitos pusés, kai kuriais atvejais pirkéjai nurodé galintys
portaly tiesiogiai parduodamg reklama pakeisti programatine reklama, ir dalis pirkéjy (jskaitant
agentiiras) laiko jg visapusiSkai arba pakankamai tinkama alternatyva. Atitinkamai néra pakankamo
pagrindo atmesti, jog Sios paslaugos bent tam tikra apimtimi gali buti pakaitalais ir daryti
konkurencinj spaudimg. Programatinés reklamos konkurencinis spaudimas bus vertinamas toliau
poveikio vertinimo dalyje, o prekés rinkos apibrézimas Siuo aspektu paliekamas atviras, nes tai
nekeisty koncentracijos vertinimo.

60 Koncentracijos dalyviy 2024 m. rugséjo 17 d. rastas, atsakymas j 2 klausima (tomas 39 NK, 42 b. L.).
61 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 20 klausimg (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).
62 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 27a klausima ir vélesnius patikslinan¢ius klausimus (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15K, 16 NK, 17 NK, 18
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3.1.3.2. Internetinés rodomosios reklamos socialiniuose tinkluose ir ne socialiniuose tinkluose
tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

Koncentracijos dalyviy vertinimu, reklama socialiniuvose tinkluose (pavyzdziui, Facebook,
Instagram) ir ne socialiniuose tinkluose pasizymi tomis paciomis tiksliniy auditorijy, formaty,
vartotojy patirties ir kitomis savybémis, 0 reklamuotojy apklausy rezultatai taip pat rodo jy tarpusavio
pakei¢iamuma. PraneSime tokig pozicija Koncentracijos dalyviai grindzia $iais argumentais:

(@) skirtingos medijos platformos konkuruoja tarpusavyje atsizvelgiant j vartotojy
preferencijas pasiekiant turinj. Koncentracijos dalyviy duomenimis, apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. vartotojy srauto Delfi naujieny portale yra
sugeneruojami vartotojus nukreipiant per socialin tinklg. IS kitos pusés, reklama
socialiniuose tinkluose taip pat remiasi informacija apie vartotojo elgesj uz socialinio
tinklo riby. Visos Sios techninés galimybés lemia tai, kad, Zzvelgiant i§ vartotojo
perspektyvos, riba tarp reklamos socialiniuose tinkluose ir kitos reklamos internete
daznai iSnyksta;

(b) rodomosios reklamos pardavimo veikloje egzistuoja technologijy konvergencija, kuri
jgalina daugybés jrankiy ir analitikos priemoniy naudojima tikslinei auditorijai
nustatyti. PaZymétina, kad ir rodomosios reklamos ne socialiniuose tinkluose atveju
reklamuotojams yra sifilomos tikslinés auditorijos parinkimo galimybés, pavyzdziui,
geografinio taikymo (angl. geo-targeting), reklamos rodymo pagal Zymes, reklamos
rodymo pageidaujamoje rubrikoje, pakartotinés reklamos ar pan. Taip pat, Siuo metu
reklamos technologijy jmonés daznai sitlo sprendimus, kurie uZztikrina tapacias
reklamos socialiniuose tinkluose ir ne socialiniuose tinkluose galimybes. [diegus Siuos
sprendimus, tiek reklama socialiniuose tinkluose, tiek reklama ne socialiniuose
tinkluose gali buiti vykdoma vartotojo informacinio profilio pagrindu;

(c) sutampa reklamos formatai — jprasti vaizdinés reklamos formatai yra paplite tiek
socialiniuose tinkluose, tiek kitose internetinése platformose;

(d) reklamuotojai daznai kuria reklamos kampanijas su turiniu, kuris gali sklandziai
pereiti nuo socialiniy tinkly iki kity internetiniy erdviy be dideliy pakeitimy;

(e) tiekéjai keicia medijos platformas priklausomai nuo reklamos tiksly. Remdamiesi
LiMA  atliktos apklausos duomenimis, Koncentracijos dalyviai nurodo, kad
reklamuotojai daznai perkelia biudzetus tarp [KOMERCINE PASLAPTIS];

(f) Koncentracijos dalyviy praktikoje yra buve atvejy, kai klientai pakeité reklama
portaluose i reklamg socialiniuose tinkluose.

IS pasiiilos pusés, Koncentracijos dalyviy vertinimu, reklama socialiniuose tinkluose ir ne
socialiniuose tinkluose néra tarpusavyje pakei¢iamos, kadangi egzistuoja reikSmingi techniniai
skirtumai tarp to, kokioje aplinkoje veikia kiekvienas is reklamos platformy tipy. Todél, pavyzdziui,
socialiniuose tinkluose skelbiamos reklamos kainai padidéjus 5-10 proc., kitoje medijos platformoje
(pavyzdZziui, naujieny portale) skelbiamos reklamos paslaugy teikéjai negaléty pradéti teikti
atitinkamy paslaugy, kadangi kito tipo medijos platformos sukiirimas reikalauja reikSmingy laiko ir
finansiniy resursy.

Visgi, atsizvelgiant | tai, kad reklama socialiniuose tinkluose ir ne socialiniuose tinkluose pasizymi
tomis paciomis tiksliniy auditorijy, formaty, vartotojy patirties ir kitomis savybémis bei remiantis
reklamuotojy apklausy rezultatais, Koncentracijos dalyviy vertinimu, reklama socialiniuose tinkluose
ir ne socialiniuose tinkluose patenka j ta pacig prekés rinka.
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15min pozicija

Argumentuotoje nuomonéje 15min siiilo®® prekés rinka apibrézti nejtraukiant jokiy kity nei
nacionaliniai naujieny portalai interneto svetainiy.

15min vertinimu®, i§ paklausos pusés naujieny portalai pla¢iau taiko tiesioginj reklamos pardavima,

kuris reklamos davéjams suteikia tam tikras skirtingas galimybes, palyginus su programatiniu btidu
parduodama reklama, kuri yra labiau paplitusi tarp kity interneto svetainiy®°.

Nors tam tikra apimtimi tiesiogiai reklama parduoda ir kai kurie specializuoti interneto portalai
(pavyzdziui, skelbimy portalai, kaip aruodas.lt ar autoplius.lt), ta¢iau dazniausiai pastaruosius
portalus lanko specifinius poreikius ir nusiteikima turinti auditorija. Tai reklamuotojams daugeliu
atvejy gali bati svarbu. Pavyzdziui, asmuo, siekiantis jsigyti automobilj ir tuo tikslu narSantis portalg
autoplius.lt, greiCiausiai nebus nusiteikes susidométi busto remonto prekiy ar maisto reklama, todél
tokiy prekiy reklamuotojams Sie specializuoti portalai nebus tinkamais pakaitalais. Vien tik interneto
naujieny portaly auditorija yra pakankamai didel¢, jvairi, ir naujieny portalg lankanti daznai dél jame
skelbiamy naujieny ar kaip pramoga, neturédama nusiteikimo jsigyti konkrecias prekes ar paslaugas.®
Tuo tarpu i8 pasiiilos pusés naujieny portalai pasizymi savitu verslo modeliu, i kurj kitos interneto
svetainés negaléty lengvai persiorientuoti.®’

Nacionaliniy interneto naujieny portaly verslas yra nukreiptas j tiesioginés reklamos pardavimus ir
pritaikytas kuo labiau didinti $iuos pardavimus. Kitos interneto svetainés jprastai neislaiko tiesioginés
reklamos pardavimams reikalingy dideliy reklamos departamenty. Pavyzdziui, 15min pardavimy
skyriuje jdarbinti 15 darbuotojy, pagal viesai prieinamus duomenis Delfi turi 28 darbuotojus apimantj
pardavimy skyriy, Lrytas pardavimy skyriuje jdarbinti 12 darbuotojy.®®

Nors kitos interneto svetainés i§ principo taip pat gali uzsiimti tiesioginiais reklamos pardavimais,
taCiau jprastai (1) tai gali daryti tik didelés svetainés (pavyzdziui, nacionaliniai skelbimy portalai —
kaip aruodas.lt, autoplius.It ir pan.), ir (2) net jy atveju tiesioginiai pardavimai sudaro nedidelg pajamy
dalj (I15min vertinimu), ir (3) jprastai tiesioginé¢ reklama biina siauresné¢ tematiskai (pavyzdziui,
tiesiogin¢ reklama autoplius.lt atveju jprastai biity susijusi su automobiliais, aruodas.It atveju — su
biisto jrengimu, ar panasiai).

15min taip pat pazymi, kad apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. reklamos pajamy gauna i3
vadinamyjy ,,projektiniy pardavimy“ — tai yra pagal konkrety kliento uzsakyma atliekamy
koordinuoty interneto portalo reklaminiy veiksmy, jprastai apimanciy kelias reklamos formas
(pavyzdziui, turinio ir rodomosios reklamy kampanija). Kitos interneto svetainés, jskaitant ir
tiesiogiai parduodanéias reklamos paslaugas, i$ principo negaléty pasiiilyti tokios paslaugos.’

Kity institucijy vertinimas

Europos Komisija yra svarsCiusi, ar internetinés reklamos rinka turéty biiti skaidoma ] reklama
socialiniuose tinkluose ir reklamg ne socialiniuose tinkluose. Tokj i§skyrima Europos Komisija
analizavo atsizvelgdama | rinkos dalyviy minétus nukreipimo galimybiy, vartotojy jsitraukimo,
reklamos formaty ir Kitus skirtumus, taip pat reklamos socialiniuose tinkluose ir ne socialiniuose

8 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 12 pastraipa (tomas 20 NK, 4 b. I.).
 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 14 pastraipa (tomas 20 NK, 4 b. I.).
6 Placiau apie tiesioginiu ir per tarpininkus programatiniu bidu parduodamos reklamos skirtumus pasisakoma 3.1.3.1 dalyje.
% UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 28 pastraipa (tomas 20 NK, 8 b. I.).
67 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 14 pastraipa (tomas 20 NK, 4 b. I.).
% UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 30 pastraipa (tomas 20 NK, 8 b. ).
8 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 32 pastraipa (tomas 20 NK, 9 b. I.).
© UAB ,,15min‘“ argumentuota nuomoné, 33 pastraipa (tomas 20 NK, 9 b. I.).

18



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

tinkluose atskyrimg reklamos rinkos tyrimus atliekanc¢iy agentury ataskaitose. Vis délto, Europos
Komisija rinkos apibrézima §iuo aspektu paliko atvirg.’*

(87) Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitiros institucija (CMA) yra vertinusi, kad naujieny portalai
reklamos pardavimo veikloje susiduria su reik§mingu spaudimu is kity tiekéjy, ypa¢ tokiy platformy
kaip Facebook."

(88) Vokietijos konkurencijos prieziiiros institucijos (BKA) vertinimu’®, yra pagrjsty indikacijy, kad
reklama socialiniuose tinkluose ir reklama ne socialiniuose tinkluose gali priklausyti skirtingoms
prekés rinkoms. Pavyzdziui, apklausti tikio subjektai nurodé, kad reklama socialiniuose tinkluose
leidzia geriau pasiekti tam tikras tikslines grupes, susieti reklamg su tam tikrais socialiniais ir
emociniais elementais, sekti vartotoja skirtinguose jrenginiuose. Vis délto BKA rinkos apibrézima
paliko atvira.

(89) Nyderlandy konkurencijos prieziiiros institucija (ACM) yra padariusi ivada’#, kad Facebook reklama
daro konkurencinj spaudima naujieny portaluose skelbiamos reklamos atzvilgiu. Institucija apibréze
internetinés reklamos prekés rinka, kuri gali biiti skaidoma j paieskos pagrindu ir ne paieskos pagrindu
veikianéios reklamos segmentus, papildomai neskaidant ne paieskos pagrindu veikiancios reklamos.”

Konkurencijos tarybos vertinimas

(90) Konkurencijos tarybos apklausty’® reklamos pirkéjy (agentiiry ir uzsakovy)’’, vertinusiy reklama
socialiniuose tinkluose kaip pakaitaly Koncentracijos dalyviy tiesiogiai parduodamai reklamai
(reklamai nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose), skirty baly vidurkis sieké 3,7
balo’®.

(91) [KOMERCINE PASLAPTIS] agentiiros reklamai socialiniuose tinkluose skyré 5 baly (visapusiskai
tinkamos alternatyvos) jvertinimg. Koncentracijos dalyviy 2023 m. reklamos pajamos is $iy agentiiry
klienty virsijo 20-30] proc. tiek Delfi, tiek Lrytas reklamos pajamy.

)77

(92) Vis délto tik viena i$ Siy agentiiry be iSlygy nurodé, kad dél 5-10 proc. kainos padidéjimo bity
atsisakiusi visos ar dalies tiesiogiai parduodamos reklamos nespecializuotuose nacionaliniuose
naujieny portaluose ir pirkusi reklama socialiniuose tinkluose’®. Tuo tarpu, pavyzdziui, kitos
agentiiros nurodé: ,,Tik tais atvejais, kai turimas kampanijos biudzZetas neleidzia pasiekti iskeltus
kampanijy tikslus“®, kampanijos, kurioms nemazinty reklamos islaidy, sudaryty apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc., o portaly reklamos kainos padidéjimas, dél kurio visais atvejais rinktysi reklama
socialiniuose tinkluose, skirtysi priklausomai nuo kampanijos: ,,Kai kuriom kampanijom 15%
pabrangimas gali turéti jtakos, o kitoms ir 50% pabrangimas dar nebity toks, kad reikty rinktis
alternatyvas“®!. Kita agentiira pazyméjo: ,,Nebiitume®?, , Reklamos sklaidos kanalai parenkami ne
tik del kainos. Priezastys gali biti jvairios: reklama salia organinio turinio, tikslinés auditorijos

1 Europos Komisijos 2022 m. sausio 27 d. sprendimas byloje Nr. M.10262 Meta (formerly Facebook) / Kustomer, 150—
152 pastraipos.

2 CMA 2020 m. kovo 27 d. sprendimas byloje DMG Media Limited / JPIMedia Publications, 185 pastraipa.

8 BKA 2019 m. vasario 6 d. sprendimas byloje Nr. B6-22/16 Facebook Inc. / Facebook Ireland Ltd. / Facebook Deutschland
GmbH, nuo 361 pastraipos.

" ACM 2020 m. balandzio 10 d. sprendimas byloje Nr. ACM/19/038207 DPG Media B.V. / Sanoma Media B.V., 107 pastraipa.
> Ten pat, 63 pastraipa.

® Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 3 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

T Tvertinima pateiké 36 respondentai (12 agentiiry ir 24 uzsakovai).

78 Baly skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 yra visapusiskai netinkama alternatyva, o 5 — visapusiskai tinkama alternatyva.

 UAB ,,BPN LT” 2024 m. birzelio 12 d. rastas, atsakymas j 17 klausimg (tomas 12 NK, 50 b. 1.).

8 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,VIA MEDIA” 2024 m. birzelio 12 d. rastas, atsakymas j 17 klausimg (tomas 12 NK, 72 b. L.).
81 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,VIA MEDIA” 2024 m. liepos 10 d. elektroninis laiskas, atsakymas j 1d ir 1e klausimus (tomas
12 NK, 74 b. I., tomas 14 K, 224 b. .).

82 Dentsu Lithuania UAB 2024 m. birzelio 12 d. rastas, atsakymas j 17 klausima (tomas 12 NK, 94 b. L.).
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koncentracija, specifinés vietos bei formato galimybés.<...> Manome, kad 30 procenty kainos
padidéjimas yra Zenklus ir galéty paskatinti naudoti kitus kanalus*®®.

(93) Be to, net paskyre 4 arba 5 balus kitiems reklamos sklaidos kanalams (neapsiribojant tik socialiniais
tinklais), didzioji dalis respondenty (23) nurodé®*, kad dél 5-10 proc. kainos padidéjimo nebiity
atsisake visos ar dalies reklamos nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose ir pirke
reklama Kituose kanaluose (arba juos rinktysi tik tam tikrais atvejais). Atsakydami j patikslinamuosius
klausimus, kodel kainos padidé¢jimas visgi nepaskatinty rinktis visiSkai arba pakankamai gery
alternatyvy, beveik visi pirkéjai pateiké papildomus argumentus, kodél nekeisty, pavyzdziui: portalai
suteikia reikalingg auditorijg ar auditorijos dydj, kokybiskas reklamos pozicijas, kituose kanaluose
yra ribota turinio, Salia kurio rodoma reklama, kontrol¢, ribotas reklamos formy (ypac turtingosios
medijos®) pasirinkimas, néra uzsakomojo turinio reklamos, keliy kanaly naudojimas suteikia didesnj
pasiekiamuma ir daznj.

(94) Koncentracijos dalyviai, pasisakydami dél socialiniy tinkly reklamos galimai labiau riboty savybiy,
pazymejo, kad socialiniai tinklai sitillo visas turtingosios medijos reklamy grupes. Be to, dalj
sprendimy nulemia aplinka, kurioje veikia reklamos pardavéjas: pavyzdziui, dél socialiniy tinkly
turinio iSdéstymo ir daznesnio naudojimo mobiliuosiuose jrenginiuose yra logiSkiau reklamas
integruoti ] turinio srauta, o ne kurti atskiras dedikuotoje ekrano vietoje rodomas reklamjuostes.
Atitinkamai, Instagram platformoje nebus 600x300px dydzio iSsipleCianéios interaktyvios
reklamjuostés, taciau naujieny portale taip pat nebus Story tipo interaktyvios reklamos. Kalbant apie
turinj, Salia kurio rodoma reklama, Koncentracijos dalyviai pazymi, jog socialiniuose tinkluose
turinys néra skirstomas ] tokias detalias rubrikas kaip naujieny portaluose (pavyzdziui, kriminaly ar
uzsienio naujieny skiltys), todél i§ dalies galima sutikti su pirkéjy teiginiais. Vis délto socialiniai
tinklai taip pat suteikia galimybe pasirinkti, kuriose jy platformos dalyse bus rodoma reklama. Be to,
socialiniy tinkly reklama yra paremta slapukais bei kitomis technologijomis, kurios leidzia kurti
vartotojy profilius, socialiniai tinklai gali prognozuoti vartotojy interesus ir nukreipti reklamg i
perspektyviausias auditorijas, remdamiesi turima informacija apie vartotojus. Socialiniai tinklai taip
pat leidZia pasirinkti, kad reklama nebus rodoma $alia tam tikro turinio.®

(95) Nei vienas respondentas nenurodé esminiy poky¢iy 2020-2023 m. reklamos paslaugy islaidy
pasiskirstyme®’, kas rodo, jog tiesiogiai jsigyjamos reklamos nespecializuotuose nacionaliniuose
naujieny portaluose iSlaidos néra perkeliamos j reklamg socialiniuose tinkluose.

(96) Visgi dalis pirkéjy taip pat nurodé, kad socialinius tinklus laiko Delfi ir Lrytas konkurentais
internetinés reklamos vietos pardavimo veikloje®. Be to, [KOMERCINE PASLAPTIS]
nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai nurodé®, kad teikdami reklamos paslaugas konkuruoja
su socialiniais tinklais. Tuo tarpu viesai prieinamoje informacijoje 15min vadovas nurodé: ,,Mes daug
maziau konkuruojame vidaus rinkoje, nei konkuruojame su globaliomis platformomis, tokiomis kaip
., Google“, ,, Facebook* ar ,, Tik Tok“. Jos pasiima vis didesne Lietuvos reklamos rinkos pinigy dalj
is ziniasklaidos, jos neleidZia mums augti, nes nustato Zemus reklamos kainy standartus.*%

8 Dentsu Lithuania UAB 2024 m. liepos 12 d. elektroninis laiskas, atsakymas j 1 ir 3 klausimus (tomas 12 NK, 99 b. 1.).

8 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 9, 15, 17 klausimus (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

8 Interaktyvi reklama — tai gali biiti animacija, skelbimy iSplétimas, vaizdo jra$y paleidimas ar kitos interaktyvios funkcijos.

8 Koncentracijos dalyviy 2024 m. rugséjo 17 d. rastas, atsakymas j 2 klausimg (tomas 39 NK, 42 b. I.).

87 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 20 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

8 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 27a klausima ir vélesnius patikslinancius klausimus (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18
NK, 19 K).

8 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 14 klausimg (tomai 26 NK, 27 K).

% https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/komentarai/tomas-balzekas-o0-kas-toliau-500-2318126.
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(97) Papildomai paminétina, jog Argumentuotoje nuomongje sitlytame prekés rinkos apibrézime 15min
nurodé®?, kad reklamos tiksly nevienalytiskumas rinkodaros teorijoje neretai iliustruojamas kaip
Lpiltuvélis®, kurio zemesnés grandys atspindi didéjant] klienty susidomejimo lygj (Zinojimas apie
prekés zenkla — susidoméjimas prekés zenklu — svarstymas apie jsigijimg — isigijimas). Skirtingi
reklamos kanalai gali pasizyméti privalumais arba trokumais siekiant pataikyti j skirtingas
piltuvélio® dalis®. Visgi toliau 15min taip pat nurodé®, jog Europos Komisija yra pripazinusi, kad
vaizdiné reklama, rodoma socialiniuose tinkluose, kaip, konkreciu atveju, Facebook, tolygiai veikia
ties visais ,,piltuvélio” lygmenimis®,

(98) Apibendrinant, Konkurencijos tarybos surinktos informacijos visuma neleidzia daryti
vienareikSmiSkos iSvados dél to, kokia apimtimi reklama socialiniuose tinkluose yra tinkamas
pakaitalas reklamai nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. Siy reklamos tipy kainy
ir savybiy skirtumai, taip pat pirkéjy atsakymai apie reakcijg j 5—10 proc. kainos pakélimg leidzia
abejoti visapusisku pakei¢iamumu. IS Kitos pusés, kai kuriais atvejais pirkéjai nurodé galintys portaly
reklamg pakeisti reklama socialiniuose tinkluose, ir dalis pirkéjy (iskaitant agenttiras) laiko ja
visapusiskai arba pakankamai tinkama alternatyva. [KOMERCINE PASLAPTIS] nespecializuoti
nacionaliniai naujieny portalai taip pat nurodé, kad konkuruoja su socialiniais tinklais teikdami
reklamos paslaugas. Taigi, néra pakankamo pagrindo atmesti, jog $ios paslaugos bent tam tikra
apimtimi gali biiti pakaitalais ir daryti konkurencinj spaudimg. Reklamos socialiniuose tinkluose
konkurencinis spaudimas bus vertinamas toliau poveikio vertinimo dalyje, o prekés rinkos
apibrézimas Siuo aspektu paliekamas atviras, nes tai nekeisty koncentracijos vertinimo.

3.1.3.3. Kity internetinés rodomosios (ne paieSkos pagrindu veikiancios) reklamos kategoriju
(kompiuteryje ir mobiliojoje aplinkoje, video ir ne video) tarpusavio pakei¢iamumas

(99) Koncentracijos dalyviai nurodo, kad Siuolaikiniai vartotojai naudoja tiek mobiliuosius jrenginius, tiek
kompiuterius, tod¢l reklamuotojai nori juos pasiekti visuose jrenginiuose. Be to, reklama
kompiuteriuose ir reklama mobiliuosiuose jrenginiuose pasiZymi labai panaSiais ar net identiSkais
reklamos formatais bei tiksliniy auditorijy nustatymo galimybémis. Daugelis reklamos vietos
(inventoriaus) pardavejy gali pasiiilyti pirkéjams reklamg tiek kompiuteriuose, tieck mobiliuosiuose
jrenginiuose.

(100) Koncentracijos dalyviai taip pat mano, kad néra pagrindo skaidyti rinka pagal reklamos formata
(video ir ne video), kadangi reklamuotojai daznu atveju renkasi abiejy formaty reklamg vienu metu,
jos pasizymi tomis paciomis tiksliniy auditorijy nustatymo galimybémis ir vis labiau panaséja®. Be
to, néra reikSmingy technologiniy ar kity apsunkinimy, trukdanciy reklamos vietos (inventoriaus)
pardavéjams talpinti tiek video, tiek ne video reklamas.

(101) Europos Komisija yra svarsciusi, ar internetinés reklamos rinka turéty bati skaidoma pagal tai, kurioje
technologinéje aplinkoje (kompiuteriuose ar mobiliuosiuose jrenginiuose)® ar kokiu formatu (video

%1 UAB ,,15min* argumentuota nuomoné, 19 pastraipa (tomas 20 NK, 5 b. L.).

%2 UAB ,,15min* argumentuota nuomoné, 20 pastraipa (tomas 20 NK, 5-6 b. .).

% UAB ,,15min‘ argumentuota nuomoné¢, 21 pastraipa (tomas 20 NK, 6 b. I.).

% PapraSius patikslinti, kokig jtaka tai galéty turéti prekés rinkos apibrézimui, 15min nurodé: ,,Reklamos efektyvumo
pasiskirstymas ,,piltuvélyje néra vienintelis kriterijus, pagal kurj 15min apibrézty atitinkamg rinkg. Reikia atsizvelgti j pilng
aplinkybiy visumg: reklamos formas, kainas, panaudojimo bidus ir kt.*“. 15min 2024 m. liepos 5 d. rastas, atsakymas j 5 klausima
(tomas 22 NK, 58 b. I.).

% Pavyzdziui, reklamjuostéje (ne video reklamos tipas) gali buti rodomas dinamiskas turinys, savo charakteristikomis atitinkantis
video reklamos bruozus (judantis vaizdas ir garsas, stabdymo, paleidimo ir pakartojimo galimybés).

% Europos Komisijos 2014 m. spalio 3 d. sprendimas byloje Nr. M.7217 Facebook / WhatsApp, 78-79 pastraipos; Europos
Komisijos 2012 m. rugséjo 4 d. sprendimas byloje Nr. M.6314 Teleféonica UK / Vodafone UK / Everything Everywhere / JV, 151
159 pastraipos.

21



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

ar ne video)® reklama yra rodoma. Vis délto, Europos Komisija rinkos apibrézima $iais aspektais
paliko atvira.

(102) Konkurencijos taryba nenustaté aplinkybiy, rodanciy, kad Sios koncentracijos nagrinéjimo tikslais
prekés rinka turéty biti skaidoma pagal tai, kurioje technologinéje aplinkoje (mobiliuosiuose
jrenginiuose ar kompiuteriuose) arba kokiu formatu (video ir ne video) reklama yra rodoma.

3.1.4. Uzsakomojo turinio paslaugos

(103) Koncentracijos dalyviai kartu su jprastu naujieny turiniu talpina uzsakomajj turinj. Tai reklaminio ir
informacinio pobuidzio informacija, talpinama ne jprastu reklamy formatu, ta¢iau straipsniy pavidalu.
Koncentracijos dalyviy vertinimu, uzsakomasis turinys yra viena is reklamos raisiy — vietoje tradiciniy
reklamjuosciy yra talpinami pranesimai, uzimantys tokia pat pozicija kaip ir kiti portaly straipsniai.

(104) 15min nuomone®, uzsakomasis turinys yra viena i3 reklamos formy ir turéty patekti j reklamos
pardavimo prekés rinkos apibrézima.

(105) Konkurencijos tarybos apklausty reklamos pirkéjy (agentiiry ir uzsakovy) atsakymai dél uzsakomojo
turinio nevienareikSmiai. IS vienos pusés, dalis pirkéjy nurode¢, kad uzsakomasis turinys naujieny
portaluose yra pakei¢iamas pagal savybes, naudojima ir kainas uzsakomuoju turiniu kituose sklaidos
kanaluose®: 9 reklamos pirkéjai nurodé uzsakomajj turinj socialiniuose tinkluose (pavyzdziui, per
nuomonés formuotojus), po 7 respondentus nurodé televizija, radijg ir spauda, 6 — specializuotus
portalus. Visgi kai kurie respondentai pazymejo, kad pakeitimas nebiity visiSkai analogiSkas. Be to,
bent 9 reklamos pirkéjai nurodé uzsakomajj turinj kaip veiksnj, dél kurio nacionaliniy portaly
negaléty ar tik tam tikrais atvejais galéty pakeisti kitais reklamos sklaidos kanalais®.

(106) Nagrin¢jamu atveju uzsakomasis turinys gali bati jtrauktas j prekés rinkg, kadangi jo (ne)jtraukimas
bet kuriuo atveju nekeisty koncentracijos vertinimo. Pajamos i§ uzsakomojo turinio 2023 m. sudaré
apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Koncentracijos dalyviy reklamos pajamy. Be to, tiek
Koncentracijos dalyviai, tieck Argumentuotg nuomong pateikgs 15min uzsakomajj turinj laiko viena
1§ reklamos formy. UZsakomasis turinys tam tikrais atvejais yra perkamas kartu su reklamjuostémis
— Koncentracijos dalyviy 2023 m. duomenimis, [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. uzsakomojo
turinio (pagal verte) buvo pirkta kartu su reklamjuostémis®®.

3.1.5. Prekés rinkos apibrézimas

(107) Nagrin¢jamu atveju prekés rinka apibréztina ne placiau nei ne paieskos pagrindu veikiancios
internetinés reklamos (jskaitant uzsakomajj turinj) pardavimas, bet ne siauriau kaip tiesioginis tokios
reklamos pardavimas nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. Tuo tarpu klausimas
dél to, ar si rinka skaidytina kitaip, paliekamas atviras, nes tai nekeisty vertinimo. Bent programatinés
reklamos ir reklamos socialiniuose tinkluose atveju néra duomeny, pakankamai pagrindzianciy, kad
Siy paslaugy teikéjai nedaro konkurencinio spaudimo Koncentracijos dalyviams teikiant reklamos
paslaugas, ir tas spaudimas bus vertinamas poveikio vertinimo dalyje.

3.2. Geografinés rinkos apibrézimas

(108) Pranesime Koncentracijos dalyviai teigia, jog technologiniai sprendimai leidzia lietuvisky portaly
inventoriy panaudoti ne lietuviskai reklamai transliuoti (ir atvirksciai), ir pateikia po kelis ne

%7 Europos Komisijos 2020 m. gruodzio 17 d. sprendimas byloje Nr. M.9660 Google / Fitbit, 154 pastraipa.

% UAB ,,15min*“ 2024 m. liepos 5 d. rastas, atsakymas j 1 klausimg (tomas 22 NK, 56 b. I.).

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 23 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

100 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. raSto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 3 ir patikslinancius klausimus, 23 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK,
19 K).

101 Koncentracijos dalyviy 2024 m. liepos 5 d. rastas, atsakymas j 8 klausimg (tomas 7 K, 20 b. 1.).
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lietuviskos programatinés reklamos skelbimo Lrytas ir lietuviskos programatinés reklamos skelbimo
uzsienio naujieny portaluose pavyzdzius. Koncentracijos dalyviy nuomone, tai, kad tam tikras
portalas vienoje platformos puséje (naujienos / turinys) yra nukreiptas j tam tikra kalbine, kultiiring,
demografing auditorija, savaime nereiskia, kad toks tikslinés auditorijos formavimas aktualus ir kitoje
platformos puséje (ypac, kai kalbama apie programatinius reklamos pardavimus, kuomet reklama
»seka* paskui vartotoja). Visgi, Koncentracijos dalyviai bet kuriuo atveju laiko, kad si koncentracija
nesukels jokiy neigiamy padariniy konkurencijai, todél situlo, laikantis Europos Komisijos
praktikos'®?, rinkg apibrézti siauriausiu lygmeniu — kaip Lietuvos Respublika, j ja jtraukiant tiek
vietinius, tiek tarptautinius interneto reklamos sklaidos Saltinius.

(109) 15min nuomone, pagrindiniai interneto naujieny portaly klientai yra reklamos davéjai, sitilantys
prekes ir paslaugas Lietuvoje esantiems klientams. D¢l Sios priezasties nagrin¢jamos koncentracijos
atveju 15min sitlo apibrézti geografine rinkg kaip apimancig nacionalinius Lietuvos interneto
naujieny portalus.1%

(110) Atsizvelgiant j tai, kad néra duomeny galin¢iy rodyti platesnj nei nacionalinj geografinés rinkos
apibrézima, nagrin¢jamu atveju geografiné rinka apibréZztina kaip Lietuvos Respublika.

4. Poveikio konkurencijai reklamos rinkoje vertinimas

(111) Tuo atveju, jei rinka buty apibréZiama paciu siauriausiu buidu — kaip ne paieskos pagrindu veikianc¢ios
internetinés reklamos tiesioginio pardavimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
rinka, t. y. jtraukiant tik Koncentracijos dalyviams analogisko pobtdzio turinj skelbiancius interneto
portalus ir tik pajamas i§ tiesiogiai (ne programatiniu bidu) parduodamos reklamos!®*, Koncentracijos
dalyviy rinkos dalys siekty apie 60—70] proc.

192 Eyropos Komisijos 2008 m. kovo 11 d. sprendimas byloje Nr. M.4731 Google / DoubleClick, 8384 pastraipos.

103 YAB ,,15min* argumentuota nuomoné, 53 ir 54 pastraipos (tomas 20 NK, 12 b. I.).

104 Tuo tarpu rinkos daliy pagal pardavimo apimtis nustatymas néra jmanomas, kadangi tokia reklama néra matuojama tarpusavyje
palyginamais apimties vienetais. Pavyzdziui, reklama skiriasi savo formomis (reklamjuostés, video reklama, uzsakomasis
turinys), be to, tiek skirtingy, tiek ty paciy formy reklamos skiriasi savo dydziu, iSdéstymu ir pan.
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Lentele Nr. 1. Pardavimo pajamos ir rinkos dalys pagal pajamas vertinant tik nespecializuotus nacionalinius

naujieny portalus

Reklamos pardavimo pajamos Rinkos dalis
Rinkos dalyvis (Eur be PVM) (proc.)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Delfi [KOMERCIN |[KOMERCINE [[KOMERCINE | [40-50] | [40-50]| [40-50]
E | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
PASLAPTIS]
105
Lrytas [KOMERCIN |[KOMERCINE [[KOMERCINE | [10-20] | [10-20]| [10-20]
E | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
PASLAPTIS]
Koncentracijoje
dalyvave iikio | [KROMERCI | [KROMERCIN | [KOMERCIN | [50-60] | [60-70]| [60-70]
subjektai kartu NE E E
PASLAPTIS | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
]
15min [20-30] | [20-30]| [20-30]
UAB All Media
Lithuania (toliau - [10-20] | [10-20] [5-10]
TV3)!%
Uzdaroji akciné
bendrové ,LAISVAS
IR
NEPRIKLAUSOMAS [0-9] [0-5] [0-9]
KANALAS* (toliau —
LNK)
UAB ,Diena Media [KOMERCINE PASLAPTIS]
News* (toliau — Diena) [0-5] [0-5] [0-5]
Naujieny centras, UAB
(toliau — Alfa) [0-57  [0-5]]  [0-5]
Viesoji
jstaiga LIETUVOS
NACIONALINIS
RADIJAS IR [0-5] [0-5] [0-5]
TELEVIZIJA (toliau —
LRT)107
Bendras rinkos dydis 100 100 100

Saltinis: rinkos dalyviy duomenys

(112) Visgi, kaip paaiskinta apibréziant prekés rinkg (Nutarimo 3.1.3 dalyje), néra duomeny, pakankamai

pagrindZian¢iy, kad bent programatinés reklamos ir reklamos socialiniuose tinkluose paslaugy
teikéjai nedaro konkurencinio spaudimo Koncentracijos dalyviams.

(113) Reklamos rinkos vertinimg atliekancios agentiros TNS LT, UAB (toliau — Kantar) tyrimo

duomenimis (Lietuvos Ziniasklaidos planavimo agentiiry'®® duomeny ekspertiniu vertinimu), 2023 m.
vien reklamai Facebook socialiniame tinkle buvo isleista 8,6 min. Eur, Instagram socialiniame tinkle
— 4,7 min. Eur, reklamjuostéms visoje rinkoje aukciono principu (pavyzdziui, Google Display
Network) — 7,6 mIn. Eur'®. Sie duomenys atspindi tik dalies Lietuvoje veikiandiy agentiiry klienty
iSlaidas ir visiSkai nejvertina iSlaidy, kurias reklamuotojai patiria tiesiogiai (ne per agentiiras)
pirkdami reklamg atitinkamuose reklamos sklaidos kanaluose. Pastebétina, kad tiesiogiai perkantys

reklamuotojai sudaro reik§mingg dalj — [KOMERCINE PASLAPTIS]
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105 Delfi duomenys uz 2021 m. pateikiami nuo 2021 m. kovo mén., kadangi tuo metu Delfi pradéjo naudoti nauja rysiy su klientais
valdymo sistema. Senojoje sistemoje internetinés video reklamos pajamos nebuvo atskiriamos nuo televizijos reklamos pajamy.
106 JAB All Media Lithuania pateiké duomenis apie [KOMERCINE PASLAPTIS] (UAB All Media Lithuania 2024 m. liepos 5
d. rastas, atsakymas j 3 klausimg (tomas 27 K, 40 b. 1.)). Véliau papildomai patikslino: [KOMERCINE PASLAPTIS] (UAB All
Media Lithuania 2024 m. liepos 15 d. elektroninis laiSkas (tomas 27 K, 57 b. 1.)). Lentel¢je pateikiami pagal atitinkama
paaiskinimag apskaiciuoti duomenys.
107 K ulttiring, socialiné ir $vie¢iamoji informacija.
108 Remiantis Pranesime pateikiama informacija, tai yra 11 didziyjy $alies agentiiry.
19 TNS LT, UAB 2024 m. rugpjucio 13 d. rastas (tomas 31 NK, 5 b. L.).
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10 Pastaryjy islaidy augimas gali biiti priezastis, l1émusi reklamos socialiniuose tinkluose ir
programatinés reklamos iSlaidy sumaze¢jimg lyginant 2023 m. duomenis su ankstesniy mety
duomenimis'*!. PavyzdZiui, PraneSime pateiktais Kantar duomenimis, 2022 m. Ziniasklaidos
planavimo agentiiry reklamai Facebook socialiniame tinkle buvo isleista 16,9 min. Eur, Instagram
socialiniame tinkle — 5,8 miln. Eur, reklamjuostéms visoje rinkoje aukciono principu (pavyzdziui,
Google Display Network) — 17,6 min. Eur. 2019-2021 m. duomenys taip pat buvo artimesni 2022 m.,
o ne 2023 m. duomenims. Pritaikius Koncentracijos dalyviy pardavimy tiesiogiai perkantiems
klientams ir agentiroms proporcija, 2022 m. reklamai Facebook socialiniame tinkle gal¢jo biti
iSleista 25,2 min. Eur, Instagram socialiniame tinkle — 8,7 min. Eur, reklamjuostéms visoje rinkoje
aukciono principu (pavyzdziui, Google Display Network) — 26,3 min. Eur.

(114) Taigi, yra pagrindo manyti, kad vien Meta, valdan¢ios Facebook ir Instagram socialinius tinklus,
reklamos pajamos i§ Lietuvos reklamos pirkéjy yra didesnés uz Koncentracijos dalyviy ar net
[KOMERCINE PASLAPTIS] reklamos pajamas.

(115) Be to, tiek Meta, tiek Alphabet (valdo Google) pagal Skaitmeniniy rinky akta''? Europos Komisijos
sprendimais yra pripazintos prieigos valdytojais (angl. gatekeeper), o jy internetinés reklamos
paslaugos — pagrindinémis platformos paslaugomis (angl. core platform services). Remiantis
Skaitmeniniy rinky akto 3 straipsniu, jmonei suteikiamas prieigos valdytojo statusas, jeigu ji (a) daro
didelj poveikj vidaus rinkai, (b) teikia pagrindine platformos paslauga, kuri yra svarbi sgsaja, kuria
naudodamiesi verslo klientai gali pasiekti galutinius naudotojus, ir (¢) uzima jsitvirtinusios ir
ilgalaikés rinkos dalyvés pozicija arba numatoma, kad tokig pozicija uzims artimiausiu metu.

(116) Atsizvelgiant j Sioje dalyje isdéstyta informacijg ir j rinkos apibrézimo dalyje nurodytus argumentus,
susijusius su programatine ir socialiniy tinkly reklama kaip tam tikra alternatyva Koncentracijos
dalyviy tiesiogiai parduodamai reklamai, darytina iSvada, kad lentel¢je Nr. 1 apskaiciuota
Koncentracijos dalyviy rinkos dalis visapusiSkai neatspindi jy konkurencinés padéties teikiant
reklamos paslaugas.

(117) Nors Koncentracijos nagrinéjimo metu gauti paaiskinimai'®® rodo, kad iki Koncentracijos Delfi ir
Lrytas buvo artimi konkurentai, taciau, kaip nurodyta Nutarimo 3.1.3 dalyje, dalis pirkéjy ir
konkurenty (nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly) taip pat nurodé, kad programatinés
reklamos paslaugy teikéjus ir socialinius tinklus laiko Delfi ir Lrytas konkurentais internetinés
reklamos vietos pardavimo veikloje.

(118) Atsakydami j klausima, ar per paskutinius trejus metus tiesiogiai jsigyta reklamg nespecializuotame
nacionaliniame naujieny portale buvo pakeite programatiniu biidu jsigyta reklama!** ar reklama
socialiniuose tinkluose!™®, didzioji dalis reklamos pirkéjy atsaké teigiamai.

(119) Atsizvelgiant | tai, o taip pat j tai, kad respondentai pasisaké dél savo faktinio jvykusio elgesio,
darytina iSvada, kad reklamos pirkeéjai turi galimybes pakeisti tiekeja.

110 Koncentracijos dalyviy 2024 m. liepos 5 d. rasto priedai Nr. 3 ir Nr. 4 (tomas 39 NK, 154 b. L.).

1L | Informacijos, kodél interneto kanaly reklamos rinkos dalys Zenkliai skiriasi lyginant 2023 ir ankstesnius metus, neturime,
galime daryti prielaidg, kad 2023 metais mazéjo Lietuvos zZiniasklaidos planavimo agentiiry interneto reklamos rinkos dalis,
atitinkamai didéjo tiesioginiai reklamdaviy interneto reklamos pirkimai, kuriy dalies ,, Kantar* nevertina®“. TNS LT, UAB 2024
m. rugpjucio 19 d. rastas (tomas 31 NK, 12 b. L.).

112 2022 m. rugséjo 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2022/1925 dél atviry konkurencijai ir saZiningy
skaitmeninio sektoriaus rinky, kuriuo i§ dalies kei¢iamos direktyvos (ES) 2019/1937 ir (ES) 2020/1828 (Skaitmeniniy rinky
aktas).

113 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 28 ir 29 klausimus (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

114 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 14 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

115 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 16 klausima (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).
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(120) Néra pagrindo manyti, kad teikdami reklamos paslaugas Delfi ir Lrytas konkuruoja iS§imtinai tik su
kitais nespecializuotais nacionaliniais naujieny portalais. Visgi net jei vertintume tik tokiu pjiiviu,
nenustatyta, kad Koncentracijos dalyviai turéty galimybes ir paskatas trukdyti konkurenty plétrai
teikiant internetinés reklamos ar su §ia reklama susijusias paslaugas.

(121) 15min nurodé, kad ,,iki siol jprasta reklamuotojy praktika yra pirkti reklamg per du Lietuvoje
veikiancius interneto portalus*, todél Koncentracijos dalyviai galéjo jgyti galimybes ir paskatas
apriboti kity (konkuruojanc¢iy) interneto naujieny portaly — visy pirma, 15min ir TV3 — galimybes
konkuruoti reklamos rinkoje (pavyzdziui, taikant tiesioginiy reklamos pardavimy apjungimo praktika
arba sitlant jvairaus dydzio skatinamagsias nuolaidas, jeigu yra jsigyjama reklama abiejuose naujieny
portaluose, ar taikant kitas skatinimo priemones, arba netgi nesiimant jokiy konkre¢iy priemoniy,
taCiau sukuriant patogias salygas reklamos davéjams jsigyti paslaugas i§ abiejy portaly vienu
metu)!®. Taip pat, 15min teigimu, ,,DELFI ir Lrytas junginio turimas laisvo inventoriaus kiekis yra
pakankamas tenkinti visq paklausq rinkoje**'’.

(122) Konkurencijos tarybai paprasius pateikti teiginj dél jprastos reklamos praktikos per du naujieny
portalus pagrindZiancius argumentus ir (ar) duomenis, 15min tik patikslino, jog tokiu biidu reklama
wiprastai perka [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tuo tarpu [KOMERCINE PASLAPTIS] reklamg
iprastai perka per vieng portalg®, taip pat nurodé veiksnius, kurie galimai lemia tokig praktika!®,

nepateikdami faktiniy duomeny.

(123) Konkurencijos tarybos gauti reklamos pirkéjy atsakymai neleidzia daryti iSvados, kad jprasta
reklamuotojy praktika yra pirkti i§ dviejy naujieny portaly. IS vienos pusés, kai kurie pirkéjai,
atsakydami | klausima, kokiai daliai reklamos kampanijy, kurioms jsigyjama reklama
nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose, pakakty reklamos tik Delfi ir (arba) Lrytas
portaluose'’®, nurodé, kad visoms ar daliai reklamos kampanijy $ie portalai biity pakankami. Visgi
pirkéjai, kurie apibiidino faktinj savo elgesi, dazniausiai min¢jo praktikg pirkti i§ vieno naujieny
portalo (pavyzdziui, mazesniy / mazesnio biudzeto ir (arba) ilgesnés trukmés reklamos kampanijy
atveju) arba i§ kuo daugiau naujieny portaly (pavyzdziui, didesniy / didesnio biudZeto ir (arba)
trumpesnés trukmés reklamos kampanijos atveju).'?.

(124) Taigi, pirkéjy atsakymai nepagrindzia, jog Delfi ir Lrytas galéty trukdyti konkuruojanciy
nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly reklamos plétrai (pavyzdziui, skatindami bendrus Delfi
ir Lrytas reklamos pardavimus), kadangi néra duomeny, rodanciy, jog rinkoje jprasta reklamg pirkti
1§ dviejy nacionaliniy nespecializuoty naujieny portaly. Be to, 15min taip pat nepateiké duomeny,
galinCiy pagristi Delfi ir Lrytas laisvo reklamos inventoriaus apimtj, bei nurodé¢, jog ,.laisvo
inventoriaus klausimas gali tapti pakankamai komplikuotas, jei ji siekiama jvertinti tiksliais ir
objektyviais duomenimis, kadangi Sis rodiklis pasizymi tam tikru metiniu sezoniSkumu, taip pat
svyravimais savaitéje, dienoje?.

(125) Su Koncentracijos dalyviais susij¢s tikio subjektas UAB ,,Digital Matter (toliau — Digital Matter)
teikia internetinés reklamos inventoriaus monetizavimo paslaugas: bet koks puslapis, idieges Digital
Matter kodus, jgauna techning galimybe turimg reklamos inventoriy padaryti pasiekiama
programatinés reklamos tarpininkams (pavyzdziui, Google Display Network). Visgi, Delfi ir Lrytas
konkurentai nurodé'?? nesinaudojantys Sios bendrovés paslaugomis arba bendradarbiavimas yra

116 UAB ,,15min“ argumentuota nuomoné, 59 pastraipa (tomas 20 NK, 13 b. L.).

17 UAB ,,15min* argumentuota nuomoné, 76 pastraipa (tomas 20 NK, 17 b. L.).

18 YUAB ,,15min* 2024 m. liepos 5 d. rastas, atsakymas j 9 klausima (tomas 23 K, 7 b. I.).

119 Atsakymai i Konkurencijos tarybos 2024 m. geguzés 30 d. raSto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 ir 2024 m. birzelio 4 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-635 31 klausimg (tomai 12 NK, 13 K, 14 K, 15 K, 16 NK, 17 NK, 18 NK, 19 K).

120 Ten pat.

2L YAB ,,15min* 2024 m. liepos 5 d. rastas, atsakymas j 13 klausima (tomas 22 NK, 63 b. I.).

122 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 53 klausimg (tomai 26 NK 27 K).
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minimalus*?, todél néra pagrindo manyti, kad Koncentracijos dalyviai turéty galimybiy ir paskaty
trukdyti konkurenty plétrai per Digital Matter internetinés reklamos inventoriaus monetizavimo
paslaugas.

(126) Delfi ir Digital Matter taip pat teikia internetinés reklamos tarpininkavimo paslaugas, padédami
reklamos pirkéjams patalpinti savo reklamas Google Display Network, Meta ir kitose pasaulinése
reklamos platformose. 15min nuomone, bent Digital Matter platforma yra orientuota j specializuotus
bei regioninius naujieny portalus ir smulkesnius / regioninius klientus, todél Koncentracijos dalyviai
galés tokiems klientams pasitlyti reklama per nacionalinj portalg (Lrytas), sustiprinti Delfi bei Lrytas
padétj parduodant savo paslaugas nisinéms klienty kategorijoms, apsunkinti tiek esamy specializuoty
/ regioniniy portaly padétj, kuriy veikla apsiriboja vien tik atitinkamomis niSinémis kategorijomis,
tiek suvarzyti esamy nacionaliniy portaly plétra j jas'?*.

(127) Ivertinus minétus argumentus, néra pagrindo manyti, kad Koncentracijos dalyviai turéty galimybiy ir
paskaty trukdyti konkurenty plétrai. Visy pirma, néra pagrindo manyti, jog specializuoti ir regioniniai
portalai yra Koncentracijos dalyviy konkurentai, kadangi jy reklamos pirkéjai skiriasi nuo ty, kurie
reklamuojasi nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. Ta nurodo ir patys 15min:
,Kity interneto portaly (specializuoty, regioniniy naujieny, skelbimy ir pan.) auditorija dazniausiai
turi specifinius interesus: verslas, sveikata, konkretus miestas, turto pirkimas/pardavimas ir pan. Tai
néra masiné auditorija. <...> Tuo tarpu, nacionaliniy interneto naujieny portaly auditorija yra
masiné. Reklamos davéjai, tiesiogiai skelbiantys reklamg tokiuose portaluose yra orientuoti j reklamg
masinei, 0 ne specifinei auditorijai“'?®; | Konkurencijos is regioniniy naujieny portaly beveik
nejauciame* 1?8, Be to, néra duomeny, rodanéiy, kad iki koncentracijos Delfi ir Digital Matter negaléjo
pasitlyti klientams programatinés reklamos Lrytas portale. Tuo tarpu argumentas dél Koncentracijos
dalyviy konkurenty plétros i specializuotus / regioninius naujieny portalus yra visiSkai abstraktus,
15min nenurodé jokiy konkre¢iy savo ar konkurenty plany vykdyti tokig plétra artimiausiu
laikotarpiu, nepaaiskino, kaip Delfi ir (ar) Digital Matter galéty ir noréty tam sutrukdyti.

(128) Apibendrinant, koncentracijos nagrin¢jimo metu nebuvo nustatyta, kad Koncentracijos dalyviai
turéty galimybiy ir paskaty trukdyti konkurenty plétrai.

(129) Taip pat néra duomeny, kad jsigyjamas tkio subjektas biity svarbi konkurenciné jéga reklamos
rinkoje.

(130) Ivertinus auks$¢iau iSdéstyta informacijg pazymétina, jog nepaisant to, kad Koncentracijos dalyviai
yra artimi konkurentai, kiti Koncentracijos nagringjimo metu surinkti jrodymai leidzia daryti iSvada,
kad deél koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija reklamos rinkoje.

(131) Reklamos pirkéjy atsakymai rodo, jog programatiné ir socialiniy tinkly reklama bent tam tikra
apimtimi gali buti pakaitalais ir daryti konkurencinj spaudimg Koncentracijos dalyviy reklamos
paslaugoms. Pagrindiniai programatinés ir socialiniy tinkly reklamos paslaugy teikéjai yra bent
Europos Sajungos mastu didele jtaka turintys reklamos paslaugy teikéjai. Be to, tiesiogiai
parduodamg reklamg nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose pirkéjai ir faktiskai
keic¢ia programatine reklama bei reklama socialiniuose tinkluose. Néra ir duomeny, kad susijunges

128 Kai kurie konkurentai nurodé, kad praeityje yra naudojesi Digital Matter paslaugomis. Pavyzdziui, [KOMERCINE
PASLAPTIS]; Naujieny centras, UAB (alfa.lt, iq.lt): ,,UAB ,, Digital Matter* Siuo metu néra svarbi misy jmonés veiklai, bet iki
2023 m. antrojo ketvircio ji buvo pagrindiné programatinés reklamos tiekéja* (2024 m. liepos 19 d. rastas Nr. 0719/24, atsakymas
] 53 klausima (tomas 26 NK, 49 b. 1.); UAB ,,Diena Media News": ,,Bendradarbiavimas su ,, Digital matter* pastaruoju metu
minimalus. ,, Digital matter “ uzsakymai per ménesj sudaro nuo keliy desimciy iki keliy simty eury* (2024 m. liepos 29 d. rastas,
atsakymas j 47 klausima (tomas 26 NK, 86 b. L.).

124 YUAB ,,15min* 2024 m. birzelio 28 d. rastas, atsakymas j 53 klausima (tomas 22 NK, 53 b. L.).

125 YAB ,,15min* 2024 m. birzelio 28 d. rastas, atsakymas j 4 klausima (tomas 22 NK, 40-41 b. I.).

126 UAB ,,15min* 2024 m. birzelio 28 d. rastas, atsakymas j 12a klausimg (tomas 22 NK, 43 b. I.).
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tikio subjektas galéty trukdyti konkurenty plétrai ar kad jsigyjamas iikio subjektas biity svarbi
konkurenciné jéga reklamos rinkoje.

5. Naujieny teikimas

5.1. Prekés rinka

(132) Pranesimg pateikusio tkio subjekto vertinimu, Sios Koncentracijos nagrinéjimo tikslais turéty buti
apibréziama naujieny internete teikimo prekés rinka. Teigiama, kad visos internetu teikiamos
naujienos yra pakei¢iamonmis i§ paklausos pusés.’?’ Naujieny teikimas internete apima informacijos
skleidima naudojant jvairias internetines platformas, tokias kaip naujieny portalai, socialiniai tinklai,
tinklara$¢iai ir kitos interneto svetainés.

(133) Kaip nurodo Koncentracijos dalyviai, naujieny internete teikimas yra dvipusé rinka.!?® Interneto
portalai vykdydami Sig veiklag konkuruoja dél naujieny paslaugy teikimo vartotojams bei vartotojy
pritraukimo prie kuriamo turinio. Kitoje rinkos puséje naujieny portalai konkuruoja dél pajamy,
gaunamy i$ reklamos vietos pardavimo. Reklamos uzsakovai perka reklaminj plota internete, kad
skatinty prekiy ar paslaugy pardavimg. PraneSime paZymima, kad dvipuséms rinkoms paprastai
budingas netiesioginis tinklo poveikis, kai produkto verté vartotojams vienoje rinkos puséje priklauso
nuo vartotojy skaiciaus kitoje pus¢je. Naujieny internete teikimo atveju tinklo poveikis veikia tik
viena kryptimi — nors daugiau skaitytojy padidina portalo patrauklumg reklamos vietos pirkéjams,
mazai tikétina, kad didesnis reklamos kiekis portale padidins portalo patraukluma skaitytojams — dél
Sios priezasties naujieny portalai yra suinteresuoti palaikyti teikiamy naujieny kokybe.

(134) Su Aktsiaselts Ekspress Grupp susijes tikio subjektas Delfi UAB uZsiima naujieny teikimo veikla
naujieny portale delfi.lt, kuriame naujienas pateikia tekstiniu formatu, video formatu bei teikia
naujienas, jskaitomas dirbtinio intelekto. Tuo tarpu UAB ,,Lrytas® uzsiima naujieny teikimo veikla
naujieny portale Irytas.lt, kuriame naujienos pateikiamos tekstiniu arba video formatu.?°

(135) Toliau vertinama Koncentracijos nagrin¢jimo metu surinkta informacija, Koncentracijos dalyviy
pozicija, apzvelgiama kity institucijy praktika bei pateikiamas atitinkamos rinkos apibrézimo
vertinimas.

5.1.1. Naujieny sklaidos kanaly pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(136) Koncentracijos dalyviai nurodo, kad be naujieny sklaidos kanaly internete, vartotojai naujienas taip
pat gauna i§ radijo, televizijos bei spaudos.

(137) Koncentracijos dalyviai pazymi, kad, remiantis Delfi uzsakymu atliktu 2022 m. Spinter research
tyrimu, naujienos vartotojus pasiekia per kelis naujieny sklaidos kanalus: [KOMERCINE
PASLAPTIS].'® Teigiama, kad tiek televizija, tiek socialiniai tinklai ar radijas taip pat gali biti
pasiekiami internetu, tod¢l vartotojai nepatiria reikSmingy laiko / finansiniy i$laidy persiorientuodami
nuo naujieny internete kanalo prie kity naujieny kanaly. Taigi, i§ paklausos pakeiciamumo pusés,
vartotojai jvairius naujieny sklaidos kanalus (televizija, spauda, radijas, naujienos internete) bei jy
formatus (tekstinis, video, radijas) galéty laikyti pakei¢iamais vienas su kitu ir, atitinkamai, galéty
buti apibrézta bendra naujieny rinka. Taciau, kadangi, kaip teigiama Pranesime, Koncentracija

127 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 26 b. I.).

128 pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 24 b. .).

129 pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 24 b. .).

130 2022 m. geguzés mén. Spinter Research tyrimas ,,Internet News Portal And Internet Tv Awareness And Perception Study”,
25 skaidre (tomas 6 K, 40 b. 1.).

29



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

nesukels problemy prekés rinkg apibréziant siauriausiu galimu pjiviu, prekeés rinkg siiloma apibrézti
kaip naujieny internete prekés rinka.!3!

Kity institucijy vertinimas

(138) Jungtinés Karalystés konkurencijos priezitiros institucija (CMA) savo praktikoje spausdinamas
naujienas ir naujienas internete yra iSskyrusi j atskiras prekés rinkas.'®? Tokia pozicija buvo
grindziama atsizvelgiant ] 1) iSaugus] spausdinamas naujienas ir naujienas internete skaitanciy
vartotojy apimciy skirtumg; ii) tai, kad dauguma nacionaliniy spausdinty laikrasciy leidzia ir
spausdintg, ir interneting laikraS¢iy versijg, kas suponuoja, jog naujieny internete teikimas (kaip
naujieny sklaidos kanalas) turi savo specifiniy pranasumy, kuriy negali suteikti spausdinamos
naujienos.

Konkurencijos tarybos vertinimas

(139) Konkurencijos tarybos vertinimu, radijas, televizija bei spauda neturéty buti jtraukti j bendrg

atitinkama prekes rinka dél Zemiau nurodyty argumenty.

(140) Remiantis Konkurencijos tarybos atlikta nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly apklausa,'*?

nustatyta, kad, vertindami, ar kiti naujieny sklaidos kanalai gali pakeisti naujienas nespecializuotuose
nacionaliniuose naujieny portaluose pagal savybes, naudojima ir kainas, penkiabal¢je sistemoje
respondentai skyré tokius balus (baly vidurkis):**

(@) televizija—3;
(b) radijas — 2,83;
(c) spauda —2,17.
(141) Nurodydami pagrindinius 5 konkurentus, su kuriais konkuruoja teikdami naujienas, penki
respondentai i§skyré vien tik naujieny portalus (t. y. subjektus, kurie veikia i§skirtinai internete),**®

tik vienas respondentas nurodé, kad placigja prasme konkuruoja su visais naujieny sklaidos
kanalais.**®

(142) Is Konkurencijos tarybos surinktos informacijos matyti, kad internetinés naujienos issiskiria
publikuojamos informacijos apimtimi ir reagavimo ] aktualius jvykius grei¢iu. Vartotojai renkasi
naujieny portalus kaip pagrindinj naujieny $altinj atsizvelgdami j turinio kiekj, kokybe, temy spektra,
naujieny teikimo laika, jo daznumg, bei galimybe pasirinkti dominancias naujienas. **

(143) Naujieny portalo LRT atstovai nurodé, kad turinio kiekis internete i§ esmés yra neribotas, o
informacija apie aktualias naujienas jprastai yra publikuojama ir atnaujinama nuolat. Tuo tarpu
naujieny apimtis televizijoje ir radijuje yra apribota televizijos ar radijo laidy kiekiu ir trukme, o
spaudoje — fiziniy leidiniy apimtimi ir tirazo dazniu.*®® Informacija interneto naujieny portaluose gali
bati atnaujinama labai greitai, tuo tarpu televizijoje ir radijuje tai padaryti yra sudétingiau, 0 spaudoje

131 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 26 b. I.).

132 CMA 2020 m. kovo 27 d. sprendimas byloje DMG Media Limited / JPIMedia Publications, 49 pastraipa.

133 Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-688 (tomas 26 NK), 2024 m. birzelio 17 d. rastas Nr.
(2.41Mr-46)6V-701 (tomas 28 NK) ir 2024 m. birZelio 14 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-696 (tomas 26 NK).

134 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 28 klausima (tomas 26 NK, 27 K),
2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 21 klausima (tomas 28 NK), UAB ,,Diena Media News™ atsakymas j
Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 28 klausima (tomas 26 NK, 85 b. L.).

135 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 43 klausimg (tomas 22 NK, 26 NK,
27 K), 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 33 klausima (tomas 28 NK), 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-
46)6V-696 40 klausima (tomas 26 NK).

1% [KOMERCINE PASLAPTIS].

137 Viegosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.
birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 23 klausimg (tomas 28 NK, 17 b. L.).

138 VieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.
birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 23 klausimg (tomas 28 NK, 17 b. L.).
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apskritai néra jmanomas momentinis aktualiy naujieny atnaujinimas.'®® alfa.lt ir ig.lt atstovai
pazyméjo, kad nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai yra svarbiausias naujieny Saltinis,
veikiantis visg parg. Operatyvumu, informacijos kiekiu, nuomoniy ir Saltiniy jvairove nei televizija,
nei radijas, nei kiti naujieny sklaidos kanalai jam neprilygsta.1*°

(144) Nors visi aptariami naujieny sklaidos kanalai skleidzia naujienas, vis délto, skirtingi kanalai yra labiau
paplite tarp skirtingy vartotojy grupiy (pavyzdziui, naujienas naujieny portaluose labiau skaito jauno
ir vidurinio amziaus vartotojai, tuo tarpu, naujieny gavimas per televizija labiau paplites tarp vyresnio
amziaus vartotojy).}*' Naujieny portalai i$siskiria techninémis naujieny teikimo galimybémis:
naujienos yra grupuojamos; skaitytojai turi galimybe pasirinkti dominanc¢ig naujieny kategorija;
prieinamas naujieny archyvas; naujienos gali biti pateiktos pagal konkrecig skaitytojo jvestg paieska.
Be to, skiriasi skirtingy naujieny sklaidos kanaly panaudojimo laikas: naujieny portalai dé¢l savo
techniniy savybiy gali buti patogiai pasiekiami bet kuriuo paros metu; naujienos per televizija ir radija
yra pasiekiamos tik tam tikru laiku; spauda — tam tikromis dienomis. Remiantis Kantar atliktos 2021
m. metinés medijy tyrimy apzvalgos duomenimis, interneto, kaip medijos, dienos pasiekiamumas per
visos dienos laikotarpj yra didziausias (10:00 — 23:00 val. laikotarpiu, pasiekiamumas gali iSsilaikyti
iki 45 proc.), tuo tarpu, televizijos pasiekiamumas iSauga isskirtinai 18:00 — 23:00 val. laikotarpiu,
siekiant 50 proc. pasiekiamuma.!#? Tai suponuoja, kad dienos metu, kai tick naujieny teikimas, tiek
ju skaitomumas yra aktyvus, televizija, remiantis minétais pasiekiamumo rodikliais, negali

reikSminga apimtimi pakeisti naujieny portalo i$ vartotojy perspektyvos.
(145) Atsizvelgiant j reikSmingus savybiy ir naudojimo skirtumus tarp naujieny kanaly, vertintina, kad
naujieny sklaida internete néra pakei¢iama naujieny sklaida radijuje, televizijoje ar spaudoje ir dél
Sios priezasties pastarieji naujieny sklaidos kanalai nepatenka j atitinkamos prekés rinkos apibrézima.

5.1.2. Naujieny internete teikimas

(146) Pranesimg pateikusio tkio subjekto vertinimu, Sios Koncentracijos nagrinéjimo tikslais turéty buti
apibréziama naujieny internete teikimo prekés rinka. PraneSime nagrinéjama, ar §i sitiloma apibrézti
atitinkama prekés rinka galéty biiti skaidoma siauriau pagal:

(@) platformg — naujienas talpinamas naujieny portaluose ir naujienas skelbiamas per
tarpininkus / socialiniuose tinkluose (pavyzdziui, Facebook, YouTube, X, Tiktok ir kt.);

(b) naudojamg jrenginj — naujienas skaitomas mobiliuosiuose telefonuose ir
kompiuteriuose;

(c) verslo modelj — apmokestinant naujienas jvedant prenumeratas ir nemokamas
naujienas;

(d) geografines sritis — regioninius naujieny portalus, kuriy visas ar didzioji dalis turinio
yra koncentruota j konkretaus miesto ar regiono naujienas ir jvykius (pavyzdZiui,
udiena.lt, suduvosgidas.lt), ir nacionalinius naujieny portalus, kurie teikia naujienas
nesiorientuodami j kurig nors vieng geografing teritorija;

(e) tematikg — specializuotus naujieny portalus, kurie koncentruojasi j konkre¢ig temg ar
sritj ir teikia informacija apie ta temg ar sritj (pavyzdziui, basketnews.It, moteris.lt), ir
nespecializuotus naujieny portalus, kurie apima platy temy spektrg ir teikia naujienas

139 Viegosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.
birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 23 klausima (tomas 28 NK, 17 b. 1.); [KOMERCINE PASLAPTIS]; UAB ,,15min*
atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 30 klausima (tomas 22 NK, 47 b. L.).

140 Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 29 klausima
(tomas 26 NK, 47 b. L.).

1412022 m. geguzés meén. Spinter Research tyrimas ,,Internet News Portal And Internet Tv Awareness And Perception Study”, 25
skaidré (tomas 6 K, 40 b. L.).

142 Kantar metiné medijy tyrimy apzvalga 2021, 32 skaidré (tomas 6 K, 40 b. 1.).

31



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

1§ jvairiy sri¢iy, nesiorientuodami j kurig nors vieng specializuotg sritj (pavyzdziui,
LRT, TV3, 15min, Delfi, Lrytas).

5.1.2.1. Naujieny internete teikimo skirtingose platformose tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(147) Naujieny internete teikimg buty galima skirstyti pagal platforma j naujienas talpinamas naujieny
portaluose ir naujienas skelbiamas per socialines platformas. Koncentracijos dalyviy vertinimu,
socialinés platformos yra pakei¢iamos su naujieny portalais ar bent jau papildo vienas kit (ir tokiu
budu daro konkurencinj spaudimg), todél, atitinkamai, socialinése platformose talpinamas turinys
turéty biiti jtrauktas j sitilomg atitinkamos prekés rinkos apibrézima.'*® Koncentracijos dalyviy
teigimu, ] prekés rinkos apibrézimg Salia socialiniy platformy taip pat patenka Google, kaip
tarpininkas. PraneSime yra iSskirti Sie aspektai, kuriais grindziamas socialiniy platformy daromas
konkurencinis spaudimas naujieny portalams:44

(a) pagal savybes — vartotojai patys suvokia socialiniy platformy naujienas kaip naujieny
Saltinj, kadangi vartotojas savo atitinkamos socialinés platformos sraute gali rasti keliy
naujieny portaly naujienas;

(b) pagal naudojimg — socialinése platformose ne tik dalinamasi naujienomis, taciau jose
turinys yra ir kuriamas;

(c) pagal paskirt] — vartotojai naujieny ieSsko tiek naujieny portaluose, tiek socialinése
platformose. Nors socialinés platformos nesuteikia galimybiy ieskoti naujieny pagal
tema, taciau vartotojas turi galimybe suZzinoti naujienas jj dominancia tema algoritmy
pagalba, kurie siiilo vartotojui aktualy turinj pagal jo ir jo aplinkos interesus bei
praeities elgesj (sekamus puslapius, praeityje skaitytas naujienas);

(d) algoritmy pagalba vartotojas pasiekia didesnj, tikétina, jam aktualiausiy naujieny
srauta (ko negali atlikti naujieny portalai), o tai, atitinkamai, padidina konkurencinj
spaudimg naujieny portalams;

(e) socialinése platformose talpinamos naujienos gali apimti jvairiy kategorijy naujienas
(1skaitant paciy naujieny portaly socialinése platformose skelbiamas naujienas);

(f) socialinése platformose aktyviai veikiantiems nuomonés formuotojams yra taikomos
Visuomenés informavimo jstatymo (toliau — VII) bei Zurnalisty ir leidéjy etikos
kodekso (toliau — ZLEK) nuostatos. Todél socialinés platformos turéty biti pripaZintos
naujieny internete Saltiniu bent jau ta apimtimi, kai vykdoma naujieny turinio teikimo
veikla, naudojantis dalijimosi vaizdo medziaga socialinése platformose paslauga.

(148) Nepaisant aukséiau nurodyty argumenty, Koncentracijos dalyviai taip pat nurodo, kad yra aspekty
rodanéiy tarp socialiniy platformy ir naujieny portaly esanéius savybiy skirtumus:'#

(@) naujieny portalai suteikia geresnes galimybes vartotojams pasiekti jvairesniy
kategorijy naujienas. Socialinése platformose naujienos daznais atvejais ,,keliauja pas
vartotoja*, tuo tarpu naujieny portaluose naujienas susirasti turi pats vartotojas. Tai
reiSkia, kad socialiniy platformy algoritmai daro jtakg tam, kokias naujienas mato
vartotojas. Algoritmy veikima nulemia ne tik naujienos svarba, ta¢iau ir kity vartotojy
aktyvumas, konkretaus socialiniy platformy vartotojo draugy rato politinés pazitiros ir
pan.;

143 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 34 b. 1., 38 b. L.).
144 Pranegimas apie koncentracija (tomas 5 K, 4044 b. .).
145 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 36 b. .).
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(b) socialinése platformose publikuojamos naujienos ne visada gali biti patikimos ir
objektyvios. Naujienas i§ esmés gali skelbti bet kuris atitinkamos socialinés
platformos registruotas vartotojas, 0 naujieny patikros galimybés yra ribotos. Taip pat
aktualu ir tai, kad naujiena gali biiti pateikiama i$ jg raSancio ir galimai su skelbiama
naujiena susijusio asmens perspektyvos, o dé¢l to gali nukentéti skelbiamos naujienos
objektyvumas.

Kity institucijy vertinimas

(149) CMA Fox/Sky byloje yra pazyméjusi, kad tradicinés naujieny organizacijos vis dar teikia didZigja dalj
naujieny turinio, kuris pasiekiamas internete (jskaitant turinj, kurj skaitytojai pasiekia per tarpininkus,
tokius kaip Facebook, Google ir Twitter). Vis délto, $ioje koncentracijoje CMA mané, kad gali buti
naudinga naudoti alternatyvy rinkos dalies i$ pasifilos pusés vertinimg nejtraukiant tarpininky.4

(150) Europos Komisija, nagrinédama naujieny teikimo veikla, atliko rinkos dalyviy tyrima, kuris parodé,
kad skaitytojai mano, jog interneto naujieny portalai, kuriy tinklalapyje pateikiamas redakcinis
turinys ir (arba) neoficiallis internetiniai $altiniai (pvz., tinklara$ciai) yra alternatyva internetiniams
laikras¢iy leidimams. Vis délto, Sioje byloje Europos Komisija klausimg d¢l rinkos segmentavimo
paliko atvirg.}¥’

15min pozicija

(151) 15min teigimu, nors interneto svetainés ir socialinés platformos sitilo vartotojams jvairaus pobiidzio
turinj (kuris placigja prasme galéty biiti suvokiamas kaip naujienos), ar agreguoja kity interneto
svetainiy sukurtas naujienas, tik naujieny portalai dél savo patiriamy sgnaudy gali uZztikrinti
publikuojamo turinio kokybe ir skaitytojui reikalingg asortimentg. 4

(152) 15min vertinimu, naujieny portaly turinio asortimentas, jo kokybé¢ ir pateikimo forma yra esminiai
faktoriai, lemiantys skaitytojy pasirinkima lankytis portale ir / ar jj prenumeruoti. Sie faktoriai igskiria
interneto naujieny portalus 1§ kity interneto svetainiy ir / ar socialiniy platformy, kurie skelbia
naujienas tam tikra tematika (pavyzdziui, Verslo zinios) ar savarankiskai neinvestuoja j publikuojamo
turinio kiirima (pavyzdziui, Facebook).!4®

(153) 15min taip pat pazymi, kad naujieny portaluose skelbiamo turinio pobtidis nulemia specifing naujieny
portaly organizacing ir verslo struktiirg, kadangi kokybisko turinio kiirimui btitina samdyti atitinkama
kompetencija turincius darbuotojus ir / ar paslaugy teikéjus — Zurnalistus, fotografus, redaktorius ir
kt. Be to, Sie naujieny portalai taip pat uzsiima skelbiamy naujieny patikrinimu, o socialiniy platformy
kontekste ir kitose interneto svetainése skaitytojai tokios garantijos daZnai neturi. Tuo naujieny
portalai iSsiskiria 1§ kity interneto svetainiy, kurioms néra reikalingos tokio pobiidZio ir masto
sanaudos interneto svetainés redakcijos palaikymui.®® Kitas svarbus skirtumas tarp naujieny portaly
ir kity naujienas internete publikuojanciy svetainiy yra tas, kad dalis jy turinio yra apmokama —
prieinama tik skaitytojams, kurie prenumeruoja portaly turinj.

Konkurencijos tarybos vertinimas

(154) Kaip jau minéta, atitinkama prekés rinka apima visus produktus ir (arba) paslaugas, kuriuos vartotojas
laiko pakei¢iamais pagal savybes, kainas ir naudojimg. Atitinkamos rinkos apibrézimas yra skirtas
konkurencijos riboms tarp iikio subjekty nustatyti.

146 CMA 2018 m. sausio 23 d. Laikinyjy i$vady ataskaita byloje 21st Century Fox, Inc / Sky Plc, 60 pastraipa.
147 Europos Komisijos 2017 m. balandZio 7 d. sprendimas byloje Nr. M.8354 Fox / Sky, 130, 133 pastraipos.
148 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 42 pastraipa (tomas 20 NK, 10 b. I.).

149 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 39 pastraipa (tomas 20 NK, 10 b. I).

150 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 40 pastraipa (tomas 20 NK, 10 b. I).
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(155) Nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai, atsakydami j Konkurencijos tarybos apklausg, ar
socialinés platformos gali pakeisti naujienas nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
pagal savybes, naudojimg ir kainas, penkiabaléje sistemoje jvertino taip:

(@) socialiniai tinklai — 2,67;
(b) Youtube ir panasios video platformos — 2,67.

(156) Nurodydami pagrindinius 5 konkurentus, su kuriais konkuruoja teikdami naujienas, dauguma
respondenty i$skyré vien tik naujieny portalus, tik vienas respondentas nurodé, kad konkuruoja su
visais naujieny sklaidos kanalais (jskaitant ir socialines platformas).*>!

(157) Dalis respondenty teigia, kad socialiné platforma nekuria naujieny turinio, o laikytina naujieny
sklaidos jrankiu, per kurj naujieny teikéjai jgyvendina naujieny sklaida vieSojoje erdvéje ir (ar)
pritraukia vartotojus j savo internetines svetaines bei paciose socialinése platformose konkuruoja su
kitais naujieny portalais.!®® Pastarajj teiginj pripazjsta ir Koncentracijos dalyviai, Pranesime
pazymédami, kad vartotojas savo atitinkamos socialinés platformos sraute gali rasti keliy naujieny
portaly naujienas.’® Be to, pasak kai kuriy apklausos respondenty, naujieny portaluose skelbiamo
turinio pobidis nulemia specifing interneto naujieny portaly organizacing ir verslo struktiirg, kadangi
kokybisko turinio kurimui biitina samdyti atitinkamg kompetencija turin¢ius darbuotojus ir (ar)
paslaugy teikéjus — Zurnalistus, fotografus, redaktorius ir kt.!® Tuo tarpu, vienas apklausos
respondentas nurod¢, kad socialinés platformos turi didelj informacijos sklaidos greitj,
interaktyvuma, sugeba personalizuoti turinj (jskaitant ir naujienas) kur kas geriau nei bet kuris
pavienis portalas, turi platesn¢ auditorija, kiiréjy jvairove. Pasak jo, visa tai sudaro konkurencija
naujieny portalams dél vartotojy démesio.™>

(158) Kaip buvo minéta auks$ciau, Koncentracijos dalyviai PraneSime nurodé, jog socialinés platformos
turéty buti pripazintos naujieny internete Saltiniu dél aktyviai veikian¢iy nuomonés formuotojy
veiklos, kuriems yra taikomos VI] bei ZLEK nuostatos. Vis délto, vien tai, jog socialinése platformose
atskiri asmenys talpina savo jzvalgas tam tikromis temomis, kurios gali bti aktualios jy sekéjy ratui,
automatiskai nereiSkia, kad dél Sios priezasties naujieny portalai gali baiti pakei¢iami su socialinémis
platformomis. Tiek Koncentracijos dalyviai,®® tiek didzioji dalis apklausty naujieny portaly®®’
pripazjsta, kad naujienos socialinése platformose néra patikimos ir patikrintos.'®® Per tarpininkus
naujienas 1§ esmes gali skelbti bet kuris atitinkamo tarpininko registruotas vartotojas, o naujieny
patikros galimybés yra ribotos. Naujiena gali biiti pateikiama i§ ja rasancio ir galimai su skelbiama
naujiena susijusio asmens perspektyvos, o dél to gali nukentéti skelbiamos naujienos
objektyvumas.*®® Pridurtina, kad, Konkurencijos tarybos duomenimis, tiek Delfi portalo atstovai, tiek

151 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 43 klausimg (tomai 22 NK 27 K),
2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 33 klausimg (tomas 28 NK, 20 b. 1) ir 2024 m. birzelio 14 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausimg (tomas 26 NK, 86 b. 1.).

152 UAB ,,Diena Media News“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696
42 klausimg (tomas 26 NK, 86 b. 1.); vieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j
Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 17 d. ras$to Nr. (2.41Mr-46)6V-701 37 klausimg (tomas 28 NK, 21 b. L.).

153 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 32 b. I.).

1% UAB ,,15min” atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 47 klausimg (tomas 22
NK, 51 b. 1.).

155 [KOMERCINE PASLAPTIS].

1% Pranegimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 36 b. L.).

1 UAB ,,15min” atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 47 klausimg (tomas 22
NK, 51 b. I.); vieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos
2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 37 klausimg (tomas 28 NK, 21 b. 1.).

1%8 https://www.delfi.lt/multimedija/mano-poveikis/socialiniu-tinklu-pinkles-i-kurias-pakliuva-jauni-zmones-kaip-neuzkibti-ant-
sukciu-kabliuko-96183295; https://www.delfi.lt/login/progresas/kibernetinis-saugumas/dauguma-lietuvos-gyventoju-mano-kad-
socialiniu-tinklu-valdytojai-netinkamai-reaguoja-i-dezinformacija-95559939; https://www.delfi.lt/m360/naujausi-
straipsniai/dezinformacija-melas-ir-propaganda-socialiniuose-tinkluose-kaip-elgtis-89575789.

1%9 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 36 b. I.).

34


http://www.delfi.lt/multimedija/mano-poveikis/socialiniu-tinklu-pinkles-i-kurias-pakliuva-jauni-zmones-kaip-neuzkibti-ant-
http://www.delfi.lt/login/progresas/kibernetinis-saugumas/dauguma-lietuvos-gyventoju-mano-kad-
http://www.delfi.lt/m360/naujausi-

ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

15min atlieka tiesos neatitinkan¢ios informacijos socialiniame tinkle Facebook atskleidimo veikla.
Tai patvirtina iSvada, kad socialinés platformos pacios neuztikrina VII 22 straipsnio 8 dalyje jtvirtinty
vieSosios informacijos rengé¢jams taikomy skleidziamos informacijos kokybés ir patikimumo
reikalavimy. Taigi, tai, jog tam tikriems socialinése platformose aktyviai veikiantiems subjektams yra
taikomos VI ir ZLEK nuostatos, nepaneigia to fakto, jog socialinés platformos néra laikytinas
patikimu naujieny Saltiniu ar tuo labiau nereiskia, kad socialinés platformos patenka j atitinkama rinka
ir yra pakeiciancios naujieny portalus pagal savybes ir naudojima.

(159) Remiantis Delfi uzsakymu 2022 m. Spinter research atlikto tyrimo rezultatais, vartotojai naujieny

1 pav. Naujieny portaly savybés

portalus asocijuoja su tam tikromis savybémis, kurios gali daryti jtaka vartotojy pritraukimui:
[KOMERCINE PASLAPTIS].
161

[KOMERCINE PASLAPTIS]

(160) Atsizvelgiant j Spinter research atlikto tyrimo metu vartotojy iSskirtus aspektus, pastebétina, kad

160

minétos savybés 1§ esmés néra budingos socialiniy platformy veiklai ir jose talpinamam naujieny
turiniui. Pirma, pasiekiamy naujieny Kiekis socialinése platformose didziaja dalimi priklauso nuo to,
kaip aktyviai veikia ir kokia apimtimi socialingje platformoje vartotojas seka naujieny turinio
skleidéjus. Algoritmy pagalba vartotojas neturi galimybés pasiekti viso socialingje platformoje
patalpinto turinio ar turinio, kuris, pagal vartotojo praeities elgesj (sekamus puslapius, praeityje
skaitytas naujienas), vartotoja dominty. Kaip pazyméjo Koncentracijos dalyviali, ,,d/goritmy veikimg
nulemia ne tik naujienos svarba, taciau ir kity vartotojy aktyvumas, konkretaus socialinio tinklo
vartotojo draugy rato politinés paZiiiros ir pan.“.*%? Norint pasiekti tokios pat apimties ir savybiy
turinj kaip ir naujieny portaluose, vartotojas turi sekti visomis temomis pasisakancias socialiniy
platformy paskyras, numatyti, kurioje i8 sri¢iy gali jvykti aktualios naujienos paskelbimas ir visame
sraute atrasti ja. Antra, reakcijos ] jvykj greitis socialinése platformose taip pat didzigja dalimi
priklauso nuo vartotojo aktyvumo, draugy rato ir sekamy subjekty, skleidZianciy naujieny turinj
socialinése platformose, kiekio. Trecia, kaip jau buvo minéta aukSciau, socialinés platformos
neuztikrina skleidziamos informacijos kokybés ir patikimumo reikalavimy. Ketvirta, Koncentracijos

https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/tiesa-ar-melas-a-veryga-kanapes-4-kartus-didina-sizofrenijos-ir-kitu-psichoziniu-

susirgimu-rizika-55-1689756.

161 2022 m. geguzés mén. Spinter Research tyrimas ,,Internet News Portal And Internet Tv Awareness And Perception Study”,
14 skaidreé (tomas 6 K, 40 b. 1.).

162 Prane§imas apie koncentracija (tomas 38 NK, 36 b. L.).
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dalyviai PraneSime pripazino, kad socialinése platformose publikuojamos naujienos ne visada gali
biti objektyvios.

(161) Be auksc¢iau nurodyty skirtumy tarp socialiniy platformy ir naujieny portaly, kaip atskiry naujieny
sklaidos Saltiniy, paminétina, kad socialiné platforma nekuria naujieny turinio — per socialinius tinklus
naujieny turinio teikéjai jgyvendina naujieny sklaidg vieSojoje erdvéje ir (ar) pritraukia vartotojus i
savo paskyras ir (ar) internetines svetaines. Nagrinéjami naujieny portalai socialines platformas
naudoja kaip tarpininka, per kurj yra vieSinamas ir reklamuojamas jau sukurtas naujieny portaly
turinys, nukreipiantis vartotojg j savo svetaines. Naujieny portalai nuo socialiniy platformy naujieny
teikimo veiklos kontekste iSsiskiria savo organizacine ir verslo struktira, kadangi naujieny portale
vieSinamam turiniui parengti reikalingi atitinkama kompetencijg turintys darbuotojai ir / ar paslaugy
teikéjai — zurnalistai, fotografai, redaktoriai ir kt. Naujieny portaluose talpinamos plataus spektro
naujienos, jos sugrupuotos ir susistemintos vienoje vietoje, yra galimybé atitinkamg naujieng rasti
pagal paieska, kai tuo tarpu socialinése platformose atitinkamy naujieny gavimas, jy apimtys, temy
spektras ir patikimumas didzigja dalimi priklauso nuo vartotojo sekamy naujieny skleidéjy profiliy ir
Ju rato. Viena i§ pagrindiniy naujieny portaly atliekamy funkcijy yra informacijos surinkimas, jos
patikrinimas ir pavieSinimas centralizuotai, bei, tam tikrais atvejais, papildomai pateikiant Sios
informacijos vertinimg. Jeigu vartotojas naudotysi vien tik socialinémis platformomis, kaip
visapusiska naujieny gavimo alternatyva naujieny portalams, tokiu atveju, vartotojas prarasty minétus
naujieny portaly atliekamy funkcijy privalumus ir kuriamg pridéting verte — vartotojas Sias naujieny
portaly redakcijos funkcijas turéty atlikti pats.

(162) Kalbant apie Google, kaip tarpininka, paminétina, kad Google naujieny agregavimo produktas
Google News atlicka tarpininkavimo funkcijg. Kaip ir socialiniai tinklai, Google News nekuria
naujieny turinio, o tik tarpininkauja tarp naujieny Saltiniy ir naujieny gavéjy jgyvendinant jau sukurty
naujieny sklaidg vieSojoje erdvéje. Be to, atitinkamy naujieny gavimas Google News, jy apimtys,
temy spektras didZigja dalimi taip pat priklauso nuo vartotojo elgesio internete, kadangi Google,
siekiant patenkinti atitinkamo vartotojo interesus, algoritmy pagalba pateikia vartotojui
personalizuotas naujienas.'®® Taigi, kaip ir socialiniy tinkly atveju, tarp Google News ir naujieny
portaly taip pat egzistuoja esminiai veiklos skirtumai, dé¢l kuriy Sie naujieny gavimo Saltiniai
tarpusavyje negali biti laikomi pakei¢iamais.

(163) Taigi, atsizvelgiant j iSskirtus naujieny portalo ir socialinés platformos, kaip naujieny sklaidos
Saltiniy, savybiy skirtumus, jvertinus tiek Koncentracijos dalyviy, tiek rinkos dalyviy teiginius bei
kitus auks$¢iau aptartus aspektus socialiniuose tinkluose talpinamas turinys néra jtraukiamas |
atitinkamos prekés rinkos apibrézima.

5.1.2.2. Naujieny internete teikimo skirtinguose jrenginiuose tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(164) Koncentracijos dalyviy nuomone, néra pagrindo skaidyti atitinkamos prekés rinkos pagal naudojama
irenginj dél Siy priezasCiy: 1) naujienos, matomos kompiuteryje, ir naujienos, matomos telefone,
nesiskiria, skiriasi tik jy iSdéstymas dél skirtingy ekrany dydziy; ii) naujienos (video ar tekstiniu
formatu) turinys islieka toks pats, nesvarbu, kuriame prietaise ji yra skaitoma; iii) tie patys vartotojai
skaito naujienas per kelis jrenginius.'%*

Kity institucijy vertinimas
(165) Europos Komisija savo praktikoje yra vertinusi, ar naujienos, skaitomos skirtinguose prietaisuose,
galéty sudaryti atskiras prekés rinkas, taciau galutinj prekés rinkos apibrézima paliko atvirg.'®> CMA

183 https://www.google.com/search/howsearchworks/how-news-works/.
184 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 24-25 b. L.).
165 Europos Komisijos 2010 m. gruodzio 21 d. sprendimas byloje Nr. M.5932 News Corp / BskyB, 216 pastraipa.
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savo praktikoje vertindama naujieny internete pasickiamuma pasitelkiant penkiy didziausiy naujieny
portaly duomenis, naudojo bendrus duomenis, neigskirdami rodikliy pagal jrenginj. %

Konkurencijos tarybos vertinimas

(166) Konkurencijos tarybos vertinimu, néra pagrindo skaidyti atitinkamos prekés rinkos pagal naudojama
jrenginj t. y. naujienas skaitomas mobiliuosiuose telefonuose ir kompiuteriuose.

(167) Remiantis Konkurencijos tarybos surinkta informacija, naujieny teikimas skirtinguose jrenginiuose
patenka ] ta pacig prekés rinkg. Naujieny pateikimas skirtinguose jrenginiuose turinio ir formos
prasme yra identiSkas — vartotojas ta pacia naujieng gali gauti tiek mobiliajame jrenginyje tiek
kompiuteryje ir ji bus nepakitus. Antra, Lietuvoje veikianéiy naujieny portaly turinys yra pasiekiamas
tieck kompiuteriu, tiek mobiliuoju telefonu, o didelé¢ dalis naujieny portaly turi jdiege mobiligsias
programéles.*®’

(168) Taigi, néra pagrindo atitinkamg prekés rinkg skirstyti pagal naudojama jrenginj.
5.1.2.3. Mokamuy ir nemokamuy naujieny internete teikimo tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(169) Internete teikiamos naujienos gali bati skirstomos j mokamas ir nemokamas naujienas. Kai kuriuose
naujieny portaluose atitinkama dalis naujieny yra apmokestinama siiilant vartotojams jsigyti
prenumerata, kas suteikia prieigg prie platesnio naujieny turinio. Likusi dalis naujieny — svarbiausi
jvykiai ir aktualijos, kurios biitinos zinoti visuomenei, yra pasiekiamos nemokamai.

(170) Koncentracijos dalyviy nuomone, mokamos ir nemokamos naujienos turéty biiti toje pacioje prekés
rinkoje, nepaisant to, kad i§ skaitytojy perspektyvos, mokamos ir nemokamos naujienos néra
tiesiogiai tarpusavyje pakeic¢iamos. Kaip pazymima PraneSime, prenumeratg turintys vartotojai turi
prieiga tiek prie mokamuy, tiek prie nemokamy naujieny, tuo tarpu vartotojai, nejsigije prenumeratos,
negali pasiekti mokamy naujieny. PraneSime Koncentracijos dalyviai savo pozicija grindZzia tuo, jog:
i) tokia dalies turinio apmokestinimo praktika yra vystoma ir uzsienyje!®®; ii) tie portalai, kurie sitilo
mokamg turinj, sitilo ir nemokamag turinj, kas reiskia, jog, apskaitant auditorijy duomenis, nemokamy
naujieny realiy vartotojy skaicius nesikei¢ia nepaisant to, kaip segmentuojama atitinkama prekeés
rinka; iii) egzistuoja pakeiiamumas i§ prenumeratoriaus perspektyvos — jeigu vartotojas
prenumeruojamame portale neranda aktualios informacijos, jis lengvai gali pasiekti nemokamas
naujienas; iv) tieck mokamos, tick nemokamos naujienos varzosi dél vartotojo démesio — joS yra
pateikiamos tame paciame naujieny portale, yra siekiama, kad jas perzidiréty ir jomis dalintysi.
Koncentracijos dalyviy vertinimu, visa tai rodo, kad tiek mokamos, tiek nemokamos naujienos siekia
pritraukti tuos padius vartotojus ir, atitinkamai, yra toje pacioje prekeés rinkoje.®

Kity institucijy vertinimas

(171) Europos Komisijos praktikoje yra pazyméta, kad mokamo skaitmeninio turinio teikimas internete
(pvz., zaidimy ir naujieny paslaugy teikimas) laikytinas atskira rinka nuo nemokamo turinio ir
reklamos finansuojamo turinio rinky.}”® Byloje Vodafone/Vivendi/Canal Plus23 Europos Komisija
prekeés rinkos apibrézimo klausima aptariamu aspektu paliko atvira, tac¢iau pazyméjo, kad egzistuoja

186 CMA 2018 m. geguzés 1 d. sprendimas byloje 21st Century Fox, Inc / Sky Plc, 288 isnasa.

187 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 25 b. I.).

188 Didziausiose vakary ziniasklaidos sklaidos priemonése (pavyzdziui, The New York Times, The Independent, The Wall Street
Journal ir kt.) jau yra apmokestinusios bent dalj savo teikiamy naujieny.

189 Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 28 b. I.).

170 Europos Komisijos 1997 m. rugséjo 15 d. sprendimas byloje Nr. M.973 Bertelsmann / Burda / HOS Lifeline, 8 pastraipa. Taip
pat Europos Komisijos 2016 m. gruodzio 21 d. sprendimas byloje Nr. M.8180 Verizon / Yahoo, 58 pastraipa.
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keletas skirtingy turinio prekés rinky, atspindin¢iy skirtingg vartotojy paklausg tam tikro tipo turinio
paslaugoms.t’

(172) CMA, nagrinédama koncentracijg naujieny rinkoje, dalies turinio apmokestinimg jvardijo, kaip tam
tikrg verslo modelj, kur; 2010-2015 m. pradé¢jo formuoti spausdinty naujieny leidéjai reaguodami |
tuo metu augancig naujieny skelbiamy internete jtaka. Atitinkamai, Sioje koncentracijoje CMA
neisskyré mokamy ir nemokamy naujieny teikimo j atskiras rinkas.*’?

15min pozicija

(173) 15min teigimu, tiek i§ paklausos (skaitytojy), tiek i§ pasitilos (portalo) perspektyvos, mokamas ir
nemokamas turinys yra tarpusavyje pakeiciami.*"®

(174) Argumentuotoje nuomonéje pazymima, kad apibréziama rinka apima du aspektus: i) turinio skelbimg
ir ii) turinio pardavimg. Sie aspektai atskiriami dél to, kad didel¢ dalis turinio interneto naujieny
portaluose yra prieinama nemokamai. Kiekvienas i§ $iy aspekty pasizymi savita problematika.

(175) Nepaisant $iy skirtumy, Sios Koncentracijos kontekste 15min sitilo abu aspektus — tiek turinio
skelbima, tiek turinio pardavima — analizuoti bendrai, kaip priskiriamus j ta pacig atitinkamg rink3.
Nors Siuo metu mokamas turinys jprastai apima detalesnius, aukStesnés kokybés portaluose
skelbiamus straipsnius, tac¢iau, 15min nuomone, tarp mokamo ir nemokamo turinio néra esminiy
skirtumy.!™

Konkurencijos tarybos vertinimas

(176) Konkurencijos tarybos vertinimu, néra pagrindo skaidyti atitinkamos prekés rinkos pagal mokama ir
nemokama naujieny turinj, kadangi: i) bent trys atitinkamoje rinkoje veikiantys iikio subjektai yra
apmokesting dalj savo naujieny portaluose talpinamo naujieny turinio; ii) egzistuoja tam tikras
pakei¢iamumas i§ prenumeratoriaus perspektyvos: jeigu vartotojas prenumeruojamame portale
apmokestinusio dalj naujieny portalo turinio, pusés mokama turinj galima greitai pakeisti nemokamu
ir atvirks¢iai.!”®

(177) Vis délto, atsizvelgiant j tai, jog vartotojui, neprenumeruojanciam naujieny internete, nemokamos
naujienos yra ribotai pakei¢iamos su apmokestintu naujieny turiniu, vien nemokamg turinj
platinantiems subjektams gali bati klit¢iy apmokestinti turinj greitai ir nepatiriant reikSmingy islaidy
(Nutarimo (398)(b) pastraipa), skiriasi Siuose segmentuose taikoma kaina, vertinant sandorio poveikj
konkurencijai bus atsizvelgiama i mokamo ir nemokamo naujieny turinio ypatumus bei jtaka
konkurencijos salygoms.

5.1.2.4. Nacionaliniy ir regioniniy naujieny internete teikimo tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(178) Internete teikiamos naujienos gali bati skirstomos | naujienas regioniniuose naujieny portaluose,
kuriy visas ar didzioji dalis turinio yra koncentruota j konkretaus miesto ar regiono naujienas ir
ivykius (pavyzdziui, udiena.lt, suduvosgidas.lt) ir naujienas nacionaliniuose naujieny portaluose,
kurie teikia naujienas nesiorientuodami j kurig nors vieng geografing teritorija.

171 Europos Komisijos 2000 m. liepos 20 d. sprendimas byloje Nr. COMP/JV.48 Vodafone / Vivendi / Canal Plus, 40 ir
45 pastraipos. Taip pat Europos Komisijos 2016 m. gruodzio 21 d. sprendimas byloje Nr. M.8180 Verizon / Yahoo, 58 pastraipa.
172 CMA 2018 m. geguzés 1 d. sprendimas byloje 21st Century Fox, Inc / Sky Plc, 9.10 pastraipa.

13 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 46 pastraipa (tomas 20 NK, 11 b. I).

174 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 46 pastraipa (tomas 20 NK, 11 b. I).

175 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugséjo 24 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-1009, 76 pastraipa
(tomas 7 K, 174 b. ): ,,biina atvejy, kai yra nusprendziamg mokamgq tekstq padaryti nemokamu’; 87 pastraipa (tomas 7 K, 175—
176 b. 1.): ,,mokamas turinys kartais yra padaromas nemokamu, arba kaip nemokamas turinys publikuojami straipsniai, kurie
atitinka mokamo turinio kriterijus”.
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(179) Koncentracijos dalyviy teigimu, regioniniai naujieny portalai yra pakei¢iami nacionaliniais naujieny
portalais. Tokia pozicija argumentuojama tuo, jog nors regioniniuose naujieny portaluose yra
rubrikos, skirtos vietinéms naujienoms, taCiau juose taip pat pateikiamos naujienos ir apie
nacionalinio masto jvykius bei naujienos i§ uzsienio.’®

Konkurencijos tarybos vertinimas

(180) Konkurencijos tarybos atlikta nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly apklausa parodé, kad
didzioji dalis respondenty su regioniniais naujieny portalais konkuruoja nezymiai: lokaliai arba, kai
regioninés naujienos turi jtakos nacionalinés reikSmés jvykiams. Likusi dalis respondenty regioniniy
naujieny portaly nelaiko savo konkurentais apskritai. 1’

(181) Konkurencijos tarybos atliktos apklausos respondentai nurodé, kad regioninius naujieny portalus
skaitantys vartotojai taip pat skaito ir nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly turinj, kadangi
nacionaliniuose naujieny portaluose talpinamos didesnés naujieny apimtys, apimancios tiek
nacionalines, tiek tarptautines naujienas.!’® Atkreiptinas démesys, kad nei vienas i§ apklausty
respondenty neisskyré kurio nors Lietuvoje veikiancio regioninio naujieny portalo, kaip vieno i§ 5
pagrindiniy savo nacionalinio naujieny portalo konkurenty.”® LRT pazyméjo, kad regioniniai portalai
turi nepakankamai zmogiskyjy bei finansiniy iStekliy, kad gebéty uztikrinti informacijos jvairove bei
naujieny auksta kokybe.!® Vienas respondentas nurodé, kad su regioniniais naujieny portalais
konkuruoja nezymiai: lokaliai arba, kai regioninés naujienos turi jtakos nacionalinés reikSmeés
jvykiams. Likusi dalis respondenty regioniniy naujieny portaly nelaiko savo konkurentais apskritai.'8!

(182) Konkurencijos taryba taip pat atliko regioniniy naujieny portaly apklausg. Visi respondentai atsake j
klausima, kas yra 5 pagrindiniai konkurentai, su kuriais konkuruoja teikdami naujienas, nurodé¢, kad
tai regioniniai naujieny portalai.’®? Siauliy kraste veikiantis naujieny portalas ,,Etaplius® taip pat
pazymejo, kad nurodytus regioninius naujieny portalus laiko savo pagrindiniais konkurentais,
kadangi teikia tas pacias naujienas bei veikia tame paCiame regione, o su nespecializuotais
nacionaliniais naujieny portalais konkuruoja tik teikdami naujienas apie Lietuvos ir pasaulio
ivykius.18® Vis délto, atsakyme pabréziama, kad regioniniy naujieny portalo skaitytojai lygiagreciai
taip pat skaito ir naujienas nacionaliniuose naujieny portaluose, kadangi apie jvykius Lietuvoje ir

176 Prane§imas apie koncentracija (tomas 38 NK, 39 b. L.).

117 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 44 klausimg (tomas 22 NK, 26 NK
27 K), 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 34 klausima (tomas 28 NK, 21 b. I.) ir 2024 m. birzelio 14 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausima (26 NK 86 b. I.)

178 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 44 klausimg (tomas 22 NK, 26 NK
27 K), 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 35 klausima (tomas 28 NK, 21 b. I.) ir 2024 m. birzelio 14 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-696 41 klausimg (26 NK 86 b. I.).

7% Naujieny portalas Diena, be nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly, su Siam naujieny portalui priklausanciais
kauno.diena.lt ir klaipeda.diena.lt, taip pat konkuruoja su kasvykstakaune.lt ir ve.lt (pastarieji priskiriami regioniniy naujieny
portaly segmentui).

180 Viesosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.
birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 35 klausimg (tomas 28 NK, 21 b. L.).

181 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 44 klausima (tomas 22 NK, 26 NK
27 K), 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 35, 36 klausimus (tomas 28 NK, 21 b. L.) ir 2024 m. birzelio 14 d.
rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausimg (26 NK 86 b. 1.).

182 UAB ,,Vakary portalas* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausima
(26 NK, 104 b. 1.): pagrindiniais savo konkurentais laiko naujieny portalus ,,Klaipéda.diena” ir ,,Kauno diena”; V3] ,,Siauliai
plius“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausima (26 NK, 73 b. 1.):
konkuruoja su naujieny portalais ,,Siauliy kratas“, ,Radviliskio krastas®, ,,Radviliskio naujienos®, ,,Sidabré“, , Bi¢iulis®;
UAB ,,Diena Media News* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausima
(tomas 26 NK, 86 b. 1.): naujieny portalui diena.lt priklausantys subportalai — kaunodiena.lt ir klaipeda.diena.lt konkuruoja su
kasvykstakaune.lt ir naujieny portalu ,,Vakary ekspresas‘.

183 V3], Siauliai plius“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 40 klausima (26
NK, 73 b. L).
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pasaulyje nacionaliniuose naujieny portaluose informacijos skelbiama Zymiai daugiau nei
regioniniuose portaluose, kurie didesnj démesj skiria regioninéms naujienoms. 84

(183) Remiantis surinkta informacija, teigtina, kad regioniniai portalai specializuojasi to Lietuvos regiono,
kuriame aktyviai veikia, naujieny vieSinime. Nors, kaip teigia Koncentracijos dalyviai, regioniniuose
portaluose taip pat yra pateikiamos naujienos ir apie nacionalinio masto jvykius bei naujienos i$
uzsienio, Vis délto nacionaliniy ir (ar) tarptautiniy naujieny skiltyse pateikiamos naujieny apimtys yra
reikSmingai mazesnés nei nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly. Dalyje regioniniy portaly
naujieny Lietuvoje skiltis de facto neveikia, arba ji papildoma naujienomis retai.*®® Pridurtina, kad
Koncentracijos dalyviy nurodytame naujieny portale suduvosgidas.lt bendry (nacionaliniy) naujieny
skilties néra iSskirta — naujieny portale deklaruojama, jog ¢ia vieSinamos aktualijos i§ Suvalkijos
krasto savivaldybiy ir jy apylinkiy.'®® Be to, remiantis Koncentracijos dalyviy pateiktais vidiniais
dokumentais, patys Koncentracijos dalyviai, [KOMERCINE PASLAPTIS].*® Tai rodo, kad Delfi
nelaiko, jog regioniniai naujieny portalai veikia toje pacioje atitinkamoje rinkoje kartu su
nespecializuotais nacionaliniais naujieny portalais.

(184) Atsizvelgiant j tai, vertintina, kad nacionaliniuose nespecializuotuose naujieny portaluose teikiamos
naujienos néra pakeiiamos regioniniuose naujieny portaluose teikiamomis naujienomis ir dél Sios
priezasties regioniniai naujieny portalai néra jtraukiami j atitinkamos rinkos apibrézima.

5.1.2.5. Naujieny internete teikimo specializuotuose ir nespecializuotuose naujieny portaluose
tarpusavio pakei¢iamumas

Koncentracijos dalyviy pozicija

(185) Internete teikiamos naujienos gali bti skirstomos j naujienas specializuotuose naujieny portaluose,
kurie koncentruojasi | konkrecig tema ar sritj ir teikia informacijg apie ta tema ar sritj (pavyzdziui
basketnews.It, moteris.lt) ir naujienas nespecializuotuose naujieny portaluose, kurie apima platy temy
spektra ir teikia naujienas i§ jvairiy sri€iy, nesiorientuodami j kurig nors vieng specializuotg sritj,
pavyzdZiui (LRT, TV3, 15min, Delfi, Lrytas).

(186) Koncentracijos dalyviai sutinka, kad nespecializuoty naujieny portaly skaitytojui, kuris, pavyzdziui,
domisi tik pramogy pasaulio naujienomis, gali buti neaktualiis specializuoti naujieny portalai, kuriy
turinys orientuotas j specifines, niekuo su pramogy pasaulio naujienomis nesusijusias, naujienas,
pavyzdziui, sportg. Koncentracijos dalyviy vertinimu, vis délto, dél nevienodo specializuoty naujieny
portaly specializacijos lygio, ne visais atvejais specializuoti naujieny portalai bus neaktualis
nespecializuoto naujieny portalo skaitytojui. Pavyzdziui, vz.It turinys apima verslo, laisvalaikio,
teises ir politikos naujienas, kurios taip pat patenka ir j nespecializuoty naujieny portaly turinio apimt;.
Atitinkamai, vartotojui, kuris domisi Siomis temomis, vz.lt, kaip specializuotas naujieny portalas, ir
nespecializuoti naujieny portalai yra tinkami pakaitalai.’®® Taigi, atitinkama rinka galéty biiti
skaidoma j bendro pobiidZio ir specializuotus portalus, taciau tokiu atveju i rinkos apibrézimag turéty
buti jtraukti tie specializuoti naujieny portalai, kurie padengia didzigja dalj bendriniy rutininiy
naujieny (Siuo atveju tai buty vz.It). Tuo tarpu, likusiy specializuoty naujieny portaly daromag

184 3] ,Siauliai plius atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-696 41 klausima
(26 NK, 73 b. L.).

185 Skrastas.It: https://www.skrastas.It/aktualijos/lietuva. Sekunde.lt: https://sekunde.lt/leidinys/sekunde/kategorija/lietuva/;
udiena.lt: https://udiena.lt/kategorija/lietuva/.

186 https://suduvosgidas.It/kategorija/ziniosivykiai/.

1872021 m. liepos 19 d. valdybos posédzio medziaga, 21 skaidré (tomas 11 K, 14 b. L.).

18 pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 28 b. I.).
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konkurencin] spaudimg, Koncentracijos dalyviy vertinimu, turéty biiti atsizvelgta atliekant
Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimg.®®

15min pozicija

(187) 15min sitilo preliminariai apibrézti atitinkama rinkg kaip apimancia visy riisiy turinj, taiau neatmesty
galimybes ir skaidyti rinka smulkiau. Tokios nuomonés 15min laikytysi dél to, kad ir esant platesniam
atitinkamos rinkos apibréZimui (apimanciam visg turinj) Koncentracija pasizymi reikSmingomis
problemomis.

(188) Vertinant is paklausos (naujieny portalo skaitytojy perspektyvos) galéty biti svarstytinas atitinkamos
rinkos skaidymas priklausomai nuo publikuojamo turinio kategorijy, pavyzdziui, atskiriant naujieny,
verslo, gyvenimo budo ir kt. naujieny kategorijas. Kartais portalo lankytojai iesko konkretaus
pobudzio turinio (lanko portalg siekdami gauti naujieny konkreciai apie politika, arba konkreciai apie
jZymybes ar gyvenimo biidg), o kartais — bet kokiy naujieny ar aktualijy (apsilanko portale siekdami
»praleisti laika“, 0 ne gauti kokig nors konkrec¢ig informacija). Pirmuoju atveju galéty bati vertinama,
kad skirtingos turinio kategorijos néra tarpusavyje pakei¢iamos, o antruoju — kad yra.

(189) Zvelgiant i3 pasialos perspektyvos, teigiama, kad turinio kirimas reikalauja ra§ymo ir (ar) kity
zurnalistikos jgiidZiy, bei tam tikros Ziniy bazés apie apraSomg tema, tod¢l Zurnalistai nebtitinai gali
greitai ir paprastai persiorientuoti tarp skirtingy naujieny kategorijy kiirimo. Bent jau 15min atveju,
[KOMERCINE PASLAPTIS].'® Vis délto, net ir esant tam tikram portaluose dirbanéiy zurnalisty
specializacijos lygiui, pasitilos didinimas atskirose turinio kategorijose, 15min vertinimu, vis tiek gali
bati nesunkiai jmanomas papras¢iausiai pleéiant etaty skai¢iy. Taigi, 15min neatmeta galimybés, kad
tarp turinio kategorijy gali egzistuoti pasiiilos pakei¢iamumas.!

(190) Argumentuotoje nuomonéje pazymima, kad vertinant naujieny portaly turinio pasitla, visi Lietuvoje
veikiantys naujieny portalai pasiZymi i§ esmés panaSiu turinio asortimentu, kurio pagrinding dalj
sudaro aktualijos ir pramoginis turinys. Jvertinus didziuosiuose interneto naujieny portaluose (Delfi,
Lrytas 15min ir TV3) publikuojamas naujieny rubrikas matyti, kad jie tarpusavyje konkuruoja
kurdami turinj, aktualy visiems Lietuvos gyventojams, o publikuojamo turinio naujieny kategorijos
persidengia, t. y. visuose portaluose galima rasti naujieny, verslo, gyvenimo biido, sporto ir pan.
kategorijas.%

Konkurencijos tarybos vertinimas

(191) Konkurencijos tarybos vertinimu, atitinkama prekés rinka skaidytina ] nespecializuotus ir
specializuotus naujieny portalus. Surinkta informacija rodo, kad nacionaliniy nespecializuoty
naujieny portaly skaitytojui, kuris domisi bendro pobiidZio naujienomis ar jvairiomis temomis,
nespecializuoti naujieny portalai néra pakei¢iami specializuotais naujieny portalais (pavyzdZiui,
basketnews.lt), kurie padengia tik konkreCios temos naujienas. Net jeigu naujieny portalas
specializuojasi keliose temose (pavyzdziui, bernardinai.lt), vartotojui besidomin¢iam bendrosiomis
naujienomis tai nebiity pakankamas pakaitalas, kadangi temy spektras nespecializuotuose
nacionaliniuose naujieny portaluose yra labai platus. Naujieny portalo bernardinai.lt atstovai,
atsakydami j Konkurencijos tarybos paklausima, nurodé, kad naujieny portalas bernardinai.lt yra
nisinis ir i$ dalies specializuotas informacijos saltinis, dél Sios priezasties bei atsizvelgiant j vartotojy,
pardavimo pajamy bei reklamos apimtis, bernardinai.lt, atstovy vertinimu, neturéty biti vertinamas
kaip konkurentas didesniems naujieny portalams, kuriy rinka yra aktuali nagrinéjant PraneSima apie
koncentracija.'®® Apklausti $esi nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai, vertindami

189 pPranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 28 b. I.).

10 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 49 pastraipa (tomas 21 K, 10 b. 1.).

191 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 49 pastraipa (tomas 20 NK, 11 b. .).

192 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné, 50 pastraipa (tomas 20 NK, 11-12 b. L.).

193 Vg ,,Bernardinai.lt atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 17 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-698 (tomas 26 NK,
121b. 1.
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nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly pakeiCiamumg su specializuotais nacionaliniais
naujieny portalais pagal savybes, naudojimg ir kainas, penkiabaléje sistemoje skyré 2,67 balo (baly
vidurkis).*® Né vienas respondentas neisskyré kurio nors Lietuvoje veikianio specializuoto naujieny
portalo, kaip vieno i§ 5 pagrindiniy savo konkurenty.!® Kai Kkurie i§ jy, apibidindami tipine naujieny
portaly auditorija, akcentavo, kad tai yra plati auditorija, kuri skaito nespecializuoty naujieny turinj.

(192) Nagrinéjimo metu nustatyta, kad néra pagrindo jtraukti specializuoty naujieny portaly, kurie, kaip
jvardija Koncentracijos dalyviai, padengia tam tikra dalj bendriniy rutininiy naujieny, jskaitant vz.It,
i atitinkama prekés rinkos apibrézima'®®. Pirma, paties Delfi vidiniuose dokumentuose,
[KOMERCINE PASLAPTIS]*’; [KOMERCINE PASLAPTIS].!%® Antra, kalbédami apie verslo
naujienas ir verslo turinio kompleksiSkuma, vz.It atstovai pazymeéjo, kad analogiSko produkto kaip
,Verslo zinios* néra,'®® kas suponuoja, jog vz.lt i§ esmés siillo specializuoto turinio naujienas, o ne
tokj naujieny spektrg kaip nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai. Trecia, vz.It atsakyme taip
pat nurodoma, kad su nespecializuotais naujieny portalais naujieny portalas vz.lt konkuruoja ne pilna
apimtimi: ekonomikos, verslo aplinkos, politikos rubrikomis, smulkiojo ir vidutinio verslo bei
investavimo tematikose.?%

(193) Naujieny portalo vz.It atstovai savo naujieny portalg priskiria specializuotam naujieny portalui,
orientuotam j verslui (B2B) bei sprendimy priéméjams aktualias ekonomikos, politikos ir visuomenés
aktualijas. Didziajg dalj ,,Verslo ziniy“ redakcijos kuriamo turinio sudaro naujienos, apzvalgos,
analizés, susijusios su verslu, jo investicijomis, makroekonomika ir politika.?’! Vz.It pateikti
duomenys rodo, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].?? Tuo tarpu, nacionaliniuose naujieny
portaluose talpinamas turinys yra orientuotas j galutinj vartotoja (B2C). 2024 m. sausio — liepos mén.
B2C pajamos i§ prenumeratoriy sudaré:

(a) Delfi - [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.;?%

194 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 21 klausima (tomas 28 NK, 16 b. 1.),
2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 28 klausima (tomas 22 NK, 27 K) ir 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-
46)6V-696 28 klausimg (tomas 26 NK, 85 b. 1.).

195 Naujieny portalas Diena, be nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly, taip pat konkuruoja su kasvykstakaune.lt ir ve.lt
(pastarieji priskiriami regioniniy naujieny portaly segmentui).

1% Be to, net ir j atitinkamg rinka jtraukus portalus, kurie tiekia kiek platesnés tematikos specializuotas naujienas (vz.lt,
bernardinai.lt), tai nekeisty Koncentracijos dalyviy padéties rinkoje vertinimo, nes bendra vz.It ir bernardinai.lt rinkos dalis pagal
lankomumo rodiklius biity labai maza ir 2024 m. nevirSyty 2,5 proc.

197 angl. [KOMERCINE PASLAPTIS].

1% 2022 m. liepos 18 d. valdybos posédzio medziaga, 59 skaidré (tomas 11 K, 14 b. L.).

19 UAB ,,Verslo zinios* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-698 44 klausimg
(tomas 26 NK, 159 b. 1.).

20 JAB ,,Verslo zinios* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-698 44 klausimg
(tomas 26 NK, 159 b. 1.).

201 UAB ,,Verslo zinios* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-698 26 klausimg
(tomas 26 NK, 155 b. 1.).

202 JAB ,,Verslo zinios*“ atsakymo j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugpjtcio 20 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-906 priedas Nr. 1
(tomas 34 K, 4 b. I.).

203 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugpjii¢io 20 d. rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-905 (tomas 7 K,
105 b. L.).
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(b) Lrytas — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.;?%
(c) 15min — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.?®

(194) Vz.1t isskirtinumg parodo ir prenumeratos kaina, kuri yra Zenkliai didesné ir orientuota j B2B
klientus.2%

(195) Atkreiptinas démesys, kad remiantis realiy vartotojy persidengimo analizés duomenimis, vidutinis
(ménesio) persidengimas tarp Delfi ir vz.It realiy vartotojy yra labai nezymus?®’: 2022 m. liepos mén.
— 2024 m. liepos mén. sudaré 0,76 proc. pagal dienos duomenis, o vidutinis persidengimas tarp Lrytas
ir vz.lIt realiy vartotojy tuo paciu laikotarpiu sieké 0,72 proc. pagal dienos duomenis.

(196) Delfi uzsakymu Spinter research atliktuose tyrimuose, rezultaty suvestinés dalyse apie naujieny
portaly Zinomumg ir skaitomuma, naujieny portalas vz.It [KOMERCINE PASLAPTIS].

(197) Pazymétina, kad specializuoty naujieny portaly, kuriy teikiamy naujieny tematika yra nors kiek
platesné (vz.lt, bernardinai.lt) jtraukimas ] atitinkamg rinkg nepakeisty Koncentracijos poveikio
konkurencijai vertinimo, nes bendra $iy portaly rinkos dalis pagal lankomumo rodiklius 2024 m.
nevirsyty 2,5 proc.

(198) Taigi, atsizvelgiant | tai, kas buvo pateikta auks¢iau, darytina iSvada, kad atitinkama prekés rinka
skaidytina j nespecializuotus ir specializuotus naujieny portalus.

5.1.3. Prekés rinkos apibrézimas

(199) Atsizvelgiant | tai, kas buvo pateikta auks¢iau, nagrinéjamu atveju prekés rinka apibréztina ne placiau
nei naujieny teikimas nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. Vis délto, kaip buvo
minéta auksciau, vertinant sandorio poveikj konkurencijai bus atsizvelgiama j mokamo ir nemokamo
naujieny turinio ypatumus bei jtakg konkurencijos salygoms.

(200) Taip pat atkreiptinas démesys, jog jprastai naujieny portaly veikla neapsiriboja vien tik naujieny
(aktualijy) teikimu — naujieny portaluose talpinami vaizdo jrasai, nuotraukos, jvykiy analizés ir
komentarai, archyviniai straipsniai, ory prognozés, interaktyvios funkcijos ir pramogos, tiesioginés
transliacijos ir kt. Atsizvelgiant | tai, Sios Koncentracijos kontekste atliekant poveikio konkurencijai
vertinimg naujieny portalai bus vertinami kompleksiSkai, apimant visg atitinkamuose naujieny
portaluose talpinama turinj, kaip visuma.

5.2. Geografiné rinka

Koncentracijos dalyviy pozicija

(201) Pranesime Koncentracijos dalyviai teigia, jog naujieny portalus vartotojai gali pasiekti i§ bet kurios
vietos pasaulyje, kurioje yra interneto rySys (naujieny portalus skaito ne tik Lietuvoje gyvenantys

204 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugpjii¢io 20 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-905 (tomas 7 K,
105 b. L.).

205 UAB ,,15min” atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugpjii¢io 20 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-907 1 klausima (tomas
23K, 14-15b. L.).

26 2024 m. gruodzio mén. vzt ménesinés prenumeratos VZ premium fiziniam asmeniui kaina — 39,90 Eur:
https://mano.vz.It/prenumerata. Tuo tarpu nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly ménesinés prenumeratos kaina fiziniam
asmeniui varijuoja 1-4,49 Eur intervale: https://www.delfi.lt/puslapis/prenumerata/; https://www.15min.lt/prenumerata/apie;
https://iwww.Irytas.It/premium.

207 Atkreiptinas démesys, kad realus persidengimas tarp Koncentracijos dalyviy ir vz.It yra didesnis, nes Gemius Baltic, UAB
(toliau — Gemius) nefiksuoja vz.It duomeny i§ mobiliyjy jrenginiy. Vis délto, néra pagrindo manyti, kad persidengimas tarp
Koncentracijos dalyviy ir vz.lt realiy vartotojy buty didelis ir jtraukus ir mobiliyjy jrenginiy duomenis. Vertinant tik kompiuteriy
duomenis, Delfi ir vz.1t dienos realiy vartotojy persidengimas islieka nezymus ir 2024 m. liepos mén. sieké 1,41 proc., o Lrytas
ir vz.It dienos realiy vartotojy persidengimas 2024 m. liepos mén. sieké 1,33 proc. Persidengimas tarp Koncentracijos dalyviy ir
vz.lt skaitytojy yra nezymus ir remiantis 2024 m. Delfi uzsakymu atlikto pozicionavimo tyrimo rezultatais — tik 6,93 proc. Delfi
kasdien arba beveik kasdien skaitan¢iy respondenty taip pat kasdien arba beveik kasdien skaito vz.lt ir tik 9,12 proc. Lrytas
kasdien arba beveik kasdien skaitan¢iy respondenty kasdien arba beveik kasdien skaito vz.lt.
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vartotojai, bet ir uzsienyje gyvenantys iseiviai, mokantys lietuviy kalbg). Nepaisant to, tokie naujieny
portalai kaip Delfi ir Lrytas yra orientuoti daugiausia j lietuviskai kalbancig auditorija, gyvenancia
Lietuvoje. Interneto portaly skelbiamos naujienos apima tiek vietines, tiek tarptautines naujienas,
taCiau naujieny portalai, sprgsdami, kokias naujienas publikuoti, atsizvelgia j vietovés kulttrinius ir
kalbinius ypatumus. Pranes$ime taip pat pazymima, kad internetinés ziniasklaidos atveju néra aiskios
ribos tarp regioniniy naujieny portaly ir nacionaliniy naujieny portaly. Nors regioniniuose naujieny
portaluose yra rubrikos, skirtos vietinéms naujienoms, ta¢iau juose taip pat pateikiamos naujienos ir
apie nacionalinio masto jvykius bei naujienos i§ uZzsienio. Koncentracijos dalyviy vertinimu,
regioniniy naujieny tinklalapiai, pateikiantys ir nacionalines bei uzsienio naujienas, daro
konkurencinj spaudima tokiems naujieny portalams kaip Delfi ar Lrytas. Koncentracijos dalyviai bet
kuriuo atveju laiko, kad $i Koncentracija nesukels jokiy neigiamy padariniy konkurencijai, todél siiilo
rinkg apibrézti siauriausiu lygmeniu — Kaip Lietuvos Respublikg.?%

Kity institucijy vertinimas

(202) Europos Komisija savo praktikoje dél geografinés rinkos apibrézimo skaitmeninio turinio (apimancio
kompiuterinius zaidimus ir naujieny teikima) kontekste, pazyméjo, kad i) atitinkamos rinkos apimtis
skirsis priklausomai nuo konkretaus turinio ir ii) dél kultiiriniy, kalbiniy ir reguliavimo priezasciy
rinka daZniausiai bus nacionaliné, nors apibrézimas gali biiti ir platesnis.?®® Nagrinéjamoje byloje
tikslus geografinés rinkos apibrézimas buvo paliktas atviras.

15min pozicija

(203) 15min vertinimu, apibréziama geografiné rinka turéty apimti nacionalinius Lietuvos interneto
naujieny portalus, kadangi: i) naujienos interneto portaluose yra pateikiamos lietuviy kalba (nors kai
kuriuos straipsnius jmanoma skaityti uzsienio kalbomis, taciau jy yra mazuma, ir tokie straipsniai
Iprastai vis tiek vienaip arba kitaip yra susije su Lietuva); ii) naujienos ir aktualijos jprastai yra
susijusios su Lietuva ir / arba Lietuvos gyventojams jdomiomis galiniomis atrodyti temomis;
iii) didzioji dalis interneto portaly lankytojy yra i§ Lietuvos, arba yra uZsienyje gyvenantys lietuviai.?'°

Konkurencijos tarybos vertinimas

(204) Kaip buvo pazyméta auksciau, absoliuciai didzioji dalis tiek Koncentracijos dalyviy, tiek kity
nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly skelbiamy naujieny yra pateikiama lietuviy kalba ir yra
orientuotos daugiausia i lietuviskai kalbancig auditorija, gyvenancig Lietuvoje. Atsizvelgiant | Sias
aplinkybes, minétg Europos Komisijos praktikg ir tai, jog néra duomeny galin¢iy rodyti platesnj nei
nacionalin] geografinés rinkos apibréZima, nagrin¢jamu atveju geografiné rinka apibréztina kaip
Lietuvos Respublika.

6. Poveikio konkurencijai naujieny rinkoje vertinimas

6.1. Susijungusios jmonés uzima didele rinkos dalj

(205) Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad jeigu nejrodoma priesingai, laikoma, kad
tikio subjektas uzima dominuojancia padét atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis sudaro ne
maziau kaip 40 proc.

(206) Europos Komisijos Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamentg dél
koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (toliau — Gairés dél horizontaliy susijungimy vertinimo)
27 punkte nurodyta, kad kuo didesné rinkos dalis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné turi jtakos rinkoje.

208 Prane§imas apie koncentracija (tomas 38 NK, 39-40 b. L.).
209 Europos Komisijos 2016 m. gruodzio 21 d. sprendimas byloje Nr. M.8180 Verizon / Yahoo, 61 pastraipa.
210 UAB ,,15min” argumentuota nuomoné (tomas 20 NK, 12 b. I.).
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Ir kuo daugiau rinkos dalies pridedama, tuo didesné tikimybé, kad susijungimas zymiai padidins jtaka
rinkoje. Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 17 punkte nurodyta, kad labai didelés rinkos
dalys — 50 proc. ir daugiau — jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj rinkoje.

(207) Zemiau (Lentelé Nr. 2 — Lentelé¢ Nr. 4) pateikiami duomenys apie Koncentracijos dalyviy bei ju
konkurenty uzimamas rinkos dalis iki Koncentracijos jgyvendinimo 2019-2022 m. naujieny teikimo
nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose Lietuvos Respublikoje rinkoje, vertinant
pagal jvairius lankomumo rodiklius (perzitiry skai¢iy, apsilankymy skaiciy, praleista laika).

Lentelé Nr. 2. Rinkos dalys pagal perziiry skaiciy nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
2019-2022 m.2

. . Vidutinis perziiiry skaicius per ménesj (takst.) Rinkos dalis (proc.)
Rinkos dalyvis
2019 2020 2021 2022212 2019 2020 | 2021 2022

Delfi 237935 240 652 211787 193488 | 37,62 | 37,72| 3798| 3623
Lrytas 157 799 156 863 132 938 127444 | 2495| 2458 | 2384| 2386
Koncentracijoje
dalyvave iikio 395 734 397 515 344 724 320932 | 6257 | 6230| 61,82| 60,09
subjektai kartu
15min 145 144 134726 109 937 84561 | 2295| 2112| 19,72| 1583
TV3 59 908 53 052 50 798 67 878 9,47 8,31 911 | 1271
LRT 12 176 25 454 28 756 34 892 1,93 3,99 5,16 6,53
Diena?'3 15 411 15 774 11 064 12 756 2,44 2,47 1,98 2,39
Respublika - 3148 4943 5 964 - 0,49 0,89 1,12
Alfa? - 4 424 4040 4 600 - 0,69 0,72 0,86
LNK#> 4130 3960 3335 2 465 0,65 0,62 0,60 0,46

211 Respublika bei Alfa atveju Gemius matuoja tik kompiuteriuose sugeneruojamg srauta, nejtraukiant mobiliyjy jrenginiy. Cia ir
toliau pagal Gemius duomenis pateikiamuose rinkos daliy skai¢iavimuose §iy portaly lankomumo rodikliai buvo padidinti,
atsizvelgiant  pasiskirstymo tarp kompiuteriy ir mobiliyjy jrenginiy srauto kituose nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose vidurkj kiekvienais metais.

Taip pat Respublika bei Alfa atveju néra prieinama informacija apie lankomumo rodikliy duomenis 2019-2020 m. lapkri¢io mén.
laikotarpiu. D¢l Sios priezasties Cia ir toliau pagal Gemius duomenis pateikiamuose rinkos daliy skaiiavimuose 2019 m. §ie
portalai néra jtraukiami j rinkos daliy skai¢iavimus, o 2020 m. yra naudojamas lapkri¢io — gruodzio mén. vidurkis.

2122022 m. liepos mén. Gemius keité matavimo jrankio metodika, dél Sios priezasties lyginti duomenis pries ir po 2022 m. liepos
mén. néra visiskai tikslu. Vis délto, paklaida tarp senesnio ir naujesnio laikotarpio duomeny neturéty bati reikSminga.

213 Diena atveju Gemius pateikiamoje informacijoje yra jtraukiami ne tik nacionalinio naujieny portalo diena.lt, tadiau ir
regioniniy naujieny portaly kauno.diena.lt bei klaipeda.diena.lt lankomumo duomenys. D¢l §ios priezasties nacionalinio naujieny
portalo diena.lt uzimama rinkos dalis ¢ia ir toliau pagal Gemius duomenis atliktuose rinkos daliy skai¢iavimuose faktiskai turéty
biiti mazesné nei pateikta lentelése.

214 Alfa nurodé, kad 2019-2023 m. laikotarpiu Alfa naujieny portalo perzifiry skai¢ius per ménesj vidutinidkai sieké 4-5 min.
(Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 37 klausima
(tomas 26 NK, 47 b. 1.)). Vis délto, pateikti duomenys yra labai apibendrinti (pateiktas tik bendras 2019-2023 m. vidurkis), taip
pat Alfa naudoja Google Analytics, kaip duomeny Saltinj lankomumo rodikliams gauti, kurie gali bti sunkiai palyginami su
rinkos daliy skai¢iavimuose naudojamais Gemius duomenimis. Dél §iy priezasciy, Alfa pateikti duomenys nebuvo naudoti ¢ia ir
toliau pateiktuose rinkos daliy skai¢iavimuose, vietoje jy buvo naudoti Gemius duomenys apie Alfa portalo lankomumao rodiklius.
Kaip jau minéta 211 i$naSoje, Alfa atveju Gemius matuoja tik kompiuteriuose sugeneruojama srautg, nejtraukiant mobiliyjy
jrenginiy, todél lankomumo rodikliai buvo padidinti, atsizvelgiant j pasiskirstymo tarp kompiuteriy ir mobiliyjy jrenginiy srauto
kituose nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose vidurkj kiekvienais metais.

Pabréztina, kad net ir naudojant didziausia Alfa nurodyta perzitiry skaiéiy (5 min.) rinkos daliy skai¢iavimuose visam laikotarpiui,
Alfa rinkos dalis vis tiek islikty nereikSminga ir 2019-2022 m. siekty 0,78-0,94 proc.

215 LNK nemokamos prieigos straipsniy talpinimo veikla platformoje Ink.It pradéta tik nuo 2023 m. liepos mén., iki tol buvo
teikiamas tik video turinys. D¢l Sios priezasties galima teigti, kad naujieny portalo veikla LNK pradéjo vykdyti tik nuo 2023 m.
liepos mén., todél iki to laiko neturéjo biiti jtraukiamas j rinkos daliy skaiCiavimus. Vis délto, ¢ia ir toliau j rinkos daliy
skaiCiavimus yra jtraukiami ir ankstesni nei 2023 m. liepos mén. LNK lankomumo duomenys. Pazymétina, kad nejtraukus $iy
duomeny, Koncentracijos dalyviy rinkos dalis buity dar didesné.
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Bendras rinkos
dydis

632 503

638 053

557 597

534 047

100 100 100

100

Saltinis: Gemius duomenys

Lentelé Nr. 3. Rinkos dalys pagal apsilankymy skaiciy nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose 2019-2022 m.

Vidutinis apsilankymy skai¢ius per ménesj

Rinkos dalis (proc.)

dydis

Rinkos dalyvis
2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Delfi 36244765 | 47738211 | 46014846 | 48098435| 3533 | 34,70 | 34,05 33,10
Lrytas 20070242 | 25237271 | 27349315| 27901173 | 2044 | 1834 | 2024 | 19,20

Koncentracijoje
dalyvave iikio 57215006 | 72975482 | 73364161 | 75999607 | 5577 | 53,04 | 5428 | 52,30

subjektai kartu
TV3 12916080 | 17031845| 17983150 | 23904164 | 1259 | 12,38 | 1331 | 1645
15min 22876451 | 29107438 | 24362687 | 21686927 | 22,30 | 21,15 | 18,03 | 14,92
LRT 4345775 | 10220860 | 11968457 | 14715178 | 424| 743| 886| 10,13
Diena 4149928 | 5211241 | 3596574 | 4266595| 405| 379| 266 294
ATf S| 1212219 1442845 2363161 -] oss| 107] 163
Respublika - 866 693 1553 877 1588 688 -| 063| 115| 1,09
LNK 1 086 563 967 160 879 497 798712 | 106| 070| 065| 055
Bendrasrinkos | 4,5 589804 | 137502937 | 135151247 | 145323031 | 100| 100| 100| 100

Saltinis: Gemius duomenys

Lentelée Nr. 4. Rinkos dalys pagal praleistg laikg nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose

2019-2022 m.
Rinkos dalyvis Vidutinis praleistas laikas per ménesi (valandomis) Rinkos dalis (proc.)

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Delfi 5258 196 5817 478 4707 140 4322038 | 41,39 | 40,37 | 38,66 | 37,16
Lrytas 2 531 969 2593 821 2 244 000 2013646 | 1993 | 18,00 | 1843 | 17,31
Koncentracijoje
dalyvave iikio 7790 164 8 411 300 6951 141 6335684 | 61,32 | 58,37 | 57,10 | 54,47
subjektai kartu
LRT 564 478 1257 893 1369 234 1572135 4,44 8,73 | 11,25 | 13552
15min 2 789 461 2743 895 1950 853 1564018 | 21,96 | 19,04 | 16,02 | 13,45
TV3 1 009 909 1210859 1037 570 1339 068 7,95 8,40 852 | 11,51
LNK 349 717 453 569 503 572 472 924 2,75 3,15 4,14 4,07
Diena 200 460 237 175 157 068 173 758 1,58 1,65 1,29 1,49
Respublika - 64 446 160 098 102 104 -] 045] 1,32| 088
Alfa’ - 29 944 44 737 70 888 -] 021] 037| 061

216 Alfa nurode, kad 2019-2023 m. laikotarpiu Alfa naujieny portalo apsilankymy skai¢ius per ménesj vidutiniskai sieké 2,1—
3 min. (Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688
37 klausima (tomas 26 NK, 47 b. 1.)). Pabréztina, kad net ir naudojant didziausiag Alfa nurodyta apsilankymy skai¢iy (3 min.)
rinkos daliy skai¢iavimuose visam laikotarpiui, Alfa rinkos dalis vis tiek iSlikty nereikSminga ir 2019-2022 m. siekty 2,06— 2,84

217 Alfa nurodeé, kad 2019-2023 m. laikotarpiu praleistas laikas Alfa naujieny portale per ménesj vidutiniskai sieké 3 minutes
(Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 37 klausima
(tomas 26 NK, 47 b. 1.)). Pabréztina, kad net ir laikant, kad 3 minutes truko kiekviena i§ 5 min. perziary Alfa portale, Alfa rinkos
dalis vis tiek islikty nereik§minga ir 2019-2022 m. siekty 1,71-2,12 proc.
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Bendras rinkos
dydis

Saltinis: Gemius duomenys

12 704 188 14 409 080 12174 273 11630579 100 100 100 100

(208) Bendra Koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalis prie$ Koncentracijg (2019-2022 m. laikotarpiu)
vir§ijo 50 proc. pagal kiekvieng i$ analizuojamy lankomumo rodikliy (60,09—62,57 proc. pagal
perzitury skaiciy, 52,30-55,77 proc. pagal apsilankymy skaiciy, 54,47—61,32 proc. pagal praleistg
laikg) nors ir buvo mazéjanti. Pokytis dél Koncentracijos sudaré 23,84-24,95 proc. p. pagal perzitry
skaiCiy, 18,34-20,44 proc. p. pagal apsilankymy skaiciy, 17,31-19,93 proc. p. pagal praleista laika.

(209) Koncentracijos metu jungési pirmas ir antras rinkos dalyviai pagal kiekvieng i§ rodikliy. Be
Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veike ir didesng nei 5 proc. rinkos dalj pagal kiekvieng
rodiklj tur¢jo 15min, TV3 bei LRT. Kity rinkos dalyviy rinkos dalis nevirSijo 5 proc.

(210) Zemiau (Lentelé Nr. 5 — Lentelé Nr. 6) pateikiami duomenys apie Koncentracijos dalyviy bei jy
konkurenty realiy vartotojy skai¢iy 2019-2022 m., vertinant pagal dieninius ir ménesinius duomenis.

Lentele Nr. 5. Realiis vartotojai (dieniniai) nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose 2019—

2022 m.28
Rinkos dalyvis Vidutinis realiy vartotojy skaicius per dieng
2019 2020 2021 2022

Delfi 577 022 676 283 668 886 652 083
Lrytas 345 067 375 300 437 842 447 090
Koncentracijoje dalyvave iikio 695 750 783723 791 140 775 874
subjektai kartu?®

TV3 280 221 347 319 390 307 489 573
15min 411 833 497 862 440 749 386 347
LRT 114 019 244 089 291 136 326 275
Diena 104 530 131 814 90 892 111 184
Alfa220 221 _ _ _ 29 519
Respublika®? - - 31828 21801
LNK 29 478 25 640 22 664 20 519

Saltinis: Gemius duomenys

Lentelé Nr. 6. Realis vartotojai (menesiniai) nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose 2019—

2022 m.
Rinkos dalyvis Vidutinis realiy vartotojy skaicius per ménesj
2019 2020 2021 2022
Delfi 1332781 1383 649 1377736 1 383 006
Lrytas 1043 749 1079 710 1145 474 1170053

218 Konkurencijos tarybai néra prieinami duomenys apie 2019 m. sausio mén. — 2022 m. liepos mén. bendra realiy vartotojy
skaiiy visuose nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. D¢l Sios priezasties néra galimybés paskai¢iuoti naujieny
portalo realiy vartotojy skaic¢iaus dalies nuo bendro realiy vartotojy skaiciaus rinkoje, todél yra pateikiami tik realiy vartotojy
skaiciai kiekviename portale.

219 Yra naudojamas Pranesime pateiktas bendras Koncentracijos dalyviy realiy vartotojy skai¢ius. Pastebétina, kad tarp Prane$ime
pateikty dienos realiy vartotojy skaic¢iaus duomeny ir Konkurencijos tarybos atlikty skai¢iavimy pagal Gemius duomenis yra tam
tikry neatitikimy.

220 Alfa atveju duomenys prieinami tik nuo 2022 m. liepos mén.

221 Alfa nurodé, kad 2019-2023 m. laikotarpiu Alfa naujieny portalo realiy vartotojy skaiius per dieng vidutiniskai sieké 60— 120
tukst. (Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 37
klausimag (tomas 26 NK, 47 b. 1.)). Pabréztina, kad net ir naudojant didZiausiag Alfa nurodyta dienos realiy vartotojy skaiéiy (120
tiikst.) visam laikotarpiui, Alfa dienos realiy vartotojy skai¢ius Vvis tiek islikty Zenkliai maZesnis nei Koncentracijos dalyviy. 22
Respublika atveju prieinami 2021 m. vasario — rugséjo mén. duomenys bei 2022 m. liepos — gruodzio mén. duomenys.

47



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios

informacijos
;%"J‘girt‘;r?f;’r‘t’f dalyvave akio 1428799 | 1453478 | 1440353 | 1432337
TV3 1063194 | 1156537 | 1182258 | 1262569
15min 1244773 | 1336543| 1310468 | 1248929
LRT 765632 | 1119187 | 1185828 | 1224851
Diena 772 247 872 886 751 445 839 942
LNK 285 555 257 090 215997 243 960
Respublika - 248 599 284 687 183 229
Alfa?? - 329 727 324 370 227726

Saltinis: Gemius duomenys

(211) Pries Koncentracijos jgyvendinimg Koncentracijos dalyviai buvo pirmas ir trecias rinkos dalyviai,
vertinant dieninius realiy vartotojy duomenis, bei pirmas ir penktas rinkos dalyviai, vertinant
ménesinius realiy vartotojy duomenis. Pokytis dél Koncentracijos buvo reik§mingas, ypac vertinant
dieninius duomenis®®, 2022 m. Koncentracijos dalyviy bendras realiy vartotojy skai¢ius pagal
dieninius duomenis buvo 58,48 proc., o pagal ménesinius duomenis 13,45 proc. didesnis nei
didziausio pagal Siuos rodiklius konkurento — TV3.

(212) Atsiliepime | preliminarias iSvadas teigiama, kad Konkurencijos taryba atlicka Koncentracijos
poveikio vertinimg konkurencijai remdamasi jvairiomis metrikomis, taciau nenurodo, kuri metrika
yra tinkamiausia rinkos galiai matuoti. Koncentracijos dalyviy nuomone, apsilankymy, perzitry bei
praleisto laiko rodikliai rodo iskreipta dinamika naujieny internete rinkoje, nes Delfi savo naujieny
portale siiilo ne tik naujieny turinj. Koncentracijos dalyviy vertinimu, ménesio vidutiniy dienos
vartotojy duomenys geriausiai parodo rinkos galig. Nors naujieny portalas stebi jvairias metrikas,
vartotojy skaicius yra svarbiausia metrika, nes jeigu vartotojy skai¢ius mazéja, tai ilgainiui atsiliepia
ir kitoms metrikoms??°,

(213) Konkurencijos taryba nesutinka su Koncentracijos dalyviy pozicija, kad yra biitina nurodyti, kuri
metrika yra tinkamiausia rinkos galiai matuoti. VVertinant Koncentracijos poveikj konkurencijai buvo
remiamasi jvairiais lankomumo rodikliais, nes skirtingi rodikliai atskleidzia skirtingus konkurencinés
padéties rinkoje vertinimui reikalingus aspektus. Pavyzdziui, praleisto laiko rodiklis atskleidZia
vartotojy jsitraukimo j naujieny portalg masta, 0 perzitiry bei apsilankymy skaiciai parodo kaip daznai
vartotojai skaito atitinkamg naujieny portalg. Tuo tarpu Koncentracijos dalyviy sitilomas realiy
vartotojy rodiklis vartotojy jsitraukimo bei apsilankymy daznumo neatskleidzia — vertinant rinkos
galia Siuo rodikliu naujieny portaly vartotojams yra suteikiamas tas pats ,,svoris®, neatsizvelgiant j
tai, kiek laiko jie praleidzia naujieny portale, ar kaip daznai jame lankosi. Dél Sios priezasties, siekiant
tinkamai jvertinti konkurencing padét] rinkoje buvo naudojami jvairtis lankomumo rodikliai.
Konkurencijos taryba taip pat nesutinka su teiginiu, kad praleisto laiko, apsilankymy ir perzitiry
rodikliai i8kreipia rinkos dinamika, kadangi ne tik Delfi, bet visi nespecializuoti nacionaliniai
naujieny portalai skelbia jvairy, ne tik su naujienomis susijusj turinj (placiau apie tai Nutarimo
(200) pastraipoje).

(214) Paaiskinimuose teigiama, kad vertinant rinkos dalis reikéty jsivertinti, kokia zalos teorija yra
tikrinama ir koks buidas jai patikrinti bty tinkamiausias. Realiy vartotojy statistika yra tinkamiausia
patikrinti paskatas bloginti naujieny kokybe, nes ji parodo vartotojy galimybe keisti naujieny portalus.

223 Alfa nurodé, kad 2019-2023 m. laikotarpiu Alfa naujieny portalo realiy vartotojy skai¢ius per ménesj vidutiniskai sieké 600—
800 tukst. (Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688
37 klausimg (tomas 26 NK, 47 b. 1.)). Pabréztina, kad net ir naudojant didziausia Alfa nurodyta ménesio realiy vartotojy skaiciy
(800 tiikst.) visam laikotarpiui, Alfa ménesio realiy vartotojy skaicius vis tiek islikty zenkliai mazesnis nei Koncentracijos dalyviy.
224 Bendras Koncentracijos dalyviy realiy vartotojy skai¢ius 2019-2022 m. laikotarpiu buvo 15,89-20,58 proc. didesnis nei Delfi
realiy vartotojy skaicius, vertinant dieninius duomenis ir 3,57—7,20 proc. didesnis, vertinant ménesinius duomenis.

225 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 9-11 pastraipos (tomas 11 K, 49-50 b. L.).
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Tuo tarpu praleistas laikas gali parodyti vartotojo jsitraukimo mastg ar apsilankymo daznuma, tac¢iau
neparodo, ar vartotojas, esant poreikiui, galéty keisti skaitomus naujieny portalus??°.

(215) Kaip jau minéta (213) pastraipoje, realiy vartotojy rodiklis néra visapusiSkai tinkamas rinkos galiai
matuoti. Taip pat, rinkos daliy vertinimas neturi parodyti, ar esant poreikiui vartotojas galéty keisti
naujieny portalus. Vertinimas, ar vartotojai galéty pakeisti naujieny portalus galéty buti atlickamas
tolimesn¢je Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo dalyje, dél Sios priezasties
Koncentracijos dalyviy argumentas, kad praleisto laiko rodiklis néra tinkamas rinkos daliy
skai¢iavimui, néra pagrjstas. Taip pat svarbu tai, kad realiy vartotojy rodiklis tinkamai neatspindi
vartotojy galimybés Kkeisti naujieny portalus: realiy vartotojy rodiklis neparodo vartotojy peréjimy i§
vieno portalo j kita, ar to, kokj portalg vartotojas laiko savo pirmuoju pasirinkimu.

(216) Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai teigia, kad nepaisant to, kad didelé dalis naujieny portaly
talpina ne tik naujieny turinj, ne naujieny turinio Delfi portale, bent jau lyginant su Lrytas, yra Zymiai
daugiau. Konkurencijos tarybai pateikti duomenys pagrindzia tai, kad Delfi turi daugiau video
perzitiry, kurios néra susijusios su naujienomis, palyginus su Lrytas. ISvadose néra paneigiama ar
pagrindziama, kad kiti rinkos dalyviai Siuo aspektu yra panasesni | Delfi, o ne Lrytas. Atitinkamai,
remic’zslzntis bendra naujieny portalo statistika rinkos daliai matuoti yra pervertinama Delfi rinkos
dalis®®’,

(217) Kaip jau minéta (200) ir (213) pastraipose, visi nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai talpina
jvairy ne tik su naujienomis susijusj turinj, 0 j atitinkama rinkg yra jtraukiamas visas naujieny portaly
skelbiamas turinys. D¢l Sios priezasties, tai, kad kazkiek skiriasi naujieny portaly naujieny ir ne
naujieny turinio proporcijos, nekeisty Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo. Be to,
Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai teigia, kad nespecializuoty nacionaliniy portaly pasiiila yra
panasi’®. Atitinkamai, néra pagrindo naujieny portaly skaidyti pagal subjektyvy kiekvieno naujieny
portalo valdytojo vertinima koks turinys yra naujiena ar ne naujiena. Taip pat, pateiktame pranesime
apie Koncentracija, Koncentracijos dalyviai rinkos dalis vertina remdamiesi bendra naujieny portaly

statistika, o ne tik naujieny turinio statistika.

(218) Taip pat, kaip teigia Koncentracijos dalyviai, nei Delfi ar Lrytas, nei Gemius nerenka duomeny, kokia
dalj video ir nuotrauky perziiiry sudaro su naujienomis nesusijusio turinio perziiiros, 0 naujieny
savoka néra aiskiai apibrézta®?®. Be to, video ir nuotrauky priskyrimo naujieny ir ne naujieny turiniui
vertinimg Koncentracijos dalyviai atliko remiantis subjektyviu Koncentracijos dalyviy redakcijy
nariy vertinimu?®. Tai, kad duomenys apie naujieny ir ne naujieny turinj néra prieinami ir tai, kad
naujieny sgvoka néra aiSkiai apibrézta, o Koncentracijos dalyviai remiasi tik savo subjektyviu
vertinimu parodo, kad reprezentatyvus rinkos daliy jvertinimas remiantis tik subjektyviai iSskirta
portale talpinamo turinio dalimi yra beveik nejmanomas. Taip pat, net jeigu toks jvertinimas bty
jmanomas, Koncentracijos dalyviai niekaip nepagrindé, kad tai keisty poveikio konkurencijai
vertinima.

(219) Paaiskinimuose teigiama, kad dalis rinkos dalyviy agreguoja lankytojy srautg ne viename naujieny
portale, o jj iSskaido po kelis portalus. Pavyzdziui, kai kurioms temoms, kurias Delfi galima rasti kaip
portalo rubrikas, TV3 turi jsteigusi atskirus teminius portalus, kurie veikia atskirai nuo TV3 portalo,
o Sie atskiri ,,teminiai“ portalai generuoja reikSminga lankytojy srautg. Delfi praeityje taip pat turéjo
atskirus teminius portalus (pavyzdziui, krepsinis.lt ir 1000receptu.lt), kurie tapo Delfi rubrikomis.
Koncentracijos dalyviy nuomone tai, kad lankytojas, apsilankes Delfi portalo skiltyje bus jtrauktas j

226 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 16-18 pastraipos (tomas 42 K, 76 b. I.).

227 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 11 pastraipa (tomas 42 K, 75 b. L.).

228 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 33 pastraipa (tomas 42 K, 79 b. L.).

229 Koncentracijos dalyviy 2024 m. rugpjicio 19 d. atsakymas j 2024 m. birzelio 19 d. rasto 14 klausimg (tomas 39 NK, 9—
10b.1).

230 Koncentracijos dalyviy 2024 m. rugpjicio 19 d. atsakymas j 2024 m. birzelio 19 d. rasto 14 klausima (tomas 39 NK, 9—
10b. 1.
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Delfi portalo statistikg, o lankytojas, apsilankes su TV3 portalu susijusiame specializuotame portale
nebus jtrauktas j TV3 statistika, pervertina Delfi rinkos galig®3.

(220) Pazymétina, kad Koncentracijos dalyviy minimi su TV3 susij¢ portalai yra specializuoti portalai, o

kai kurie net néra naujieny portalai, todél nepatenka j atitinkama rinkg ir nebuvo jtraukti j rinkos daliy
skai¢iavimus. Taip pat, nors ir yra su TV3 susijusiy specializuoty portaly, turinys visomis juose
skeliamomis specializuotomis naujieny (kulinarijos, sporto, Seimos ir vaiky) temomis yra
publikuojamas ir paiame TV3 portale. Jeigu su TV3 portalu susij¢ specializuoti portalai biity
pakeiciami vartotojy atzvilgiu, TV3 nebiity poreikio skelbti tokio pobudzio naujienas ir TV3 portale.
Be to, Koncentracijos dalyviai savo vidiniuose dokumentuose vertindami TV3 lankomumo rodiklius
neatsizvelgia j su TV3 susijusius specializuotus portalus.

(221) Atsiliepime | preliminarias iSvadas teigiama, kad ménesio vidutiniai realiy vartotojy duomenys

suteikia objektyvesnj rinkos vaizda nei dienos vidutiniai realiy vartotojy duomenys. Ménesio
duomenys geriau parodo naujieny portaly ,,priecinamuma“ nei dienos duomenys — t. y. vartotojy
galimybe pasiekti skirtingus naujieny portalus reaguojant j jvairias aplinkybes, jskaitant kokybés
pokyc¢ius. Jei vartotojas ir ne kiekvieng dieng aplanko tam tikra naujieny portala, atitinkamo vartotojo
skaitinis ,,svoris* bus toks pats kaip portalo, kurj vartotojas aplanko kiekvieng ar beveik kiekvieng
dieng, atveju. Nepaisant to, ménesio duomenys parodo, kad jei atitinkamas vartotojas naujieny portale
apsilanko bent kartg | ménesj, esant poreikiui, galéty jame lankytis ir dazniau, t. y. $i metrika parodo

vartotojy galimybe keisti naujieny portalus, reaguojant j aplinkybes?*2.

(222) Konkurencijos taryba nesutinka su $ia pozicija ir mano, kad dienos realiy vartotojy skaicius yra

tinkamesnis rodiklis konkurencinei padéciai rinkoje vertinti nei ménesio realiy vartotojy skaicius.
Naudojant ménesinius realiy vartotojy skaiciaus duomenis rinkoje veikiantys tkio subjektai yra
nepagrjstai suvienodinami. Pavyzdziui, naujieny portalui, kuriame vartotojas apsilanko kartg per
meénesj, yra suteikiamas tas pats svoris kaip ir naujieny portalui, kuriame vartotojas apsilanko kasdien.
Vis délto, naujieny portalas, kuriame vartotojai apsilanko reguliariai, turéty turéti didesn¢ verte
vertinant konkurencing padétj rinkoje, nei portalas kuriame vartotojai apsilanko tik retkaréiais. Dél
Sios priezasties dieniniai realiy vartotojy duomenys, parodantys, kiek vidutiniskai vartotojy per dieng
apsilanko portale, yra tikslesni ir atitinkamai jiems turéty biiti skiriamas didesnis démesys vertinant
konkurencing padétj rinkoje.

(223) Taip pat, nors Koncentracijos dalyviai PraneSime bei Atsiliepime j preliminarias i§vadas teigia, kad

meénesiniai realiy vartotojy duomenys yra tinkamesni konkurencinei padéciai rinkoje nustatyti nei
dieniniai realiy vartotojy duomenys, vis délto, tai prieStarauja vidiniuose Koncentracijos dalyviy
dokumentuose reiSkiamai pozicijai. 2020 m. lapkri¢io meén. Delfi valdybai teiktoje medziagoje
teigiama, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]?®, Interneto Ziniasklaidos asociacija, kuriai priklauso ir
Koncentracijos dalyviai, 2020 m. zodziu patvirtino, o 2023 m. ir oficialiai nustaté, kad ,,oficiali
gemiusAudience reitingo valiuta yra ménesio realiy vartotojy dienos vidurkis (angl. Real Users
(Daily average))“?®*. Be to, pastaryjy mety strategijose Delfi issikeldavo tiksla [KOMERCINE
PASLAPTIS]?. Sios aplinkybés taip pat leidzia teigti, kad dieniniai realiy vartotojy duomenys yra
tinkamesni nei ménesiniai realiy vartotojy duomenys.

231 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 11-14 pastraipos (tomas 42 K, 75-76 b. I.).

232 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias isvadas 12 pastraipa (tomas 11 K, 50 b. 1.)

23 [KOMERCINE PASLAPTIS]“. 2020 m. lapkri¢io 18 d. valdybos posédZio medZiaga, 32 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.).

23 Interneto ziniasklaidos asociacijos neeilinio visuotinio nariy susirinkimo protokolas Nr. 20230518 (tomas 6 K, 40 b. L.).

285 [KOMERCINE PASLAPTIS]”: Delfi Lithuania strategy 2024-2028, 11 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1); “ /KOMERCINE
PASLAPTIS] ”: Delfi Strategy 2025-2029, 4 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.).
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(224) Paaiskinimuose teigiama, jog vertinant tai, ar Koncentracija sukurty paskatas bloginti teikiamy
naujieny kokybe bei ar rinkoje esancios alternatyvos yra pakankamos turéty biti remiamasi ménesio
duomenimis. Dienos laikas yra per trumpas, kad vartotojai galéty pamatyti ir pakeisti skaitomag
naujieny portalg. Nors ménesio duomenys nebiity tinkami kasdieninei portalo veiklai stebéti (nes
tokiu atveju naujieny portalui, kuriame vartotojas apsilanko kartg per ménesj, yra suteikiamas tas pats
svoris kaip ir naujieny portalui, kuriame vartotojas apsilanko kasdien), Sis laikotarpis yra tinkamas
patikrinti Koncentracijos daroma zala?%.

(225) Kaip jau buvo minéta (222)—(223) pastraipose, Konkurencijos taryba nesutinka su Koncentracijos
dalyviy pozicija ir mano, kad dienos realiy vartotojy skaicius yra tinkamesnis rodiklis konkurencinei
padéciai rinkoje vertinti nei ménesio realiy vartotojy skai¢ius: naudojant ménesinius realiy vartotojy
skaic¢iaus duomenis rinkoje veikiantys tikio subjektai yra nepagristai suvienodinami, taip pat ménesio
realiy vartotojy rodiklio naudojimas priesStarauja vidiniuose Koncentracijos dalyviy dokumentuose
reiSkiamai pozicijai. Taip pat, Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai klaidingai tapatina realiy
vartotojy statistikos laikotarpi su poveikio laikotarpiu: néra teisinga tapatinti laikotarpj, kuriuo vyko
turinio kokybés pokyciai su laikotarpiu, per kurj vartotojas buvo atsidares atitinkama portalg. Vien
tai, kad vartotojas bent karta per ménes;j atsidaro kita portalg neparodo jo preferencijy, kurios yra
esminés vertinant pakei¢iamuma. Be to, Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai teigia, kad naujieny
portalai savo kasdieninéje veikloje yra linke vadovautis dienos duomenimis?®’. Tai, kad dienos realiy
vartotojy duomenys yra tinkami vadovautis naujieny portaly veikloje parodo, jog jie taip pat yra
tinkami ir konkurencinés padéties rinkoje vertinimui.

(226) Taip pat pastebétina, kad Koncentracijos dalyviy atstovai nepagrjstai bando sumenkinti Delfi
valdybai pateikta vertinimg, jog ménesinis realiy vartotojy skaiCiaus rodiklis nieko neparodo, ji
galima lengvai jgyti ir juo manipuliuoti, teikdami, kad ,,<..> ten buvo <...> pamgstymai, kurie
daugiau pateikiami tarkime kaip jo nuomone <...>“?*® taip pat, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]?*,
Tuo tarpu Koncentracijos dalyviy atstovai pateikia priesingg Delfi vidiniuose dokumentuose isreikstai
nuomonei vertinimg, nepagrista jimones veikla. Konkurencijos tarybos vertinimu, savo veiklos tikslais
rengti vidiniai dokumentai, nepaveikti Koncentracijos dalyviy siekio gauti leidimg Koncentracijai,
kaip tik turi biiti latkomi patikimesniais jrodymais negu jiems priesStaraujantys Koncentracijos dalyviy
atstovy paaiskinimai, pateikti siekiant gauti leidimg Koncentracijai. Galiausiai, minétame valdybos
dokumente ménesiniy realiy vartotojy skaic¢ius yra kritikuojamas i$ esmés, t. y. kaip nepatikimas
rodiklis ir toks vertinimas yra tiek pat aktualus vertinant Koncentracija, kiek ir priimant sprendimus
del yjmonés veiklos.

(227) Paaiskinimuose teigiama, jog tai, kad ménesio statistika yra tinkamiausia metrika vertinti naujieny
portaly lankomuma ir konkurencing padétj patvirtina ir apklausti atitinkamoje rinkoje veikiantys tkio
subjektai: 50 proc. apklaustyjy savo veikloje naudoja tik ménesinius duomenis, 20 proc. respondenty
naudoja tiek dieninius tiek ménesinius duomenis, 10 proc. respondenty savo veikloje naudoja tiek

dieninius, tiek savaitinius, tiek ménesinius duomenis?*.

(228) Atsakant j § Koncentracijos dalyviy argumenta pazymétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]
nurod¢é dienos realiy vartotojy skaiciy kaip tinkamesn¢ metrika: nors 15min nurodé, kad naudoja
paros, savaités ir ménesio realiy vartotojy duomenis?*!, taip pat nurodé, kad vertindami savo ir kity

236 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaidkinimy 19 pastraipa (tomas 42 K, 76-77 b. I.).

237 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 19 pastraipa (tomas 42 K, 76-77 b. I.).

238 2025 m. sausio 2 d. LR Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio 2 d. tvarkomojo posédzio protokolo 54 pastraipa (tomas 46 K,
13b. 1.).

239 [KOMERCINE PASLAPTIS] . 2025 m. sausio 2 d. LR Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio 2 d. tvarkomojo posédZio
protokolo 59 pastraipa (tomas 46 K, 14 b. I.).

240 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 20 pastraipa (tomas 42 K, 77 b. L.).

21 UAB ,,15min“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 36 klausimo c dalj
(tomas 22 NK, 48 b. I.).
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naujieny portalo lankomuma ir konkurencing padétj jprastai naudoja dienos realiy vartotojy
duomenis?*?. Tuo tarpu [KOMERCINE PASLAPTIS]?4.

(229) Zemiau (Lentelé Nr. 7 — Lentelé¢ Nr. 9) pateikiami duomenys apie Koncentracijos dalyviy bei jy
konkurenty uzimamas rinkos dalis po Koncentracijos jgyvendinimo (2023 m. sausio — 2024 m. liepos
mén. laikotarpiu) naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose Lietuvos
Respublikoje rinkoje, vertinant pagal jvairius lankomumo rodiklius (perzitry skaiciy, apsilankymy
skaiCiy, praleistg laikg).

Lentelé Nr. 7. Rinkos dalys pagal perziiry skaiciy nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
2023 m. sausis — 2024 m. liepa

. . Vidutinis Rerii.ﬁrlz skaicius Rinkos dalis (proc.)
Rinkos dalyvis per ménesj (takst.)

2023 2024 2023 2024
Delfi 145 150 117 918 29,05 27,08
Lrytas 124 717 110 257 24,96 25,32
;%’}gek’t‘g?(‘gme dalyvave akio 269 868 228 174 54,02 52,39
15min 107 615 102 189 21,54 23,46
TV3 66 041 53 493 13,22 12,28
LRT 31653 32135 6,34 7,38
Diena 15131 10 992 3,03 2,52
LNK 2799 3221 0,56 0,74
Respublika 4 601 3063 0,92 0,70
Alfa2 1891 2 250 0,38 0,52
Bendras rinkos dydis 499 598 435518 100 100

Saltinis: Gemius duomenys

Lentele Nr. 8. Rinkos dalys pagal apsilankymy skaiciy nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose 2023 m. sausis — 2024 m. liepa

Rinkos dalyvis V'silﬁlé?l'l?;isrﬂ;néﬁg;“ Rinkos dalis (proc.)
2023 2024 2023 2024
Delfi 38990 187 31623957 30,08 27,92
Lrytas 24 048 191 19592 917 18,55 17,30
Koncentracijoje dalyvave iikio 63 038 378 51216 874 48,63 45,21
subjektai kartu
15min 24107 196 24007 338 18,60 21,19
TV3 21 000 460 18 209 475 16,20 16,07
LRT 13 063 132 12 379 791 10,08 10,93
Diena 4553112 3310025 351 2,92
LNK 1227420 1534 024 0,95 1,35
Alfa2 1348 281 1461573 1,04 1,29
Respublika 1287373 1162 485 0,99 1,03

242 UAB ,,15min“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 36 klausimo a dalj

(tomas 22 NK, 48 b. I.).
243 [KOMERCINE PASLAPTIS].

244 Net ir naudojant didziausiag Alfa nurodyta perziiiry skai¢iy (5 min.) rinkos daliy skai¢iavimuose visam laikotarpiui, Alfa rinkos

dalis vis tiek islikty nereik§minga ir 2023-2024 m. siekty 0,99—-1,14 proc.

245 Net ir naudojant didZiausig Alfa nurodytg apsilankymy skai¢iy (3 mIn.) rinkos daliy skai¢iavimuose visam laikotarpiui, Alfa
rinkos dalis vis tiek iSlikty nereikSminga ir 2023—-2024 m. siekty 2,29-2,61 proc.
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Bendras rinkos dydis 129625352 | 113281585 ‘ 100 100 ‘

Saltinis: Gemius duomenys

Lentelé Nr. 9. Rinkos dalys pagal praleistq laikg nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
2023 m. sausis — 2024 m. liepa

Vidutinis praleistas laikas . .

Rinkos dalyvis per ménesj (valandomis) Rinkos dalis (proc.)

2023 2024 2023 2024
Delfi 3020 285 2 268 832 31,46 27,71
Lrytas 1743523 1326 956 18,16 16,20
;%Tgekrt‘;i‘gjr‘t’f dalyvave tikio 4763808 | 3595789 49,61 43,91
LRT 1398 883 1 450 494 14,57 17,71
15min 1421948 1306 471 14,81 15,95
TV3 1250 299 1216 756 13,02 14,86
LNK 478 504 411 851 4,98 5,03
Diena 179 898 146 433 1,87 1,79
Alfa246 30 008 37 951 0,31 0,46
Respublika 78 225 23194 0,81 0,28
Bendras rinkos dydis 9601 574 8188 938 100 100

Saltinis: Gemius duomenys

(230) Bendra Koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalis po Koncentracijos jgyvendinimo i$liko auksta
ir vir$ijo 40 proc. pagal kiekvieng i§ analizuojamg rodikliy (52,39-54,02 proc. pagal perzitiry skaiciy,
45,21-48,63 pagal apsilankymy skaiciy, 43,91-49,61 proc. pagal praleistg laikg) ir buvo daugiau nei
dvigubai didesné uz didziausio konkurento. Pokytis dél Koncentracijos taip pat isliko didelis ir sudaré
24,96-25,32 proc. p. pagal perzitry skai¢iy, 17,30-18,55 proc. p. pagal apsilankymy skai¢iy, 16,20—
18,16 proc. p. pagal praleista laika.

(231) 2024 m. duomenimis Delfi ir Lrytas yra pirmas ir antras rinkos dalyviai pagal perzitiry skaiéiy bei
pirmas ir trecias rinkos dalyviai pagal apsilankymy skai€iy ir praleista laikg. Be Koncentracijos
dalyviy atitinkamoje rinkoje veiké ir didesn¢ nei 5 proc. rinkos dalj pagal kiekvieng rodiklj turéjo

15min, TV3 bei LRT. Kity rinkos dalyviy rinkos dalis nevirsijo 5 proc.?*’.

(232) Atsiliepime | preliminarias i§vadas teigiama, kad remiantis 2024 m. Gemius duomenimis bty
paneigta Konkurencijos tarybos i§vada, jog ,.,priklausomai nuo rodiklio, Delfi ir Lrytas buvo pirmas
ir antras rinkos dalyviai pagal kiekvieng is rodikliy“. Lyginant 2024 m. sausio ir spalio mén.
duomenis matoma, kad Lrytas prarado pozicijas savo didziausiems konkurentams tiek pagal dienos
vartotojy skaiciy, tiek pagal apsilankymy skaiCiy, tiek pagal praleistg laiko kiekj. IS portalo Nr. 2
Lrytas tapo portalu Nr. 3 pagal auks¢iau nurodytus rodiklius?*®. Paaiskinimuose Koncentracijos
dalyviai taip pat paminéjo auk$¢iau Sioje pastraipoje nurodytus Lrytas pozicijy praradimo
argumentus?4°,

(233) Atkreiptinas démesys, kad Konkurencijos taryba teigia, jog Delfi ir Lrytas buvo pirmas ir antras
rinkos dalyvis pagal praleisto laiko, perZiiiry bei apsilankymy skai¢iaus rodiklius iki Koncentracijos
igyvendinimo t. y. Konkurencijos taryba neneigia, kad po Koncentracijos jgyvendinimo, 2024 m.,
Lrytas liko antru rinkos dalyviu tik pagal perzitry skai¢iy. Pastebétina, kad argumentuodami Lrytas
pozicijy praradima Koncentracijos dalyviai perziiiry skai¢iaus rodiklj ignoruoja, nors pagal perzitiry

246 pabréztina, kad net ir laikant, kad 3 minutes truko kiekviena i§ 5 mln. perzitiry Alfa portale, Alfa rinkos dalis vis tiek i§likty
nereik§minga ir 2023-2024 m. siekty 2,55-2,98 proc.

247 T3skyrus vieng atvejj, kai 2024 m. LNK rinkos dalis pagal praleista laikg sieké 5,03 proc.

248 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 13 ir 23 pastraipos (tomas 11 K, 50; 53-54 b. 1.).

249Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 22 pastraipa (tomas 42 K, 77 b. I.).
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skaiciy Lrytas rinkos dalis 2024 m. yra mazdaug dvigubai didesné nei TV3 ir daugiau nei 3 kartus
didesné¢ uz LRT. Taip pat, nors po Koncentracijos Lrytas néra antras rinkos dalyvis pagal visus
lankomumo rodiklius, tai nekeic¢ia fakto, kad bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis pagal
praleistg laika, apsilankymy bei perzitry skaiCius yra daugiau nei dvigubai didesné nei didziausio
konkurento, o pokytis dél Koncentracijos yra labai reikSmingas. Be to, minimas Lrytas pozicijy
praradimas galéjo buiti nulemtas Lrytas prenumeratos paslaugos jvedimo po Koncentracijos (placiau
apie Lrytas turinio apmokestinimg Nutarimo 6.7 dalyje).

(234) Be to, Koncentracijos dalyviai Lrytas pozicijy praradimg grindzia remdamiesi trumpo laikotarpio
duomenimis, lygindami 2024 m. sausio ir spalio mén. duomenis. Konkurencijos tarybos vertinimu,
néra tikslinga Lrytas pozicijy praradimg argumentuoti remiantis trumpalaikiais lankomumo rodikliy
svyravimais, o konkurencing padét]j rinkoje tiksliau vertinti remiantis ilgesnio laikotarpio
duomenimis. Atvejy, kai vertinant trumpo laikotarpio lankomumo duomenis naujieny portalai
laikinai pasikei¢ia uzimamomis pozicijomis buvo ir praeityje. Pavyzdziui, vertinant perziiry
skaiCiaus rodiklj, atskirais 2023 m. ménesiais (liepos mén. ir rugséjo — spalio mén.) Lrytas perziiiry
skaicius buvo netgi didesnis uz Delfi perziiiras, Lrytas buvo didziausias rinkos dalyvis pagal §j rodiklj.
Vis délto, vertinant ilgesnio laikotarpio, visy 2023 m. mety, perziiiry skaiciaus rodiklio vidurkj,
matyti, kad Delfi perzitiry skaicius buvo didesnis nei Lrytas, Delfi buvo aiskus rinkos lyderis (Lentelé
Nr. 7). Dar vienu pavyzdZziu galima laikyti tai, jog 2023 m. sausio mén. TV3 uzéme trecig pozicija
pagal apsilankymy skai¢iy, 15min tuo metu buvo ketvirtoje vietoje. Vis délto, vertinant ilgo
laikotarpio, visy 2023 m., duomenis TV3 pagal apsilankymy skaifiy uzémé ketvirta pozicija,
atsilikdamas nuo 15min (Lentelé Nr. 8). Neatmestina, kad tokiy pavyzdziy yra ir daugiau ir jie parodo,
kad vadovavimasis trumpo laikotarpio lankomumo rodikliy duomenimis iSkreipia realig situacija
rinkoje.

(235) Taigi, nors remiantis trumpo laikotarpio, 2024 m. spalio mén., duomenimis Lrytas pagal apsilankymy
skaiciaus rodiklj buvo ketvirtas rinkos dalyvis, o pagal praleistg laikg penktas rinkos dalyvis, vis délto
remiantis ilgesnio laikotarpio 2024 m. skaiCiavimais, kuriuos atliko Konkurencijos taryba,
pastebétina, kad Lrytas buvo trecias rinkos dalyvis tiek pagal apsilankymy skaiciy, tiek pagal praleistg
laika.

(236) Nors Koncentracijos dalyviy rinkos dalys po Koncentracijos jgyvendinimo mazéjo, ypac Delfi atveju,
vis délto, kaip jau buvo minéta, bendra rinkos dalis iSliko auksta (visais atvejais virSijo 40 proc.) ir
Zenkliai didesné uz konkurenty, 0 pokytis dél Koncentracijos didelis. Vertinant galimas rinkos dalies
poky¢iy priezastis yra pagrindo manyti, kad rinkos dalies mazéjimas nebuvo nulemtas konkurencinio
spaudimo, o yra bent jau i§ dalies nulemtas paties Delfi veiksmy. PavyzdZiui, viena i§ rinkos dalies
mazejimo priezas€iy gali biti tai, jog po Koncentracijos jgyvendinimo Delfi Zymiai sumazino savo
skelbiamo turinio apimtis, kai konkurentai tuo metu savo turinio apiméiy nemazino®°. Be to, Delfi
nuolatos didino turinio dalj, kuri buvo prieinama tik mokamai, tuo tarpu Lrytas dalj savo turinio
apmokestino 2023 m. Sie Koncentracijos dalyviy veiksmai galéjo lemti sumazéjusj lankomuma, nes
didziajai daliai jy lankytojy toks turinys tapo neprieinamas. [KOMERCINE PASLAPTIS]?.
[KOMERCINE PASLAPTIS]®2. [KOMERCINE PASLAPTIS]

20 pavyzdziui, 2024 m. sausio — liepos mén. Delfi skelbiamo turinio apimtis buvo sumazéjusi 22,1 proc., lyginant su 2023 m.
sausio — liepos mén. Tuo paciu laikotarpiu visy Koncentracijos dalyviy konkurenty turinio apimtys didéjo.

251 Delfi Strategy 2024-2028, 57 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.); Delfi Strategy 2023-2027, 39 skaidré (tomas 11 K, 14 b. L.).
22 Delfi Strategy 2023-2027, 39 skaidré (tomas 11 K, 14 b. L.).
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[KOMERCINE PASLAPTIS]?*® bei [KOMERCINE PASLAPTIS]?. Pastebétina, kad tarp nurodyty
priezas¢iy nebuvo minimas konkurenty stipréjimas ar jy daromi veiksmai. IS auks¢iau pateikty
pavyzdziy matyti, kad Delfi lankomumo rodikliy mazéjimas bent i§ dalies yra nulemtas Delfi
sprendimy, o ne konkurencinio spaudimo sustipréjimo. Nors Delfi vidiniuose dokumentuose
dauguma atvejy yra [KOMERCINE PASLAPTIS], tikétina, kad panasios priezastys lemiair kity Delfi
lankomumo rodikliy mazéjima. Net jeigu Sis Delfi rinkos dalies sumazéjimas i$ dalies biity buves
nulemtas konkurencinio kity portaly spaudimo, tokiu atveju vieno didZiausiy konkurenty jsigijimas
galéjo nulemti reik§minga konkurencinio spaudimo sumazéjima.

(237) Tarybos reglamento dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (toliau — Susijungimy reglamentas)
25 konstatuojamojoje dalyje nurodyta, kad: ,,<..> tam tikromis aplinkybémis veiksminga
konkurencija gali biiti Zymiai apribota, kai vykstant koncentracijai isnyksta svarbiis konkurenciniai
suvarzymai, anksciau egzistave dél konkuravusiy, 0 dabar susijungusiy saliy.“?*® Sios Koncentracijos
kontekste, Lrytas, kaip vieno didziausiy konkurenty, jsigijimas galé¢jo nulemti reikSminga
konkurencinio spaudimo sumaz¢jima, kas yra pakankamas pagrindas pagristi reikSmingg
veiksmingos konkurencijos ribojimag.

(238) Pastebétina ir tai, kad konkurenty daromas konkurencinis spaudimas Koncentracijos dalyviams buvo
nepakankamas, kad atgrasyty juos nuo salygy vartotojams bloginimo — mokamo turinio apimdciy
didinimo Delfi atveju bei dalies turinio apmokestinimo jvedimo Lrytas atveju. [KOMERCINE
PASLAPTIS]®® (Lentel¢ Nr. 13) bei [KOMERCINE PASLAPTIS]®.

(239) Atsiliepime j preliminarias iSvadas Koncentracijos dalyviai nurodo, kad po Koncentracijos jvyke
rinkos daliy poky¢iai parodo, jog rinka néra statiska, 0 vartotojai yra dinamiski ir kei¢ia savo lankomy
naujieny portaly preferencijas®®®,

(240) Negalima sutikti su Koncentracijos dalyviy argumentu, kad vartotojai yra tiek dinamiski, kad
ISvadose pateiktas rinkos daliy vertinimas, kuris parodo, kad Delfi uzimama rinkos dalis yra
didZiausia, o Lrytas po Koncentracijos yra antras — treCias rinkos dalyvis, yra neaktualus.
Konkurencijos taryba taip pat nesutinka su teiginiu, kad vartotojai reikSmingai keicia savo
preferencijas. Vertinant ilgo laikotarpio rinkos daliy duomenis galima pastebéti, kad Delfi vis dar yra
aiSkus rinkos lyderis pagal lankomumo rodiklius, o Lrytas vis dar yra antras — tre¢ias rinkos dalyvis
pagal perziliry, apsilankymy skaiCius ir praleista laikg. Tai kad, Koncentracijos dalyviy vartotojy
preferencijos [KOMERCINE PASLAPTIS] taip pat atspindi ir Nutarimo 6.2 dalyje aptariamos 2022—
2024 m. Spinter research apklausos. Apklausy rezultatai rodo, kad 2022-2024 m. laikotarpiu
Koncentracijos dalyviy vartotojai [KOMERCINE PASLAPTIS]. Dél Sios priezasties vertinant
rinkos dalis svarbu atsizvelgti ir j

28 Delfi Strategy 2023-2027, 39 skaidré (tomas 11 K, 14 b. L.).

254 Delfi Strategy 2023-2027, 39 ir 42 skaidrés (tomas 11 K, 14 b. 1.).

%55 Sios nuostatos kontekste Europos Sajungos Teisingumo Teismas pazyméjo, kad Susijungimy reglamento 25
konstatuojamojoje dalyje nurodytos salygos (i) igyvendinus koncentracijg iSnyksta svarbiis konkurenciniai suvarzymai, anks¢iau
egzistave dél konkuravusiy, 0 dabar susijungusiy Saliy; ii) sumazéja konkurencinis spaudimas likusiems konkurentams, net kai
néra tikimybes, kad oligopolio nariai koordinuos savo veiksmus) néra kumuliacinés. Tai reiskia, kad veiksmingos konkurencijos
reikSmingam apribojimui konstatuoti (Susijungimy reglamento 2 straipsnio 3 dalies pagrindu) pakanka nustatyti bent vieng i§
Susijungimy reglamento 25 konstatuojamojoje dalyje nurodyty salygy. 2023 m. liepos 13 d. Europos Sajungos Teisingumo
Teismo sprendimas byloje Nr. C-376/20 P, Europos Komisija/ CK Telecoms UK Investments Ltd, EE Ltd, 101— 114 pastraipos.
26 [KOMERCINE PASLAPTIS].

257 [KOMERCINE PASLAPTIS].

28 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias isvadas 23 pastraipa (tomas 11 K, 53-54 b. L.).
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Koncentracijos dalyviy bei jy konkurenty artimumg. Kaip yra nurodoma Nutarimo 6.2 dalyje, Delfi
buvo artimiausias Lrytas konkurentas, tuo tarpu 15min iki Koncentracijos jgyvendinimo buvo
artimiausias Delfi konkurentas, o Lrytas — artimiausias turinio neapmokestings Delfi konkurentas.

TV3 ir LRT pagal atlikty apklausy duomenis yra Zenkliai tolimesni Delfi ir Lrytas konkurentai®®,

Dél Sios priezasties, nors TV3 ir LRT pagal lankomumo rodiklius uzima reik§minga rinkos dalj?®°,
Siy portaly uzimamos rinkos dalys pervertina TV3 ir LRT daromg konkurencinj spaudimag
Koncentracijos dalyviams. Sie portalai yra zenkliai tolimesni Delfi ir Lrytas konkurentai, maza dalis

Koncentracijos dalyviy vartotojy laiko TV3 ir LRT tinkamomis alternatyvomis.

(241) Zemiau (Lentelé Nr. 10 — Lentelé Nr. 11) pateikiami duomenys apie Koncentracijos dalyviy bei juy
konkurenty realiy vartotojy skai¢iy 2023 m. sausio — 2024 m. liepos mén., vertinant pagal dieninius
ir ménesinius duomenis.

Lentele Nr. 10. Realuis vartotojai (dieniniai) nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
2023 m. sausis — 2024 m. liepa

Vidutinis realiy vartotojy Dalis nuo realiy vartotojy
Rinkos dalyvis skaicius per diena skaiciaus visuose portaluose
2023 2024 2023 2024

Delfi 556 610 490 742 58,18 52,12
Lrytas 414 867 360 273 43,37 38,26
;%Tgigi?r?ﬂ ¢ dalyvave iikio 700 494 629 095 73.22 66,81
15min 431 213 445 393 45,08 47,30
TV3 455 844 416 204 47,65 44,20
LRT 299 444 285 146 31,30 30,28
Diena 125 077 91 518 13,07 9,72
LNK 34 254 41 502 3,58 4,41
Alfa?! 33297 33780 3,48 3,59
Respublika 28 947 27 523 3,03 2,92
Vidutinis bendras nagriné¢jamy
naujieny portaly realiy 956 639 941 548 100 100
vartotojy skaicius per diena

Saltinis: Gemius duomenys

Lentele Nr. 11. Realiis vartotojai (ménesiniai) nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose
2023 m. sausis — 2024 m. liepa

29 Pavyzdziui, remiantis 2024 m. Spinter research apklausos rezultatais (placiau apie rezultatus Nutarimo (261)— (264) pastraipose),
[KOMERCINE PASLAPTIS].

Tai, kad TV3 ir LRT yra tolimesni Koncentracijos dalyviy konkurentai parodo ir 2024 m. pozicionavimo tyrimo rezultatai ((266)— (268)
pastraipos). [KOMERCINE PASLAPTIS].

260 Pavyzdziui, 2024 m. TV3 rinkos dalis pagal apsilankymy skaiiy siekia 16,07 proc. ir yra artima Lrytas rinkos daliai. Tuo
tarpu pagal 2024 m. LRT rinkos dalis pagal praleistg laikg 17,71 proc., ir buvo Siek tiek didesné nei Lrytas rinkos dalis.

261 Net ir naudojant didZiausig Alfa nurodyta dienos realiy vartotojy skaiciy (120 tiikst.) visam laikotarpiui, Alfa dienos realiy
vartotojy dalis nuo bendro realiy vartotojy skaiciaus vis tiek iSlikty zenkliai mazesné nei Koncentracijos dalyviy.
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Vidutinis realiy vartotojuy Dalis nuo realiy vartotojy
Rinkos dalyvis skaiCius per ménesj skaiiaus visuose portaluose
2023 2024 2023 2024

Delfi 1 389 660 1404 367 83,52 83,84
Lrytas 1163 488 1152 127 69,92 68,78
;%Tgirt‘:i?r‘t’f dalyvave akio 1454162 | 1488885 87,39 88,88
Konkurentai
15min 1265 070 1332 425 76,03 79,54
LRT 1286 090 1299 902 77,29 77,60
TV3 1271 062 1265438 76,39 75,54
Diena 934 098 766 896 56,14 45,78
LNK 427 636 583 680 25,70 34,84
Alfa262 351 287 296 477 21,11 17,70
Respublika 181779 163 227 10,92 9,74
Vidutinis bendras nagrinéjamy
naujieny portaly realiy 1663 948 1675090 100 100
vartotoju skaiius per ménesj

Saltinis: Gemius duomenys

(242) Po Koncentracijos jgyvendinimo Delfi ir Lrytas yra pirmas ketvirtas rinkos dalyviai pagal dieninj
realiy vartotojy skaiciy ir pirmas ir penktas rinkos dalyviai pagal ménesinj realiy vartotojy skaiciy.
Nors bendra Koncentracijos dalyviy realiy vartotojy dalis po Koncentracijos jgyvendinimo pagal
dieninius duomenis buvo maz¢janti, taciau iSliko itin reikSminga ir sieké 66,81-73,22 proc., 0
vertinant pagal ménesinius duomenis buvo Siek tiek did¢janti ir sieké 87,39-88,88 proc. Pokytis dél
Koncentracijos sieké 14,69-15,04 proc. p. pagal dieninius duomenis ir 3,87-5,04 proc. p. pagal
ménesinius duomenis. Koncentracijos dalyviy konkurenty realiy vartotojy skaiCius yra gerokai
mazesnis — bendra Koncentracijos dalyviy realiy vartotojy dalis 2024 m. pagal dieninius duomenis
buvo 19,51 proc. p., o pagal ménesinius duomenis 9,34 proc. p. didesné nei didziausio konkurento
15min.

(243) Paaiskinimuose teigiama, kad remiantis ménesio realiy vartotojy statistika, naujy realiy vartotojy
skaiCius 1Sauga labai neZymiai, t. y. bendrai Delfi ir Lrytas portaluose po Koncentracijos lankytysi 88
proc. realiy vartotojy, kai iki Koncentracijos vien Delfi portale lankési 84 proc. Teigiama, kad
tinkamai atlikti rinkos daliy skai¢iavimai parodo, jog pokytis po Koncentracijos yra nedidelis, o
auksta rinkos dalis yra salygota didelio vartotojy persidengimo visuose naujieny portaluose®®.

(244) Pabréztina, kad remiantis 2024 m. duomenimis, pokytis dél Koncentracijos pagal ménesio realiy
vartotojy skaiCiy sieké 5,04 proc. p., néra teisinga teigti, kad toks pokytis yra nedidelis ar
nereik§mingas. Tuo tarpu remiantis dienos realiy vartotojy duomenimis, kuriuos Konkurencijos
taryba laiko tinkamesniais, pokytis dél Koncentracijos buvo dar reikSmingesnis ir sieké 14,69
proc. p., o vertinant ir kitus lankomumo rodiklius (praleistg laikg, perzitiry ir apsilankymy skaiciy)
pokytis taip pat buvo labai reik§mingas ir sieké 16,20-25,32 proc. p., priklausomai nuo rodiklio.

(245) Atsiliepime | preliminarias iSvadas teigiama, kad remiantis 2024 m. Gemius duomenimis biity
paneigta Konkurencijos tarybos iSvada, jog ,,v]ertinant realiy vartotojy skaiciy, Koncentracijos
dalyviai buvo pirmas ir tre¢ias rinkos dalyviai pagal dieninius duomenis‘?%,

262 Net ir naudojant didZiausig Alfa nurodyta ménesio realiy vartotojy skai¢iy (800 tiikst.) visam laikotarpiui, Alfa ménesio realiy
vartotojy dalis nuo bendro realiy vartotojy skaiCiaus vis tiek islikty zenkliai mazesné nei Koncentracijos dalyviy.

263 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 21 pastraipa (tomas 42 K, 77 b. L.).

264 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 13 pastraipa (tomas 11 K, 50 b. L.).
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(246) Atkreiptinas démesys, kad Atsiliepime j preliminarias iSvadas yra daroma klaida, nes preliminariose
iSvadose Konkurencijos taryba neteigé, jog po Koncentracijos jgyvendinimo Lrytas buvo trecias
rinkos dalyvis pagal dienos realiy vartotojy skaiCiy. Vis délto, tai nekeicia fakto, kad po
Koncentracijos jgyvendinimo smarkiai iSaugo bendra Koncentracijos dalyviy dienos realiy vartotojy
dalis nuo bendro realiy vartotojy skai¢iaus (pokytis siekia apie 15 proc. p.) ir yra gerokai didesné nei
didziausio konkurento.

(247) Atsiliepime i preliminarias iSvadas taip pat teigiama, kad j rinka véliau j&j¢ konkurentai (TV3 ir LRT)
visg laikg augo?®,

(248) Konkurencijos taryba nesutinka su $iuo teiginiu — po Koncentracijos jgyvendinimo sumazéjo TV3
bei LRT realiy vartotojy skaiCiaus dalis nuo bendro realiy vartotojy skaiciaus, pagal dieninius
duomenis, o vertinant ménesinius realiy vartotojy duomenis, TV3 realiy vartotojy dalis taip pat
sumazéjo, 0 LRT atveju beveik nebeaugo. Taip pat, po Koncentracijos jgyvendinimo sumazéjo TV3
rinkos dalis pagal perziiiry, apsilankymy skaicius, o LRT rinkos dalis auga nebe taip sparciai, kaip
prie§ Koncentracijg (pagal perzitry, apsilankymy skaicius).

(249) Naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose Lietuvos Respublikoje
rinka yra koncentruota, tai pagrindzia zemiau (Lentelé Nr. 12) pateiktos HHI?®® reik§més. Nors HHI
2019-2024 m. laikotarpiu ir mazéjo, jis visu nagrin¢jamu laikotarpiu virsijo 2500 pagal kiekvieng i$
rodikliy, o tai indikuoja, kad rinka yra labai koncentruota. HHI pokytis d¢l Koncentracijos taip pat
yra labai didelis ir visais atvejais vir§ijo 900, o tai indikuoja, kad Koncentracija 1émé smarky
koncentracijos rinkoje padidéjima.

Lentelé Nr. 12. Naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose Lietuvos
Respublikoje rinkos HHI

Vertinimo rodiklis / metai 2019 2020 2021 2022 2023 202427
HHI pries Koncentracija 2664 2564 2514 2343 2155 2137
Perzitiry skaiCius HHI po Koncentracijos 4541 4420 4326 4073 3608 3508
HHI pokytis 1877 1855 1812 1731 1452 1371
HHI pries Koncentracija 2357 2211 2157 2069 1972 1916
Apsilankymy skai¢ius HHI po Koncentracijos 3802 3485 3537 3344 3090 2884
HHI pokytis 1444 1274 1380 1275 1118 968
HHI pries Koncentracija 2683 2473 2307 2194 1946 1845
Praleistas laikas HHI po Koncentracijos 4333 3929 3737 3483 3091 2746
HHI pokytis 1650 1456 1430 1289 1146 901

265 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 23 pastraipa (tomas 11 K 53-54 b. 1.).

266 Vadovaujantis Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 16 punktu, bendras koncentracijos lygis rinkoje taip pat gali
suteikti naudingos informacijos apie konkurencing padétj. Siekdama iSmatuoti koncentracijos lygius, Europos Komisija daznai
taiko Herfindahl-Hirschman indeksg (HHI). HHI apskai¢iuojamas susumuojant visy rinkoje veikian¢iy jmoniy individualiy rinkos
daliy kvadratus. HHI suteikia proporcingai didesnj svorj didesniy jmoniy rinkos dalims. Nors geriausia yra jtraukti j skai¢iavimag
visas jmones, informacijos apie labai mazas jmones nebuvimas néra svarbus, nes tokios jmonés nedaro HHI didesnio poveikio.
Nors absoliutinis HHI lygis gali suteikti pradinés informacijos apie rinkoje po susijungimo esantj konkurencinj spaudima, HHI
pokytis (vadinamas ,,delta) yra naudingas pakaitinis koncentracijos pokyc¢io, kurj tiesiogiai sukélé susijungimas, rodiklis.
Europos Komisija laiko, kad veikiausiai nenustatys pavojy horizontaliai konkurencijai rinkoje, kai HHI po susijungimo yra
mazesnis nei 1000. Europos Komisija taip pat nenustatys pavojy horizontaliai konkurencijai, kai HHI po susijungimo yra nuo
1000 iki 2000, o pokytis — mazesnis nei 250, arba kai HHI po susijungimo yra didesnis nei 2000, pokytis — maZesnis nei 150,
iSskyrus atvejus kai vienos i§ susijungianciy Saliy rinkos dalis iki susijungimo yra 50 proc. ar daugiau. Jei HHI virsija 2500,
laikoma, kad rinka yra labai koncentruota.

267 Sausio — liepos mén. duomenys.
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Saltinis: Gemius duomenys

(250) Zemiau (Lentelé Nr. 13 — Lentelé Nr. 14) pateikiami duomenys apie Koncentracijos dalyviy bei
15min uzimamas rinkos dalis mokamy naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose Lietuvos Respublikoje rinkos segmente 2019-2024 m., vertinant pagal pardavimy verte ir
prenumeratoriy skaiciy.

Lentele Nr. 13. Rinkos dalys mokamy naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose segmente pagal pardavimo pajamas 2019 m. — 2024 m. liepa

. . Koncentracijos . Bendras rinkos
Metai Delfi Lrytas dalyviai bendrai 15min segmento dydis
Pajamos (Eur, be PVM)
2019 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2020 [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE PASLAPTIS]
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2021 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2022 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2023 [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS]. PASLAPTIS]. PASLAPTIS]
2024 [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Rinkos dalys (proc.)
2019 90-100] 90-100] 0-5] 100
2020 80-90] 80-90] 10-20] 100
2021 80-90] 80-90] 10-20] 100
2022 60-70] 60-70] 30-40] 100
202328 70-80] 0-5] 70-80] 20-30] 100
2024 60—70] 5-10] 60—70] 30-40] 100

Saltinis: Koncentracijos dalyviy ir 15min pateikti duomenys

Lentele Nr. 14. Rinkos dalys mokamy naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny
portaluose segmente pagal prenumeratoriy skaiciy 2019 m. — 2024 m. liepa

. . Koncentracijos . Bendras rinkos
Metai Delfi Lrytas dalyviai benérai 15min segmento dydis
Vidutinis prenumeratoriy skaifius per ménesj
2019 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2020 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE PASLAPTIS]
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2021 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2022 [KOMERCINE | [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2023 [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS]_ PAS LAPTIS]. PASLAPTIS]
2024 [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Rinkos dalys (proc.)
2019 90-100] 90-100] 5-10] 100
2020 90-100] 90-100] 5-10] 100
2021 80-90] 80-90] 10-20] 100
2022 70-80] 70-80] 20-30] 100
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268 1 5min nuo 2022 m. lapkri¢io ménesio teikia atskirg Zmonés.It prenumeratos paslauga, o pateikti duomenys apie 15min pajamas

i§ prenumeraty apima ir pajamas i§ Zmonés.It prenumeraty. Pastebétina, kad Zmongs.It teikia specializuotas naujienas, todél

neturéty biiti jtrauktas j atitinkamg rinka. 15min negali jvertinti, kokig dalj bendry 15min ir Zmonés.lt pajamy gali sudaryti

pajamos i§ Zmonés.lt, taiau pabréztina, kad nejtraukus $iy pajamy, Koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalis turéty biti dar
didesné.
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2023269 210 50-60] 5-10] 60-70] 30-40] 100
2024 40-50] 10-20] 60—70] 30-40] 100

Saltinis: Koncentracijos dalyviy ir 15min pateikti duomenys

(251) Vertinant konkurencing padétj mokamy naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose
naujieny portaluose segmente svarbu paminéti, kad persidengimas tarp Koncentracijos dalyviy
atsirado tik po Koncentracijos jgyvendinimo (nuo 2023 m. spalio mén.), kai Lrytas pradéjo taikyti
dalies turinio apmokestinimg. Prie§ Koncentracijos jgyvendinimg mokamy naujieny rinkos segmente
veikeé tik du rinkos dalyviai — Delfi ir 15min, kuriy rinkos dalis 2019-2022 m. atitinkamai sieké 60—
70]- 90-100] proc. ir 0-5]— 30-40] proc. pagal pardavimy verte bei 70—80]— 90—100] proc. ir 5- 10]—
20-30] proc. pagal prenumeratoriy skaiciy.

(252) Bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Siame segmente po Koncentracijos jgyvendinimo sieké
60—70]- 70-80] proc. pagal pardavimy verte ir 60—70]— 60—70] proc. pagal prenumeratoriy skaiciy.
Pokytis dél Koncentracijos sieké 0-5]— 5-10] proc. pagal pardavimy vertg ir 5-10]- 10— 20] proc.
pagal prenumeratoriy skai¢iy ir buvo augantis, kadangi Zenkliai augo Lrytas pardavimy dalis.
Vienintelio konkurento 15min rinkos dalis pagal pardavimy verte buvo [KOMERCINE
PASLAPTIS]- [KOMERCINE PASLAPTIS] karto, o pagal prenumeratoriy skai¢iy [KOMERCINE
PASLAPTIS]- [KOMERCINE PASLAPTIS] karto maZesné nei bendra Koncentracijos dalyviy
rinkos dalis. Pastebétina, kad du i$ trijy Siame segmente veikian¢iy naujieny portaly po koncentracijos
yra vienose rankose.

(253) Apibendrinant daroma isvada, kad pries Koncentracijos jgyvendinimg Delfi ir Lrytas buvo pirmas ir
antras rinkos dalyviai pagal jvairius lankomumo rodiklius, kuriy bendra rinkos dalis sieké daugiau
nei 60 proc. pagal perziiiry skaiéiy bei daugiau nei 50 proc. pagal apsilankymy skaiéiy ir praleistg
laikg. Pagal realiy vartotojy skai¢iy Delfi ir Lrytas buvo pirmas ir treias arba penktas rinkos dalyviai,
o bendras realiy vartotojy skai¢ius buvo reikSmingai didesnis nei didziausio konkurento.

(254) Po Koncentracijos jgyvendinimo Aktsiaselts Ekspress Grupp jsigijus Lrytas zenkliai padidéjo bendra
Koncentracijos dalyviy rinkos dalis (pokytis dél Koncentracijos 2024 m. sieké nuo mazdaug 15-20]
proc. p. iki 20-25] proc. p. priklausomai nuo rodiklio) ir buvo daugiau nei dvigubai didesné uz
didziausio konkurento pagal kiekvieng 1§ rodikliy. Po Koncentracijos jgyvendinimo Zenkliai padidéjo
koncentracijos lygis rinkoje, rinka tapo labai koncentruota. Atitinkamoje rinkoje egzistuoja tik trys
didesng nei 5 proc. rinkos dalj turintys konkurentai: 15min, TV3 ir LRT, i$ kuriy pagal visus rodiklius
augo tik 15min, kuris apmokestina dalj savo turinio.

(255) Vertinant mokamy naujieny rinkos segmenta, persidengimas mokamy naujieny teikime tarp
Koncentracijos dalyviy atsirado tik po Koncentracijos jgyvendinimo. Bendra uzimama rinkos dalis
buvo auksta ir 2024 m. sieké 60-70] proc. pagal pardavimy verte ir virSijo 60 proc. pagal
prenumeratoriy skaiciy. Lrytas rinkos dalis Siame segmente reikSmingai augo, o Koncentracijos
dalyviai mokamy naujieny segmente turi tik vieng, zenkliai uz juos mazesnj, konkurenta.

269 15min nuo 2022 m. lapkri¢io ménesio teikia atskira Zmonés.It prenumeratos paslauga, o pateikti duomenys apie 15min
prenumeratoriy skai¢iy apima ir Zmonés.It prenumeratorius. Pastebétina, kad Zmonés.It teikia specializuotas naujienas, todél
neturéty biti jtrauktas j atitinkamg rinka. 15min vertinimu, Zmonés.lt prenumeratoriai apytiksliai sudaro [KOMERCINE
PASLAPTIS] nuo bendro prenumeratoriy skaiciaus. Atémus $ig prenumeratoriy dalj i§ rinkos daliy skaiciavimo, bendra
Koncentracijos dalyviy rinkos dalis 2023 m. siekty 60—70] proc., 2024 m. 60—70] proc.

270 Nuo 2023 m. j rinkos daliy skai¢iavima yra jtraukiami tik aktyviis Delfi prenumeratoriai. Iki 2023 m. Delfi tokios statistikos
nerinko, todél duomenys apima ir aktyvius, ir neaktyvius prenumeratorius. Neaktyviis prenumeratoriai apima tuos atvejus, kai
partnerys¢iy metu vartotojams prenumerata yra suteikiama kaip tam tikra papildoma verté prie kitos paslaugos (pavyzdziui,
bilieto j renginj) arba kai jmonés perka prenumeratas, taciau ne visi vartotojai jas aktyvuoja.

Dél to, kad nuo 2023 m. Koncentracijos dalyviams palankesniu biidu yra jtraukiami tik aktyviis Delfi prenumeratoriai, nuo 2023
m. smarkiai sumazéja Delfi uzimama rinkos dalis, taciau pabréztina, kad Delfi rinkos dalies mazéjimas nuo 2023 m. néra toks
zenklus, kaip pavaizduotas rinkos daliy skai¢iavimuose. | rinkos daliy skai¢iavimus jtraukiant tiek aktyvius, tiek neaktyvius Delfi
prenumeratorius, bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis 2023 m. siekty 60—70] proc., 2024 m. 60—70] proc.
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6.2. Koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai

(256) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 28 punkte nurodyta, kad produktai gali buti
diferencijuoti atitinkamoje rinkoje taip, kad kai kurie produktai yra artimesni pakaitalai uz kitus. Kuo
labiau susijungianciy jmoniy produktai gali biiti tarpusavyje pakei¢iami, tuo didesné tikimybe, kad
susijungian¢ios jmonés zymiai pakels kainas. Pavyzdziui, kai susijungia du gamintojai, sitilantys
produktus, kuriuos didelis pirkéjy skai¢ius laiko savo pirmu ir antru pasirinkimu, tai gali sukelti zymy
kainos isaugimg. Taigi faktas, kad saliy varzymasis buvo svarbus konkurencijos rinkoje saltinis, gali
biti pagrindinis veiksnys analizéje. Labiau tikétina, kad susijungian¢iy jmoniy noras pakelti kainas
bus suvarzytas, jei konkuruojancios jmonés gamina artimus pakaitalus susijungianciy jmoniy
produktams, nei tada, kai jy sitilomi produktai yra maziau artimi pakaitalai. Todél maziau tikétina,
kad susijungimas Zymiai apribos veiksmingg konkurencija, ypa¢ sukurdamas ar sustiprindamas
dominuojancia padétj, jei yra aukstas produkty, Kuriuos gamina susijungian¢ios jmoneés, ir produkty,
kuriuos tiekia konkuruojantys gamintojai, pakei¢iamumo laipsnis.

(257) Paaiskinimy dalyje dél konkurencinio Koncentracijos dalyviy artumo teigiama, kad Koncentracijos
dalyviai turi net 6 alternatyvas arba 3, kuriy rinkos dalis siekia daugiau nei 5 proc. t. y. pakankamas

skaicius, jog vartotojai, esant poreikiui, turéty alternatyvy Koncentracijos dalyviy portalams?t,

(258) Visy pirma atkreiptinas démesys ] tai, jog galimy alternatyvy skaiCius niekaip neparodo naujieny
portalo artumo, kuris yra analizuojamas Sioje dalyje. Taip pat, toks egzistuojanciy alternatyvy
skaiCius neatgrasé Koncentracijos dalyviy nuo salygy vartotojams bloginimo (placiau apie salygy
vartotojams bloginimg Nutarimo 6.5-6.7 dalyse).

(259) Paaiskinimuose taip pat teigiama, kad naujieny portaly pasitila yra panasi ir juos vartotojai mato kaip
alternatyvas. [KOMERCINE PASLAPTIS]?"2,

(260) Visy pirma, naujieny portaly panasumo nepatvirtina lankomumo rodikliy duomenys, kurie
skirtingiems naujieny portalams zenkliai skiriasi, o Delfi pagal visus lankomumo rodiklius yra aiskus
rinkos lyderis. Taip pat tai, kad vartotojai nelaiko visy naujieny portaly panasiais parodo ir Spinter
research apklausy duomenys, i§ kuriy matyti, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].

(261) Koncentracijos dalyviy artimuma parodo [KOMERCINE PASLAPTIS].

(262) Zemiau (Lentelé Nr. 15) pateikiami duomenys apie respondenty dalj, kurie nurodé Delfi ar Lrytas
kaip dazniausiai skaitomus portalus, taip pat nurodydami kitus naujieny portalus kaip daZniausiai
skaitomus.

Lentelé Nr. 15. Apklausty respondenty dalis (proc.), kurie nurodydami Delfi ar Lrytas kaip dazniausiai
skaitomus portalus, taip pat kaip dazniausiai skaitomus nurode ir Kitus naujieny portalus

Metai 2022 2023 2024
Dazniausiai Dainia_lusiai Dai_niausia_i Dainia_lusiai Dai_niausia_i Dainiz_lusiai
skaito Delfi skaito skaito Delfi skaito skaito Delfi skaito

Lrytas Lrytas Lrytas
I;;ﬁé’asg}?izma“s‘a‘ [KOMERCIN|  [KOMER |[KOMERCIN|  [KOMER |[KOMERCIN|  [KOMER
E CINE E CINE E CINE
PASLAPTIS] PASLAP |PASLAPTIS] PASLAP [PASLAPTIS] PASLAP
TIS] TIS] TIS]

211 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 23 pastraipa (tomas 42 K, 77 b. L.).
272 pktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaikinimy 23 pastraipa (tomas 42 K, 77 b. L.).
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:If;ﬁé’?_trgia?‘a“ml [KOMERCIN|[KOMERCIN | [KOMERCIN [[KOMERCIN |[KOMERCIN|[KOMERCIN
PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

:If;ﬁé’?;(doaﬁg“ggfﬁ [KOMERCIN|[KOMERCIN | [KOMERCIN [[KOMERCIN |[KOMERCIN|[KOMERCIN
PASLAPTIS] PASLAPTIS]| PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
:If;ﬁé’?;(doaﬁg“ggfﬁ [KOMERCIN|[KOMERCIN | [KOMERCIN |[KOMERCIN |[KOMERCIN|[KOMERCIN
PASLAPTIS] PASLAPTIS]| PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
g;;ﬁg?%‘gﬁg;gg& [KOMERCIN|[KOMERCIN | [KOMERCIN |[KOMERCIN |[KOMERCIN|[KOMERCIN
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
glf;ﬂg’ﬁ(‘gﬁlﬁg%i [KOMERCIN|[KOMERCIN |[KOMERCIN [[KOMERCIN |[KOMERCIN |[KOMERCIN
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

Saltinis: Delfi uzsakymu Spinter Research atlikty apklausy duomenys

(263) Vertinant 2022 m., dar prie§ Koncentracijos jgyvendinima atliktos, apklausos duomenis i$ Lrytas
perspektyvos, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai parodo, kad LRT, TV3, Diena yra zenkliai
tolimesni konkurentai Lrytas, nei Delfi ar net 15min.

(264) Vertinant 2022 m. duomenis i§ Delfi perspektyvos, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai parodo, kad
LRT, TV3, Diena yra Zenkliai tolimesni konkurentai Delfi, nei Lrytas ar 15min.
(265) Vertinant po Koncentracijos jgyvendinimo atliktas 2023-2024 m. Spinter Research apklausas,
tendencija iSlicka panasi: [KOMERCINE PASLAPTIS].

(266) Tai, kad po Koncentracijos jgyvendinimo Delfi ir Lrytas iSliko vienais artimiausiy konkurenty
vartotojy poziuriu, parodo ir 2024 m. Delfi uzsakymu atlikto pozicionavimo tyrimo duomenys
(Lentelé Nr. 16). [KOMERCINE PASLAPTIS]?",

Lentelée Nr. 16. Reguliariai (kasdien arba beveik kasdien) naujieny portalus skaitanciy respondenty, Kurie
nurodeé Koncentracijos dalyvius nurode kaip mégstamiausius portalus, skaicius

Labiausiai patinka Delfi Labiausiai patinka Lrytas
Dalis nuo Dalis nuo
Respondenty labiausiai Respondenty labiausiai
skaiCius mégstanciy skaicius mégstanciy
Delfi (proc.) Lrytas (proc.)
Kasdien, beveik kasdien skaito Delfi [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Kasdien, beveik kasdien skaito Lrytas [KOMERCINE | [KOMERCINE |[KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Kasdien, beveik kasdien skaito [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
[KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Kasdien, beveik kasdien skaito [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
[KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]

273 Delfi, Lrytas, 15min, TV3, LRT, LNK, Diena, vz.It, Zmonés.
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Kasdien, beveik kasdien skaito [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
[KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Kasdien, beveik kasdien skaito [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
[KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] PASLAPTIS]
Kasdien, beveik kasdien skaito [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
[KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] PASLAPTIS]

Saltinis: Delfi uzsakymu UAB Syno International ir UAB ,,Human Behavior Lab“ atlikto pozicionavimo
tyrimo duomenys

(267) Respondentai, kurie nurodé, kad Delfi portalas jiems patinka labiausiai, dazniausiai reguliariai
(kasdien, beveik kasdien) skaito Delfi portala, tuo tarpu dazniausiai reguliariai skaitomas kitas
portalas yra [KOMERCINE PASLAPTIS], tai parodo, kad TV3 ir LRT yra Zenkliai tolimesni
konkurentai Delfi?’*. Kity konkurenty atveju §i dalis yra dar mazesné.

(268) Vertinant i§ Lrytas perspektyvos, tarp respondenty, kurie nurodé¢, kad jiems labiausiai patinka Lrytas
portalas, dazniausiai reguliariai yra skaitomas Lrytas portalas [KOMERCINE PASLAPTIS], tai
parodo, kad 15min, TV3 ir LRT yra Zenkliai tolimesni konkurentai Lrytas nei Delfi?’®. Kity
konkurenty atveju $i dalis dar mazesné.

(269) Nutarimo (261)—(268) pastraipose aptarti Spinter research ir pozicionavimo tyrimy duomenys
parodo, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].

(270) Koncentracijos dalyviy artimumg taip pat parodo realiy vartotojy persidengimo duomenys (Lentelé
Nr. 17 — Lentelé Nr. 18).

Lentele Nr. 17. Vidutinis persidengimas tarp Delfi bei kity nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly
realiy vartotojy 2022 m. liepa®’® — 2024 m. liepa, (proc.)

Ménesiniai duomenys Dieniniai duomenys

2022 m. 2024 m. 2022 m. 2024 m.
liepa— 2023 m. sausis — zl?ezzaT' liepa — 2023 m. sausis — 2|?:2ar?'
gruodis liepa P gruodis liepa b

2'* Imant ilgesnj laiko perioda atotriikis tarp [KOMERCINE PASLAPTIS] yra linkgs mazéti, tadiau vis tiek islieka zenklus.
[KOMERCINE PASLAPTIS].
215 Imant ilgesnj laiko perioda atotriikis tarp [KOMERCINE PASLAPTIS] yra linkes mazéti, tadiau vis tiek islieka.
[KOMERCINE PASLAPTIS].
276 - - - . . . - . . - - -

Senesni nei 2022 m. liepos mén. realiy vartotojy persidengimo duomenys néra prieinami.
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2024 m. 2024 m.

liepa liepa
Su Lrytas 83,25 79,06 76,00 79,21 50,88 48,66 45,15 48,21
Su 15min 84,97 86,46 88,52 86,68 44,61 50,61 51,33 49,37
SuTV3 87,99 85,88 84,43 85,98 51,52 47,94 44,97 47,97
SuLRT 82,53 83,91 83,67 83,51 32,97 33,28 33,22 33,19
Su LNK 15,40 27,32 38,25 27,52 1,42 2,98 3,71 2,81
Su Diena 62,11 64,19 52,05 60,29 13,49 14,20 12,37 13,52
Su Respublika?’” 2,85 2,43 2,00 2,49 0,40 0,46 3,05 1,17
Su Alfa 4,03 4,71 3,65 4,25 0,52 0,50 0,54 0,52

Saltinis: Gemius duomenys

(271) Vertinant 2022 m. duomenis i$ Delfi perspektyvos, realiy vartotojy persidengimas su Lrytas pagal
meénesinius duomenis vir§ijo 80 proc., o didesnj persidengima Delfi tur¢jo tik su 15min bei TV3.
Vertinant dieninius persidengimo duomenis, Delfi realiy vartotojy persidengimas su Lrytas vir$ijo 50
proc., o didesnj persidengima turé¢jo tik TV3.

(272) Po Koncentracijos jgyvendinimo Delfi realiy vartotojy persidengimas su Lrytas mazéjo tiek pagal
ménesinius, tiek pagal dieninius duomenis, taciau vis tiek iSliko reikSmingas: pagal ménesinius
duomenis virsijo 75 proc. ir buvo ketvirtas pagal diduma, o pagal dieninius duomenis virsijo 45 proc.
0 didesn;j persidengima su Delfi turéjo tik 15min. Pastebétina, kad, kaip jau minéta (222) pastraipoje,
dieniniai realiy vartotojy duomenys yra tinkamesni vertinimui nei ménesiniai duomenys, kurie labai
suvienodina rinkos dalyvius.

Lentele Nr. 18. Vidutinis persidengimas tarp Lrytas bei kity nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly
realiy vartotojy 2022 m. liepa — 2024 m. liepa, (proc.)

Ménesiniai duomenys Dieniniai duomenys

2022 m. 2024 m. ZI?eZpZaT. 2022 m. 2024 m. zl?ezfarf'

Ilepa_— 2023 m. sausis — 2024 m. Ilepa_— 2023 m. sausis — 2024 m.

gruodis liepa liepa gruodis liepa liepa
Su Delfi 97,17 94,46 92,65 94,60 73,69 65,23 61,55 66,23
Su 15min 91,26 92,88 94,44 92,93 50,23 56,26 57,82 55,25
SuTV3 94,05 92,61 91,50 92,64 59,34 54,65 51,88 55,00
Su LRT 89,15 89,80 89,03 89,43 37,66 35,99 34,96 36,10
Su LNK 16,19 30,23 42,92 30,42 1,48 3,42 4,27 3,19
Su Diena 69,76 72,53 59,50 68,21 16,85 17,05 14,57 16,31
Su Respublika?’® 3,04 2,56 2,05 2,62 0,47 0,50 381 1,42
Su Alfa 4,26 4,87 3,70 4,39 0,58 0,52 0,56 0,54

Saltinis: Gemius duomenys

(273) Vertinant 2022 m. duomenis i§ Lrytas perspektyvos, realiy vartotojy persidengimas su Delfi buvo
didziausias tiek pagal ménesinius, tiek pagal dieninius duomenis ir sieké atitinkamai 97,17 proc. ir
73,69 proc.

277 Respublika bei Alfa atveju realiy vartotojy persidengimas yra didesnis, nei pavaizduota lenteléje, nes Gemius nefiksuoja $iy
portaly duomeny i§ mobiliyjy jrenginiy. Taciau néra indikacijy, kad Sie portalai pasiZzyméty dideliu persidengimu net ir jtrau kus
mobiliy jrenginiy duomenis. Pavyzdziui, vertinant ménesinius 2024 m. liepos mén. duomenis tik i§ kompiuteriy i§ Delfi
perspektyvos, Delfi ir Alfa realiy vartotojy persidengimas sieké apie 6,5 proc., Delfi ir Respublika — apie 4,2 proc., kai tuo paciu
laikotarpiu su Lrytas — apie 48,7 proc.

28 Respublika bei Alfa atveju realiy vartotojy persidengimas yra didesnis, nei pavaizduota lenteléje, nes Gemius nefiksuoja iy
portaly duomeny i§ mobiliyjy jrenginiy. Taciau néra indikacijy, kad Sie portalai pasizyméty dideliu persidengimu net ir jtrau kus
mobiliy jrenginiy duomenis. Pavyzdziui, vertinant meénesinius 2024 m. liepos mén. duomenis tik i§ kompiuteriy i§ Lrytas
perspektyvos, Lrytas ir Alfa realiy vartotojy persidengimas sieké apie 8,5 proc., kai tuo paciu laikotarpiu su Delfi — apie 83,3 proc.
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(274) Po Koncentracijos jgyvendinimo Lrytas realiy vartotojy persidengimas su Delfi mazéjo tick pagal
ménesinius, tiek pagal dieninius duomenis, taciau vis tiek iSliko reikSmingas: pagal ménesinius
duomenis virsijo 90 proc., o didesn;j persidengimo procenta su Lrytas 2024 m. tur¢jo tik 15min. Pagal
dieninius duomenis Lrytas persidengimas su Delfi virsijo 60 proc. ir buvo didziausias. Pastebétina,
kad, kaip jau minéta (222) pastraipoje, dieniniai realiy vartotojy duomenys yra tinkamesni vertinimui
nei ménesiniai duomenys, kurie labai suvienodina rinkos dalyvius.

(275) Paaiskinimuose teigiama, jog tai, kad Lrytas persidengimas su Delfi yra didziausias tiek pagal dienos,
tiek pagal ménesio duomenis yra nattralus, nes Delfi yra populiariausias naujieny portalas, todél,
tikétina, su bet kuriuo atitinkamoje rinkoje veikian¢iu naujieny portalu jo persidengimas bty
didziausias®’®.

(276) Sie argumentai niekaip nepaneigia Konkurencijos tarybos vertinimo. Pabréztina, kad vertinant
konkurencinj artumg yra vertinama, kokj konkurencinj spaudimg Lrytas portalui sudaro Delfi.
Tokiam vertinimui néra aktualu, kokia dalis kity naujieny portaly vartotojy persidengia su Delfi
vartotojais.

(277) Paaiskinimuose teigiama, kad reikSminga Lrytas vartotojy dalis skaito ir kitus naujieny portalus:
antroje vietoje pagal persidengiancia auditorijg esanti TV3 (59,34 proc. pagal dienos duomenis ir
94,05 proc. pagal ménesio duomenis) ir trecioje vietoje esantj 15min (50,23 proc. pagal dienos
duomenis ir 91,26 proc. pagal ménesio duomenis). Taigi, nors Delfi yra populiariausia Lrytas
skaitytojy alternatyva, reikSminga (didzioji) Lrytas auditorijos dalis skaito ir kitus naujieny
portalus®®, Vertinant 2022 m. ménesio duomenis i§ Delfi perspektyvos, realiy vartotojy
persidengimas buvo didziausias su TV3 (87,99 proc.), antroje vietoje buvo 15min (84,97 proc.), o
Lrytas buvo tik trecioje vietoje (83,25 proc.). Tuo tarpu vertinant 2022 m. dienos duomenis, pirmoje
vietoje buvo TV3 (51,52 proc.), o Lrytas — antroje (50,88 proc.).

(278) Pastebétina, kad vertinant apklausy rezultatus, kuriuos Konkurencijos taryba laiko tinkamesniais
vertinimui, tik maza dalis reguliariy Lrytas ir Delfi skaitytojy taip pat reguliariai skaito TV3
(Nutarimo (261)—(268) pastraipos).

(279) Paaiskinimuose nurodoma, kad kaip ir analizuojant Koncentracijos dalyviy rinkos galig, trumpojo
laikotarpio duomenys yra nepakankami, kad parodyty, kokius naujieny portalus vartotojai matyty
kaip potencialias alternatyvas, nes toks laikotarpis yra paprasc¢iausiai per trumpas, kad vartotojai
galéty pastebeti ir jvertinti kokybés pokycius. Taciau bet kuriuo atveju faktiniai tieck ménesio, tiek
dienos duomenys rodo, kad Lrytas néra artimiausias Delfi konkurentas?.

(280) Pabréztina, kad kaip jau minéta (222) ir (225) pastraipose, trumpo laikotarpio duomenys yra
tinkamesni vertinimui. Taip pat, siekiant parodyti neigiama Koncentracijos poveikj konkurencijai,
Konkurencijos tarybai néra biitina parodyti, kad Lrytas yra artimiausias Delfi konkurentas, pakanka
parodyti, kad Lrytas yra artimas Delfi konkurentas.

(281) Atkreiptinas démesys, kad realiy vartotojy persidengimo duomenys yra maziau tinkami vertinti
konkurenty artuma, nei (261) — (268) pastraipose aptariami Spinter research ir pozicionavimo tyrimo
apklausy duomenys. Apklausy duomenyse yra atspindimas skaitytojy vertinimas, kuriuos naujieny
portalus jie skaito daZniausiai, pozicionavimo tyrimo atveju taip pat yra jvertinama, kurj naujieny
portalg skaitytojai mégsta labiausiai, t. y., kuris naujieny portalas yra jy pirmasis pasirinkimas. Tuo
tarpu realiy vartotojy persidengimo duomenys tokio vertinimo neatspindi, arba atspindi jj nepilnai,
ypa¢ ménesiniy duomeny atveju: realus vartotojas yra laikomas persidengianciu, neatsizvelgiant j tai,
kaip daznai per ataskaitinj laikotarpj jis apsilanko naujieny portale, kiek laiko jame praleidzia ir pan.
Atitinkamai, tokie duomenys yra maziau reprezentatyvis konkurenciniam artumui vertinti, nei
apklausy duomenys, jvertinantys respondenty naujieny portaly skaitymo daznuma.

219 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 27 pastraipa (tomas 42 K, 78 b. L.).
280 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 27—28 pastraipos (tomas 42 K, 78-79 b. I.).
281 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 26 pastraipa (tomas 42 K, 78 b. L.).
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(282) Paaiskinimuose teigiama, kad bandant nustatyti Koncentracijos dalyviy konkurencinj artumg reikéty
didesng¢ reikSme teikti realiems vartotojy naudojimo jprociams, o ne deklaruotoms preferencijoms,

nes vartotojy deklaruojamos preferencijos ir faktiniai duomenys gali skirtis?®.

(283) Kaip jau minéta (281) pastraipoje, Konkurencijos taryba apklausy duomenis laiko tinkamesniais
konkurenciniam artumui vertinti nei realiy vartotojy persidengimo duomenis. Realiy vartotojy
persidengimo duomenys neleidzia tinkamai nustatyti vartotojy preferencijy ir visapusiskai jvertinti
naujieny portalo artimumo, todél yra butina atsizvelgti ir i apklausy duomeny rezultatus, kurie
atspindi vartotojy preferencijas. Jeigu Koncentracijos dalyviai manyty, kad Gemius duomeny uztenka
visapusiskai jvertinti savo konkurencing padétj, jie neatlikinéty papildomy apklausy.

(284) Paaiskinimuose teigiama, kad apklausy duomeny reprezentatyvumui jtakos turéti gali ir pacios
apklausos metodika. Spinter research apklausy respondentams buvo uzduodamas klausimas, kuriuos
naujieny portalus jie skaito dazniausiai. Taciau svarbi aplinkybé, yra ta, kad vartotojams, atsakant j
81 klausima, buvo leista pasirinkti tik iki trijy atsakymy varianty. Atitinkamai, analizuojant vartotojy,
kurie skaito tik Delfi ir Lrytas atsakymus, susidaro jspiidis, jog Sie vartotojai kaip alternatyva mato
tik kurj nors vieng papildoma naujieny portalg. Taigi, nors tokios apklausos padeda verslui suprasti
savo prekés zenklo stiprumag bei bendras nuotaikas rinkoje, jos néra tiksliausias jrankis nustatyti
konkurencijos ribas tarp iikio subjekty?®,

(285) Pastebétina, kad Konkurencijos taryba vertina ne vien Spinter research apklausas, bet ir
pozicionavimo tyrimo apklausa, kurioje respondentams nebuvo ribojamas atsakymy varianty
skai¢ius. Pozicionavimo tyrimo rezultatai, taip pat kaip ir Spinter research apklausos parodo, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai, kad pozicionavimo tyrimo ir Spinter research apklausy
duomenys leidzia daryti tg pacig iSvadg parodo, kad Spinter research tyrimo metodika neiSkreipia
rezultaty. Be to, patys Koncentracijos dalyviai teigia, kad apklausos yra tinkamos verslui suprasti
savo prekeés zenklo stiprumg bei bendras nuotaikas rinkoje. Tai leidzia manyti, kad jos yra tinkamos
ir konkurencinio artumo matavimui. Galiausiai, konkurencinio artumo vertinime néra siekiama
nustatyti konkurencijos ribas, tai yra rinkos apibrézimo klausimas. Dél §ios priezasties, néra teisinga
teigti, kad Sioje dalyje Konkurencijos taryba apklausy rezultatus naudoja konkurencijos riby
nustatymui.

(286) Koncentracijos dalyviy artimuma taip pat patvirtina ir konkurenty atsakymai. DidZioji dalis apklausty
Koncentracijos dalyviy konkurenty nurodé, kad iki Koncentracijos jgyvendinimo laiké Lrytas artimu
ar net artimiausiu Delfi konkurentu naujieny teikimo veikloje (vieno respondento atsakymas issiskyré
i§ kity).?%* Sie konkurentai taip pat nurodé, kad laiké Delfi artimu ar net artimiausiu Lrytas
konkurentu?®®,

(287) Paaiskinimuose teigiama, jog tai, kad Lrytas néra artimiausias Delfi konkurentas apskritai ar vertinant
tik nemokamg turinj sitilancius naujieny portalus, matyti ir 1§ Konkurencijos tarybos apklausty
konkurenty atsakymy. Tik vienas atitinkamoje rinkoje veikiantis naujieny portalas (Diena) nurode,
kad Lrytas buvo ,rimtas® Delfi konkurentas. Kiti konkurentai vertino, jog rinkoje néra aiSkios
lyderystés, nes pagrindiniai naujieny portalai konkuruoja vienodai artimai arba atsaké j klausima
abstrakciai. Konkurencijos tarybos apklaustos reklamos agentiiros taip pat didzigja dalimi nevertino
Lrytas kaip artimiausio Delfi konkurento. Atsizvelgiant j tai, kad reklamos agentiiros vertina

282 pktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaigkinimy 24 pastraipa (tomas 42 K, 78 b. L.).

283 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 25 pastraipa (tomas 42 K, 78 b. 1.).

284 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 50 klausimg (22 NK, 26 NK, 27 K);
UAB ,,Diena Media News* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. liepos 29 d. rasto 2.41Mr-46)6V-696 44 klausimg (26 NK
86 b. 1), vieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos
2024 m. birzelio 17 d. rasto (2.41Mr-46)6V-701 40 klausima (28 NK, 21 b. L.).

285 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 51 klausima (22 NK, 26 NK, 27 K);
UAB ,,.Diena Media News* atsakymas j 2024 m. liepos 29 d. Konkurencijos tarybos rasto 2.41Mr-46)6V-696 45 klausima (26 NK
86 b. 1.), vieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADNAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos
2024 m. birzelio 17 d. rasto (2.41Mr-46)6V-701 41 klausima (28 NK, 21 b. 1.).
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auditorijos pasickiamuma kaip vieng i§ konkurencinio artumo kriterijy, manytina, kad Delfi ir Lrytas
auditorijos néra kazkuo iskirtinés?®,

(288) Kaip jau minéta, tam, kad biity nustatytas tikétinas neigiamas Koncentracijos poveikis pakanka
parodyti, kad Lrytas yra artimas Delfi konkurentas. Kaip buvo nurodyta (286) pastraipoje, didZioji
dalis apklausty Koncentracijos dalyviy konkurenty nurodé¢, kad iki Koncentracijos jgyvendinimo
laiké Lrytas artimu ar net artimiausiu Delfi konkurentu. Tai parodo, kad konkurentai laiké Lrytas bent
jau artimu Delfi konkurentu. Taip pat pabréztina, kad didzioji dalis apklausty reklamos agentiiry

nurodé, kad laiko Lrytas bent jau artimu Delfi konkurentu?’.

(289) Apibendrinant galima teigti, kad Koncentracijos dalyviai buvo artimi ar net artimiausi konkurentai.
Pagal dauguma rodikliy (Spinter research apklausos rezultatus, realiy vartotojy persidengimg) Delfi
iki Koncentracijos jgyvendinimo buvo artimiausias Lrytas konkurentas ir atitinkamai artimiausias
pakaitalas Delfi portalo skaitytojams. Tuo tarpu Lrytas buvo artimas Delfi konkurentas, o pagal
Spinter research apklausg artimiausias tik nemokamg naujieny turinj sitilgs konkurentas, kuris buvo
artimiausia alternatyva vien tik nemokamai naujienas gaunantiems Delfi skaitytojams. Kiti turinio
neapmokesting konkurentai (TV3 ir LRT) buvo zenkliai tolimesni konkurentai Koncentracijos
dalyviams bei nepakankamai tinkama alternatyva Koncentracijos dalyviy skaitytojams. Taigi artumo
vertinimas leidzia daryti iSvada, kad like konkurentai negaléty pakankamai varzyti Koncentracijos
dalyvius, kad atsverty jy padidéjusias paskatas ir galimybes didinti kainas ir mazinti kokybg.

(290) Atsiliepime j preliminarias iSvadas Koncentracijos dalyviai nurod¢, kad néra aisku, kokiais jrodymais
remiantis buvo prieita i§vados, jog Lrytas buvo didziausias konkurencinio spaudimo $altinis Delfi,
kai rinkoje veikia uz Lrytas didesné alternatyva — 15 min, ir kodél, Konkurencijos tarybos vertinimu,
dalj turinio apmokestinusiy naujieny portaly sukuriamas konkurencinis spaudimas yra mazesnis nei
nemokamy ir mazesniy naujieny portaly, tokiy kaip Lrytas?®,

(291) Kaip buvo pazyméta aukscCiau, i§ Delfi perspektyvos artimiausias konkurentas priklausomai nuo
rodikliy buvo 15min arba Lrytas. Vis délto, kadangi iki Koncentracijos jgyvendinimo Lrytas nebuvo
apmokestines dalies savo turinio, 0 po Koncentracijos prenumeratos paslauga Siame naujieny portale
buvo jvesta, atitinkamai $ioje vietoje butina atkreipti démesj ir j siauresn¢ konkurenty kategorija — ta,
kuri néra apmokestinusi turinio. Pastarojoje kategorijoje artimiausias Delfi konkurentas buvo Lrytas,
nors 15min, priklausomai nuo rodikliy, buvo artimas / artimiausiais konkurentas (neskaidant
konkurenty ] kategorijas). Kalbant apie tik nemokamg turinj sitlanciy konkurenty kategorijos
iSskyrima, svarbu pastebéti, kad nemokamo turinio kokybés kontekste (kiek tai susij¢ su dalies turinio
prieinamumu tik mokamai (pavyzdziui, didesnés pridétinés vertés straipsniai)), visg turinj
nemokamai sitlan¢iy konkurenty spaudimas tuo aspektu yra didesnis negu to konkurento, kuris
panaSy turinj taip pat yra apmokestings (t. y. pas tg konkurenta panaSus turinys néra prieinamas
nemokamai). Taip pat pastebétina, kad vien tik nemokamg turinj skelbianciy naujieny portaly
konkurencinj spaudimg savo vidiniuose dokumentuose yra iSskyres ir Atsiliepimg ] preliminarias
iSvadas pateikes Koncentracijos dalyvis ((365) pastraipa).

(292) Paaiskinimuose teigiama, kad realiy vartotojy persidengimo analizé parodo, kad Lrytas néra
artimiausias Delfi konkurentas. Dar daugiau — §i analizé paneigia iSvada, jog Lrytas yra artimiausias
tik nemokama naujieny turinj sitilgs konkurentas. Toks konkurentas yra TV3, kuris labiausiai ir varzo
Delfi nebloginti sifilomo turinio kokybés?®,

(293) Kaip jau minéta (280) pastraipoje, Konkurencijos tarybai néra biutina parodyti, kad Lrytas yra
artimiausias Delfi konkurentas, pakanka parodyti, kad Lrytas yra artimas Delfi konkurentas. Taip pat,
kaip minéta (281) pastraipoje, Konkurencijos taryba didesnj svorj artimumo vertinime teikia apklausy

286 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 30 pastraipa (tomas 42 K, 79 b. L.).

287 Atsakymai | Konkurencijos tarybos 2024 m. geguZés 30 d. raSto Nr. (2.41Mr-46)6V-617 28 klausimg (tomai 12 NK, 13 K,
14 K, 15 K).

288 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias isvadas 26 pastraipa (tomas 11 K, 54 b. 1.).

289 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 29 pastraipa (tomas 42 K, 79 b. L.).
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rezultatams, pagal kuriuos Lrytas yra artimiausias tik nemokama naujieny turinj siiiles konkurentas,
0 TV3 yra tolimesnis konkurentas. Galiausiai, vertinant 2023-2024 m. dienos realiy vartotojy
persidengima, Lrytas jau buvo artimesnis Delfi konkurentas nei TV3 (Lentelé Nr. 17).

(294) Paaiskinimuose taip pat teigiama, kad vertinant auditorijy rodiklius, artimiausias Delfi konkurentas
yra 15min, o ne Lrytas ar TV3, o skirtingi konkurencinio artumo vertinimo rezultatai savaime rodo,
jog rinka yra dinamis$ka ir joje esanc¢iy zaidéjy pozicija keiciasi priklausomai nuo parametry, Kuriais
remiantis atliekamas vertinimas, net jei vertintume tik iSskirtinai turinio neapmokestinusius

konkurentus?%,

(295) Pabréztina, kad tai, jog 15min pagal tam tikrus rodiklius yra artimiausias Delfi konkurentas, nereiskia,
kad Koncentracija neturés neigiamo poveikio, nes Lrytas yra bent jau artimas, o pagal pozicionavimo
tyrimo rezultatus ir artimiausias Delfi konkurentas. Taip pat tai, kad pagal skirtingus konkurencinio
artumo vertinimo kriterijus skiriasi artumo rezultatai savaime neparodo, kad rinka yra dinamiska.

6.3. Klientai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéja

(296) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 31 punkte nurodyta, kad susijungianciy $aliy klientams
gali biti sunku pasirinkti kitus tiekéjus, nes yra mazai alternatyviy tiekéjy arba jie susidurty su
didelémis keitimo i§laidomis. Tokie klientai yra ypac pazeidziami kainy padidinimu. Susijungimas
gali paveikti tokiy klienty gebéjima apsiginti nuo kainy padidinimo. Taip ypac¢ gali jvykti, jei klientai
naudojosi abiejy susijungianciy Saliy pasiila taip siekdami konkurencingy kainy.

(297) Koncentracijos dalyviy teigimu, atitinkamoje rinkoje veikia net 6 alternatyvos Koncentracijos dalyviy
naujieny portalams — TV3, 15min, LRT, Diena, LNK ir Alfa. Nacionaliniy naujieny portaly sitilomas
turinys savo apimtimi yra panasus (dél to Sie naujieny portalai ir yra toje pacioje atitinkamoje prekés
rinkoje). Tai reiskia, kad atitinkamy naujieny portaly pasiiila yra panasi ir juos vartotojai mato kaip
alternatyvas. 2%

(298) Konkurencijos taryba nesutinka su §iuo Koncentracijos dalyviy argumentu. Kity tiekéjy buvimas
rinkoje savaime nerodo, kad Sie tieke¢jai yra Koncentracijos dalyviy skaitytojams (vartotojams)
tinkamos alternatyvos (alternatyviis tiekéjai). Konkurencijos tarybos surinkti duomenys ir
informacija bei Sioje nutarimo dalyje pateikiama jy analizé rodo, kad minéti portalai vartotojams yra
nepakankamai tinkamos alternatyvos.

(299) Koncentracijos dalyviy teigimu®®?, TV3 ir LRT portalai po jéjimo j rinka nuosekliai augo, kas
paneigia iSvadg apie galimybés pakeisti tiekéjg nebuvimg ir rodo, kad patekimas j atitinkamg rinka
bei augimas joje yra ne tik jmanomi teoriskai, bet ir vyksta praktiskai.

(300) Konkurencijos taryba nesutinka su Siuo teiginiu. Kaip paaiskinta (248) pastraipoje, po Koncentracijos
1gyvendinimo sumaz¢jo TV3 bei LRT realiy vartotojy skaiciaus dalis nuo bendro realiy vartotojy
skaiCiaus, pagal dieninius duomenis, o vertinant ménesinius realiy vartotojy duomenis, TV3 realiy
vartotojy dalis taip pat sumazéjo, o LRT atveju beveik nebeaugo. Be to, kaip buvo minéta Nutarimo
6.1 dalyje, bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis prie§ Koncentracijos jgyvendinimg buvo
auksta ir 2022 m. sieké 52,30-60,09 proc., priklausomai nuo rodiklio. Tuo tarpu artimiausias
Koncentracijos dalyviy konkurentas pagal uzimamas rinkos dalis turéjo 3,18—4,03 karto mazesne
rinkos dalj. Situacija isliko panasi ir po Koncentracijos jgyvendinimo, bendra Koncentracijos dalyviy
uzimama rinkos dalis 2024 m. sieké 43,91-52,39 proc., priklausomai nuo rodiklio, artimiausias
Koncentracijos dalyviy konkurentas pagal uZimamas rinkos dalis tur¢jo 2,13-2,48 karto mazesng
rinkos dalj. Rinka yra labai koncentruota, o Delfi ir Lrytas skaitytojai turi vos tris didesnes (kuriy
rinkos dalis pagal nagriné¢jamus lankomumo rodiklius virSija 5 proc.) alternatyvas naujienoms

29 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 31 pastraipa (tomas 42 K, 79 b. L.).
291 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 33 pastraipa (tomas 42 K, 79 b. L.).
292 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 49-50 pastraipos (tomas 11 K, 59 b. 1.).
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internete gauti (15min, TV3 ir LRT), arba vos dvi alternatyvas (TV3 ir LRT), vertinant vien tik
nemokama naujieny turinj teikiancius portalus.

(301) Negana to, kad reikSmingy alternatyvy pagal lankomumo rodiklius skai¢ius yra ribotas, maza
Koncentracijos dalyviy vartotojy dalis jas renkasi skaityti reguliariai: kaip rodo 2024 m. Spinter
research apklausy duomenys, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai, kad maza dalis Koncentracijos
dalyviy skaitytojy renkasi daznai skaityti Siuos portalus indikuoja, kad jie nelaiko TV3 ir LRT
tinkamomis alternatyvomis. Kaip jau buvo minéta ((269) pastraipoje), rinkos dalys ne visiskai
atspindi TV3 ir LRT Koncentracijos dalyviams daromg konkurencinj spaudimg ir gerokai jj
pervertina, o konkurenty rinkos dalys gali augti ir neperimant Koncentracijos dalyviy vartotojy. Tuo
tarpu, nors 15min renkasi skaityti didesné dalis Koncentracijos dalyviy skaitytojy, taciau $is naujieny
portalas apmokestina dalj savo naujieny turinio, o [KOMERCINE PASLAPTIS]. Nuo 2019 m.
apmokestinus dalj naujieny turinio 15min portale, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai, kad nemokamo
turinio apimtys 15min portale, [KOMERCINE PASLAPTIS]: ,,Naujieny teikimo rinka siuo metu yra
beveik pilnai uzpildyta.?®® Rinkoje [KOMERCINE PASLAPTIS].2** Alfa.lt portalo bandymo jeiti j
rinkq pavyzdys pademonstravo, kad vykdyti plétrg rinkoje itin sudétinga. 15min kaip vienintelg
plétros galimybe mato niSinio turinio kiirimg specializuotuose ar regioniniuose naujieny
portaluose.2®® Dél §ios priezasties 15min gali biiti nepakankamai tinkama alternatyva nemokamai
naujienas skaitantiems vartotojams.

(302) Koncentracijos dalyviy teigimu, vartotojai turi galimybe skaityti jvairius naujieny portalus ir faktiskai
ta daro: pagal pozicionavimo tyrimo duomenis [KOMERCINE PASLAPTIS]?%,

(303) Pastebétina, kad pozicionavimo tyrime pateiktuose vartotojy persidengimo skaiCiavimuose
reguliariais yra laikomi vartotojai, kurie naujieny portalg skaito bent karta per dvi savaites.
Konkurencijos tarybos nuomone, toks intervalas yra pernelyg ilgas siekiant laikyti vartotoja
reguliariu skaitytoju, o skaifiuojant vartotojy persidengimus naudojant pernelyg ilga intervala
naujieny portalai yra nepagrjstai suvienodinami. Pavyzdziui, jeigu reguliariu vartotoju biity laikomi
tik tie vartotojai, kurie atitinkama naujieny portalg skaito kasdien arba beveik kasdien, persidengimas
tarp Koncentracijos dalyviy ir TV3 bei LRT biity gerokai mazesnis nei nurodo Koncentracijos
dalyviai: tik 29,5 proc. kasdien arba beveik kasdien Delfi skaitan¢iy vartotojy taip pat kasdien arba
beveik kasdien skaito TV3, o LRT kasdien arba beveik kasdien skaito tik apie 33 proc. Delfi kasdien
arba beveik kasdien skaitan¢iyjy. Lrytas atveju, tik apie 41 proc. kasdien arba beveik kasdien portalg
skaitanciy vartotojy taip pat kas arba beveik kasdien skaito TV3 bei tik apie 39 proc. LRT. Bet kuriuo
atveju, konkurentas, kurj skaito kiekvieng dieng, daro zenkliai didesnj konkurencinj spaudimag, negu
tas, kurj skaito kartg per dvi savaites.

(304) Papildomai pazymétina, jog net didelis Koncentracijos dalyviy skaitytojy persidengimas su
konkurentais savaime nereiksty, kad Koncentracija nedarys neigiamo poveikio konkurencijai.
Jungtinés Karalystés konkurencijos institucija (CMA), 2018 m. vertindama dviejy naujieny teikéjy

28 UAB ,,15min“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 48 klausimg (tomas
22 NK, 51 b. I).

2% UAB ,,15min“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 44 klausimg (tomas
27K, 15b. ).

2% UAB ,,15min“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 48 klausimg (tomas
22 NK, 51 b. I).

2% Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 34-36 pastraipos (tomas 11 K, 55-56 b. L.).
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(21st Century Fox, Inc ir Sky Plc) susijungima®®’, nustaté, kad mazdaug tre¢dalis koncentracijos
dalyviy vartotojy naudoja nuo vieno iki trijy naujieny Saltiniy. CMA tai laiké ,,reikSminga mazuma“
(angl. a significant minority), kuri pasikliauja koncentracijos dalyviy naujieny turiniu ir neleidzia
pasalinti abejoniy dél susijungimo poveikio. Atitinkamai, Konkurencijos taryba mano, jog tai, kad
dalis vartotojy skaito ir Koncentracijos dalyviy konkurenty naujieny portalus, negali savaime pagrijsti,
kad toks elgesys varzo Koncentracijos dalyviy elgesi.

(305) Koncentracijos dalyviy nuomone, tai, kad vartotojai néra istikimi Delfi arba Lrytas portalui parodo
18skirtiniy dienos realiy vartotojy statistika (kokia dalis atitinkamo naujieny portalo dienos realiy
vartotojy apsilanko tik viename i§ 5 pagrindiniy naujieny portaly). Sie duomenys parodo, kad
didziausig unikalios auditorijos dalj turi Delfi, o Siuo aspektu jam artimas yra TV3, tuo tarpu Lrytas
turi maziausia i$skirtiniy realiy vartotojy dalj. Koncentracijos dalyviy teigimu, tai rodo, kad vartotojai
laiko jvairius naujieny portalus tinkamomis alternatyvomis bei tai, jog vartotojai néra ,,prisirise* prie
vieno naujieny portalo®%,

(306) Konkurencijos taryba nesutinka su Koncentracijos dalyviy nuomone, jog tai, kad maza dalis naujieny
portaly realiy vartotojy skaito tik vieng portala parodo, kad vartotojai laiko jvairius naujieny portalus
tinkamomis alternatyvomis. Kaip jau buvo minéta (213) pastraipoje, realiy vartotojy rodiklis
neparodo vartotojy jsitraukimo — nors vartotojas ir apsilanko jvairiuose naujieny portaluose, skiriasi
apsilankymy naujieny portaluose skaicius, perzitiry kiekis bei naujieny portaluose praleidziamas
laikas. Pavyzdziui, viename naujieny portale vartotojas per dieng gali apsilankyti kelis kartus,
perskaityti kelis straipsnius bei praleisti jame daug laiko, o kitame portale apsilankyti tik kartg ir
perskaityti jame vieng naujiena, atitinkamai praleidziant portale mazai laiko. Nors toks vartotojas per
dieng apsilankyty abiejuose portaluose, tac¢iau nebuty tikslinga teigti, kad abu naujieny portalai
vartotojo pozilriu turi vienoda ,.svori“, ar teigti, kad portalg, kurj vartotojas laiko pagrindiniu
(daugiausiai karty jame apsilanko, perzitri daugiausiai straipsniy, praleidzia daugiausiai laiko)
vartotojas galéty pakeisti naujieny portalu, | kurj yra maziau jsitraukes, toks naujieny portalas
vartotojui galéty ir nebiiti visapusiSkai tinkama alternatyva. Taip pat, iSskirtiniy realiy vartotojy
rodiklis neparodo vartotojy, kurie néra priskirtini iSskirtiniams realiems vartotojams, pasirinkimy.
Pavyzdziui, naudojant iSskirtiniy realiy vartotojy rodikl] néra aisku, kokia dalis Lrytas vartotojy
papildomai skaito tik Delfi, arba kokia dalis Delfi vartotojy papildomai skaito tik Lrytas.

(307) Koncentracijos dalyviy nuomone, vartotojams néra jokiy fiziniy ar techniniy kliti¢iy pakeisti
paslaugos teikéja, keitimo kasty taip pat néra, tereikia paieSkos lauke jvesti kito naujieny portalo
pavadinimg. Alternatyvos Koncentracijos dalyviy naujieny portalams reik§mingumas neturéty biiti
vertinamas pagal lankomumo rodiklius ar vartotojy persidengimo duomenis. PavyzdZziui, jeigu
vartotojas turi daugiau laiko, jis paskaitys tiek Delfi, tiek LRT, tiek TV3 naujieny portaluose esancias
naujienas. Taciau gali buti dieny, kai atitinkamas vartotojas skaitys tik Delfi arba tik LRT. Todé¢l tali,
kad naujieny portaly lankomumo rodikliai skiriasi, savaime nerodo, jog jie néra vartotojams tinkama
alternatyva.?®

(308) Konkurencijos taryba nesutinka su $iuo Koncentracijos dalyviy argumentu. KliGtimi pakeisti tickéja
yra tai, kad Koncentracijos dalyviy skaitytojai (vartotojai) laiko konkurenty portalus nepakankamai
tinkamomis alternatyvomis, t. y. ne alternatyviais tiekéjais. Tq atspindi butent lankomumo rodikliai
ir vartotojy persidengimo duomenys. D¢l to skaitytojai nekeis ar tik ribotai keis Koncentracijos
dalyviy naujieny portalus Kitais naujieny portalais vien todél, kad néra fiziniy ar techniniy pakeitimo
klitciy.

297 CMA 2018 m. geguzés 1 d. sprendimas byloje 21st Century Fox, Inc / Sky Plc, 69 pastraipa.
298 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias iSvadas 39-40 pastraipos (tomas 11 K, 56-57 b. L.).
299 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 34-35 pastraipos (tomas 42 K, 79-80 b. I.).
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(309) LRT ir 15min, kaip alternatyvy, netinkamumg papildomai atspindi ir tai, kad atotrkis tarp minéty
subjekty ir Koncentracijos dalyviy pagal rinkos dalj ir konkurencinj artuma maz¢ja nedaug, nepaisant

to, kad $ie konkurentai reik§mingai didina turinio kiirimo kagtus®®.

Lentelé Nr. 19. Delfi ir Lrytas turinio kirimo kasty augimo palyginimas su jy konkurentais, (proc.)

Rinkos dalyvis | Turinio kiirimo kaSty augimas 2022-2024%* m. (proc.)
Delfi [KOMERCINE PASLAPTIS]
Lrytas®®2 [KOMERCINE PASLAPTIS]
LRT [KOMERCINE PASLAPTIS]
15min [KOMERCINE PASLAPTIS]

Saltinis: 15min, Delfi, Lrytas ir LRT duomenys

(310) Koncentracijos dalyviy teigimu®®, skiriamy investicijy dydis galéty koreliuoti su naujieny portalo
sékme, taiau priezastinio rySio tarp $iy dviejy kintamyjy néra, ir Konkurencijos taryba nepaaiskina,
kodél, nepaisant skiriamy investicijy dydziy, vartotojai nesirenka skaityti konkuruojanciy naujieny
portaly turinio.

(311) Konkurencijos tarybos vertinimu, Koncentracijos poveikio vertinimui pakanka fakto, jog vartotojai
nesirenka konkuruojanciy naujieny portaly nepaisant to, kad sie sparciau didina turinio karimo kastus.
Toks vartotojy elgesys rodo, kad Koncentracijos dalyviy skaitytojams konkuruojantys naujieny
portalai néra tinkama alternatyva Koncentracijos dalyviy naujieny portalams.

(312) Koncentracijos dalyviai taip pat pazymi, kad jy investicijos | turinio kiirimg yra naudingos tiek
mokamo, tiek nemokamo turinio skaitytojams; mokamo turinio atsiradimas Delfi tam tikrais atvejais
praturtino nemokama turinj. Pavyzdziui, nuo 2023 m. pavasario atsirado Delfi Dokumentika skiltis,
kurioje talpinamas isskirtinis prenumeratoriams skirtas dokumentiniy filmy turinys, ta¢iau kai kuriais
atvejais su dokumentikos kiir¢jais yra susitariama, jog turinys bus mokamas tam tikrg laikg
(pavyzdZiui, ménesj, pusmetj ar pan.), o véliau taps prieinamas ir nemokamo turinio vartotojams.
Taigi, I&Joncentracijos dalyviai taip pat investuoja | savo kuriamo turinio kokybe¢ ir konkuruoja
rinkoje.>%*

(313) Konkurencijos taryba pazymi, kad Koncentracijos dalyviai netinkamai interpretuoja Konkurencijos
tarybos argumentus. Konkurencijos taryba neteigia, kad Koncentracijos dalyviai neinvestuoja j savo
turinio kokybe. Visgi turinio kiirimo kasSty augimo tempy skirtumai rodo, kad net konkurentams daug
spar¢iau didinant savo iSlaidas jie reikSmingai nesumazino Koncentracijos dalyviy atotriikio, kas
rodo, jog Koncentracijos dalyviy skaitytojai Siuos konkurentus laiko nepakankamai tinkama
alternatyva.

390 Turinio kiirimo kaStams jvertinti naudojami Koncentracijos dalyviy ir rinkos dalyviy duomenys apie darbo uzmokescio,
autorinio atlyginimo, uzmokescio tre¢iosioms $alims ir Kitus atskiry respondenty i$skirtus kastus, kurie gali bati pagrijstai laikomi
turinio kiirimo kastais (Bloomberg licencija, The Economist licencija, fotografijos ir susije kastai). 2023 m. palyginimas su 2022
m. nebuvo atliekamas, kadangi 2023 m. Lrytas nemokéjo uz laikras¢io ,,Lietuvos rytas“ medZziagg (licencijos kastai buvo jtraukti
1 pirkimo — pardavimo sandorj), todél palyginimas nebiity tikslus.

301 2024 m. duomenims naudojami proporcingai visy mety laikotarpiui perskai¢iuoti 2024 m. liepos 31 d., Delfi atveju — 2024 m.
kovo 31 d. duomenys.

302 Kaip nurodo Koncentracijos dalyviai (Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugséjo 24 d. rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-1009 26 klausima (tomas 7 K, 177 b. 1.)): ,,/[KOMERCINE PASLAPTIS]*. Kadangi j 2024 m. liepos 31 d.
duomenis patenka ir iSlaidos Lietuvos ryto televizijos turiniui, proporcingai visy mety laikotarpiui perskaiciuoti Lrytas 2024 m.
kastai yra pervertinti.

303 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 37 pastraipa (tomas 42 K, 80 b. L.).

304 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 37 pastraipa (tomas 42 K, 80 b. L.).
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(314) Delfi vidiniai dokumentai rodo®®, kad [ROMERCINE PASLAPTIS]. Tiek Delfi, tiek Lrytas, turinio
kiirimo kastus didindami [KOMERCINE PASLAPTIS] lé¢iau negu jy pagrindinis tik nemokamg
turinj sitlantis konkurentas LRT, pajégé didinti mokamo turinio apimtis. Delfi nuo 2022 m. sausio
mén. iki 2024 m. liepos mén. padidino ménesio mokamo turinio vienety skai¢iy nuo [KOMERCINE
PASLAPTIS] iki [KOMERCINE PASLAPTIS], o vertinant metinius dydzius®® — nuo
[KOMERCINE PASLAPTIS] iki [ROMERCINE PASLAPTIS]. Tuo tarpu Lrytas nuo 2023 m.
gruodzio mén. kas ménesj apmokestina daugiau kaip [KOMERCINE PASLAPTIS] straipsniy. Delfi
mokamo turinio dalis visame turinyje 2022 m. sausio mén. — 2024 m. liepos mén. iSaugo nuo
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., o Lrytas nuo 2023 m.
gruodZio mén. apmokestina [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. turinio. Sie duomenys taip pat rodo,
kad vartotojai nesirenka Delfi ir Lrytas konkurenty tokiu mastu, kad apriboty Koncentracijos dalyviy
galimybes didinti mokamo turinio apimtis.

(315) Tuo tarpu kitas Koncentracijos dalyviy konkurentas, siiilantis ir mokamg turinj — 15min — turinio
kiirimo kastus padidino daugiau kaip [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., ta¢iau Koncentracijos
dalyviy atotrtikis nuo Sio portalo 2023-2024 m. sumazéjo tik nedidele dalimi — nei vieno lankomumo
rodiklio atveju sumazéjimas nesieké net 10 procentiniy punkty ir dazniau buvo daug mazesnis. Nors
15min ir yra artimiausias i§ Koncentracijos dalyviy konkurenty, jo rinkos dalis yra daugiau nei
dvigubai mazesné nei bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis. Taigi, 15min taip pat nesuvarzé
Koncentracijos dalyviy galimybiy didinti mokamo turinio apim¢iy.

(316) Tai, kad LRT néra visapusiskai tinkama alternatyva Koncentracijos dalyviams parodo ir tai, kad dalies
LRT publikuojamy naujieny apimtys yra ne tokios detalios ir / arba zenkliai mazesnés apimties, nei
kituose nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose. Kaip nurodo LRT: ,,<...> palyginus
su kitais nespecializuotais nacionaliniais rnaujieny portalais, tokiais kaip delfi.lt, 15min.It, tv3.It ir
Irytas.It, LRT.It gali turéti tam tikry temy ar skilciy, kurios néra taip placiai apimancios arba yra
Zenkliai mazesnés apimties.<...> Nors LRT.lt turi pramogy skyriy, jy turinys yra daznai labiau
orientuotas j kultiarinius renginius ir viesgjq veiklg, 0 ne j populiariosios kultiiros naujienas, kaip tai
daznai daroma delfi.lt, Irytas.lt ar tv3.1t portaluose. Tokie portalai teikia daugiau démesio jZymybéms,
skandalams ir lengvajai pramogai. <...> LRT.It apima ekonomikos naujienas, taciau kiti portalali,
tokie kaip 15min.It, Irytas.It ir delfi.lt, daznai turi labiau isplétotas verslo ir finansy naujieny skiltis,
apimancias ne tik rinkos apzvalgas ar verslo naujienas taciau ir papildant Sig rubrikq temomis, kurios
gali biti traktuojamos kaip ,,geltonos“ <...> LRT.It turi mokslui ir technologijoms skirtq skyriy,
taciau jy apimtys ir detalumas gali biiti mazZesni nei 15min.lt, Irytas.lt ar delfi.lt, kurie daznai
publikuoja detalesnes IT rinkos apzvalgas ir technologijy naujienas. Dazniausiai tai atliekama
talpinant bendroviy pranesimus spaudai populiariu formatu, kuriuos minéti portalai
perspausdina.“3’,

(317) Koncentracijos dalyviy nuomone, nepaisant to, kad LRT naujienos tam tikrose rubrikose yra kitokios
nei kituose atitinkamoje rinkoje veikianc¢iuose naujieny portaluose, tai nerodo, kad LRT néra
visapusiSkai tinkama alternatyva. Vartotojai lankosi keliuose naujieny portaluose, todél jeigu,
pavyzdziui, vartotojas nerado skandalingo pramoginio turinio LRT, tokj turinj gali rasti, pavyzdZiui,
15min naujieny portale ar specializuotame naujieny portale.3%®

(318) Konkurencijos taryba pazymi, kad Koncentracijos dalyviai netinkamai interpretuoja argumentg dél
LRT naujieny turinio. Nagrin€¢jamu atveju yra svarbu, kas yra (gali buti) alternatyva Koncentracijos
dalyviy skaitytojams. Atitinkamai, siauresnj naujieny spektra siiilantis konkurentas (Siuo atveju —
LRT) Koncentracijos dalyviy skaitytojams nebus visapusiSkai tinkama alternatyva.

30 Delfi Lithuania strategy 2023-2027, 32 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.): /KOMERCINE PASLAPTIS].
306 |mant pilnus apmokestinimo metus — 20222023 m.
307 VieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.
birzelio 17 d. rasto (2.41Mr-46)6V-701 25 klausima (28 NK, 18-19 b. ).
308 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 38 pastraipa (tomas 42 K, 80 b. 1.).
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(319) Koncentracijos dalyviy teigimu®®®, i§vada apie galimybe keisti tiekéja patvirtina ir LNK jéjimas j
rinka, kadangi nesant tokios galimybés LNK jéjimo i portaly rinkg nebiity jmanoma paaiskinti.
(320) Konkurencijos taryba atkreipia démesj, kad, pac¢ios LNK vertinimu, Ink.It skiriasi nuo naujieny
portaly (,,miisy vykdoma iikiné — komerciné veikla skiriasi nuo naujieny portaly veiklos (miisy

valdoma platforma www.Ink.It néra naujieny portalas)“)**°.

(321) Koncentracijos dalyviy teigimu, LNK viesai prieinamoje informacijoje save pozicionuoja kaip
naujieny portalg, j kur] kvieCia skaitytojus suzinoti naujienas, kurios jprastai yra biidingos
nespecializuotiems naujieny portalams: ,,LNK.LT — tai nemokamas naujieny portalas, kur galite
suzinoti aktualias Lietuvos ir pasaulio naujienas ir atrasti mégstamq video turini**. Tai,
Koncentracijos dalyviy nuomone, rodo, kad vartotojams LNK yra pristatomas kaip alternatyva
Koncentracijos dalyviams.3'?

(322) Konkurencijos taryba atkreipia démesj j tai, kad Koncentracijos dalyviai nei$§samiai pateikia LNK
viesai skelbiamg informacijg, pacituodami tik vieng sakinj, taciau nenurodydami, kad toliau tame
paciame interneto svetainés puslapyje LNK Lietuvos ir pasaulio naujienas visy pirma sieja su savo
televizijos ziniy laidomis ,,LNK zinios®, ,,Labas vakaras, Lietuva®, ,INFO DIENA* ir ,,Vidurdienio
zinios*“. Tuo tarpu, kaip yra paaiSkinta apibréziant atitinkamga rinka, nespecializuoty nacionaliniy
naujieny portaly turinys savo savybémis reikSmingai skiriasi nuo televizijos naujieny turinio.
Galiausiai, LNK bet kuriuo atveju yra maza rinkos dalj uZimantis konkurentas.

(323) LNK vertinimas, jog Ink.It néra naujieny portalas, rodo, kad LNK pradéjo skelbti naujienas internete
ne planuodama konkuruoti su nespecializuotais nacionaliniais naujieny portalais ir perimti jy
skaitytojus (arba tik i§ dalies konkuruodama su Siais portalais), tod¢l LNK naujieny internete
skelbimo pradZia niekaip nepagrindZzia, kad naujieny portaly skaitytojai keicia tickéjus. Be to, net pati
keitimo praktika savaime néra svarbi, jei ji nevarzo Koncentracijos dalyviy elgesio: kaip rodo
2024 m. Delfi uzsakymu atlikto pozicionavimo tyrimo duomenys ((266) pastraipa), [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Sie duomenys papildomai pagrindzia, kad LNK jéjimo j rinka faktas savaime nerodo,
jog vartotojai lengvai keicia tiekéja, ypac kai §io naujo rinkos dalyvio siiiloma paslauga, jo paties
vertinimu, skiriasi nuo tos, kurig sitilo Koncentracijos dalyviai.

(324) Vertinant mokamy naujieny segmentg, egzistuoja vienintelé alternatyva Koncentracijos dalyviams:
15min, kurio rinkos dalis mokamy naujieny segmente 2023-2024 m. pagal pardavimy verte buvo
[KOMERCINE PASLAPTIS]- [KOMERCINE PASLAPTIS], o pagal prenumeratoriy skaiciy
[KOMERCINE PASLAPTIS]- [KOMERCINE PASLAPTIS] karto maZesné nei bendra
Koncentracijos dalyviy rinkos dalis. Vien tai, kad mokamy naujieny segmente veikia tik vienas,
zenkliai uz Koncentracijos dalyvius mazZesnis, konkurentas parodo, kad Delfi ir Lrytas skaitytojy
galimybes pakeisti tiekéja yra labai ribotos.

(325) Koncentracijos dalyviy teigimu®'®, mokama turinj skaitanéiy vartotojy atveju Koncentracija is esmés
situacijos nepakeite — tiek prie§ Koncentracija, tieck po Koncentracijos be Koncentracijos dalyviy
rinkoje veike tik 15min, o Lrytas atsirado kaip papildoma alternatyva rinkoje veikusiems dviem
zaidéjams (Delfi ir 15min).

309 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i$vadas 50 pastraipa (tomas 11 K, 59 b. 1.), Aktsiaselts Ekspress Grupp
2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 39 pastraipa (tomas 42 K, 80 b. L.).

810 Uzdarosios akcinés bendrovés ,,LAISVAS IR NEPRIKLAUSOMAS KANALAS* atsakymas j Konkurencijos tarybos
2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 20 klausimg (tomas 26 NK, 33 b. 1).

311 https://Ink.lt/apie-mus.

312 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 40 pastraipa (tomas 42 K, 80-81 b. 1.).

313 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 41 pastraipa (tomas 42 K, 81 b. L.).
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(326) Konkurencijos tarybos vertinimu, sis Koncentracijos dalyviy argumentas yra nepagrjstas. Visy pirma,
Lrytas negali biiti laikomas papildoma alternatyva vartotojams, kadangi po Koncentracijos S§is
portalas nebéra ir nebus Delfi konkurentu ir neturi paskaty konkuruoti su Delfi. Be to, minétas
Koncentracijos dalyviy argumentas bet kuriuo atveju niekaip nepaneigia to, kad dél Koncentracijos
pasikeité situacija nemokamo turinio skaitytojams.

(327) Atsiliepime | preliminarias iSvadas nurodoma, kad Konkurencijos tarybos teiginys, jog mokamame
segmente egzistuoja vienintel¢ alternatyva Koncentracijos dalyviams — 15min, prieStarauja kitam
Konkurencijos tarybos teiginiui, jog mokamiems naujieny portalams nemokami naujieny portalai
daro didesnj konkurencinj spaudimg nei mokami naujieny portalai. Remiantis tuo, mokamy naujieny
skaitytojams alternatyva turéty biti ir nemokami naujieny portalai®!4,

(328) Visy pirma, Konkurencijos taryba neteigia, kad nemokami naujieny portalai daro didesnj
konkurencinj spaudimg nei mokami naujieny portalai visos atitinkamos rinkos kontekste. Kaip
placiau aptariama Nutarimo 6.5 dalyje, vien tik nemokama turinj teikiantys naujieny portalai daro
didesnj konkurencinj spaudimg Zvelgiant i§ nemokamas naujienas skaitanc¢iy vartotojy perspektyvos,
kas yra svarbu vertinant nemokamo turinio kokybés bloginimo galimybes dalj turinio
apmokestinusiuose naujieny portaluose. Siame kontekste visa turinj nemokamai teikiantys naujieny
portalai daro didesnj spaudima nebloginti nemokamai prieinamo turinio kokybés, nei dalj turinio jau
apmokestine portalai. Be to, vienintelis mokama turinj sifilantis konkurentas, 15min [KOMERCINE
PASLAPTIS], taigi jo spaudimas Siuo aspektu yra ribotas. I$ kitos puseés, vertinant i§ mokama turinj
skaitanCiy vartotojy perspektyvos, faktas, kad vartotojas pasirinko naudotis naujieny portalo
prenumeratos paslauga ir uz ja mokéti, parodo, jog rinkdamasis mokamas naujienas jis mato jy
i§skirtinuma ir yra pasirenggs uz jas mokéti. Taigi mokamy ir nemokamy naujieny segmentai blitent
tam ir buvo i8skirti, kad buty galima jvertinti Koncentracijos dalyviy svarbg skirtingoms vartotojy
grupéms ir Atsiliepime j preliminarias iSvadas klaidingai yra maiSomos Sios vertinimo dalys. Bet
kuriuo atveju, Konkurencijos taryba nustaté, kad vien tik nemokamg turinj teikiantys konkurentai
(TV3ir LRT) yra Zenkliai tolimesni Koncentracijos dalyviy konkurentai.

(329) Apibendrinant galima teigti, kad Koncentracijos dalyviy skaitytojai turi ribotas galimybes pakeisti
tiekéja, kadangi rinkoje veikia mazas alternatyviy naujieny portaly skaicius, o jy uZimama rinkos
dalis yra zenkliai mazesné nei bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis. Taip pat, net ir
egzistuojancios alternatyvos néra pakankamai tinkamos, nes reguliariis Koncentracijos dalyviy
skaitytojai nesirenka reguliariai skaityti ir Siy portaly, taip pat ne visos alternatyvos suteikia tokio
paties detalumo bei apimties naujienas kaip Koncentracijos dalyviai. Mokamy naujieny segmente
galimybés pakeisti tiekéja yra ypacC apribotos, nes rinkoje veikia vos vienas, Zenkliai uz
Koncentracijos dalyvius maZesnis, konkurentas.

(330) Koncentracijos dalyviai Pranesime nurodo, kad specializuoty naujieny portaly ir socialiniy platformy
nejtraukus ] prekeés rinkos apibrézima, turi biiti atsiZvelgiama } jy daromg konkurencinj spaudima
nespecializuotiems nacionaliniams naujieny portalams poveikio vertinimo etape. PaaiSkinimuose
Koncentracijos dalyviai analogiskga pozicija iSdésté ir kity naujieny sklaidos kanaly (pavyzdziui,
radijo, televizijos ir kt.), taip pat regioniniy naujieny portaly atzvilgiu.3'®

(331) Konkurencijos taryba su tokiu vertinimu nesutinka. Pazymétina, kad Koncentracijos dalyviai
Konkurencijos tarybai nepateiké jrodymy, kurie pagristy televizijos, radijo, specializuoty naujieny
portaly, regioniniy naujieny portaly ir (ar) socialiniy platformy (iskaitant tarpininkus) daroma
konkurencinj spaudima nespecializuotiems nacionaliniams naujieny portalams. Tiek 1§
Koncentracijos dalyviy vidiniy dokumenty, tiek i rinkos dalyviy atsakymy j Konkurencijos tarybos
paklausimus taip pat nebuvo gauta indikacijy, apie tai, kad atitinkami naujieny sklaidos kanalai daryty
fakting jtakg Koncentracijos dalyviy ar kity rinkos dalyviy sprendimams dél komercinés veiklos.

314 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias isvadas 28 pastraipa (tomas 11 K, 54 b. 1.).
315 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 60 pastraipa (tomas 42 K, 84 b. 1.).

75



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

(332) Kalbédami apie televizijg ir radija, PaaiSkinimuose Koncentracijos dalyviai nurodo, kad vartotojai
naujienas gauna per jvairius Saltinius. Pavyzdziui, jeigu vartotojas atitinkamg naujieng iSgirsta per
radijg ir (ar) pamato per televizijg, vargu, ar tg pacig naujieng skaitys ir naujieny portale. Be to, net
jeigu jis ta pacig naujieng skaityty portale, jis galéty palyginti tos pacios naujienos, gautos skirtingais
kanalais, iSsamuma ar kokybe. Dél to, jeigu naujieny portalas imty bloginti savo paslaugy kokybe,
pavyzdziui, nepateikdamas tokiy naujieny, pateikdamas jas neoperatyviai ar nei§samiai, vartotojai,
lygindami $ias naujienas su informacija, gaunama is kity naujieny $altiniy, galéty nesunkiai pastebéti
portale pateikiamy naujieny kokybés pablogéjimg, ypac¢ turint omenyje, kad naujieny portalai néra
pagrindinis naujieny 3altinis.3!®

(333) Konkurencijos tarybos vertinimu, nors tiek televizija, tiek radijas, tiek naujieny portalai skleidzia
naujienas, vis délto, iy kanaly savybés ir naudojimas i§ esmés skiriasi, kas atitinkamai, reikSmingai
sumazina tarpusavio konkurencinj spaudimg. Atsizvelgiant j Nutarimo (142)—(144) pastraipose
aprasSytus auditorijy, pasiekiamumo galimybiy, techniniy naujieny teikimo galimybiy ir jy savybiy
skirtumus, néra pagrindo televizijos ir radijo jtraukti j prekés rinkos apibrézimg. Taip pat pazymétina,
kad iki Koncentracijos jgyvendinimo egzistaves radijo ir televizijos konkurencinio spaudimo lygis ir
Koncentracijos dalyviy nurodyta vartotojy galimybé lyginti skirtingy naujieny sklaidos kanaly
naujienas neatgrasé Koncentracijos dalyviy nuo salygy vartotojams bloginimo (pladiau apie salygy
vartotojams bloginimg Nutarimo 6.6 ir 6.7 dalyse).

(334) Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai nurodo, kad, analogiskai kaip dél televizijos ir radijo, i$
esmés tas pats pasakytina ir apie specializuotus naujieny portalus — jeigu vartotojas perskaité jj
dominancéia verslo naujieng specializuotame naujieny portale, kaip, pavyzdziui, vz.It arba politika.lt,
greiCiausiai vartotojas tos pacios naujienos neskaitys nespecializuoto nacionalinio naujieny portalo
verslo skiltyje.3’

(335) Konkurencijos taryba nesutinka su tokiu vertinimu. Kaip buvo minéta Nutarimo (191)-
(198) pastraipose, kai kurie respondentai, apibiidindami tiping nespecializuoty naujieny portaly
auditorija, akcentavo, kad tai yra plati auditorija, kuri skaito nespecializuoty naujieny turinj. Tuo
tarpu, specializuoti naujieny portalai padengia tik konkrecios temos ar keliy temy naujienas,
prieSingai nei nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai, kurie savo pasiiiloje turi platy temy
pasirinkimg. Taigi, atitinkamai, vartotojas, norédamas gauti plataus spektro naujienas, bus
suinteresuotas rinktis nespecializuota nacionalinj naujieny portalg, kur pateikiama platesné tiek
bendryjy naujieny, tiek naujieny pagal temas pasiiila. Taip pat pridurtina, kad, kaip buvo minéta
auksc¢iau, Koncentracijos dalyviy pateiktuose vidiniuose dokumentuose rasta informacijos, jog
[KOMERCINE PASLAPTIS] 318

(336) Kalbant apie socialines platformas (socialinius tinklus ir tarpininkus), pazymétina, kad, kaip buvo
minéta Nutarimo (154)—(163) pastraipose, socialiné platforma nekuria naujieny turinio, o laikytina
naujieny sklaidos jrankiu, per kurj naujieny teikéjai, jskaitant naujieny portalus, jgyvendina naujieny
sklaidg vieSojoje erdvéje ir (ar) pritraukia vartotojus j savo internetines svetaines bei paciose
socialinése platformose. Tokiu biidu socialinése platformose vykdydami naujieny sklaida naujieny
portalai konkuruoja tarpusavyje. Be to, socialinés platformos nepajégios uztikrinti, kad visa
skleidZiama informacija bus kokybiSka, patikima ir objektyvi. Taip pat vartotojas per savo paskyra
neturi galimybés pasiekti viso socialinéje platformoje patalpinto turinio ar turinio, kuris, pagal
vartotojo praeities elgesj (sekamus puslapius, praeityje skaitytas naujienas), vartotoja dominty.
Pavyzdziui, norint socialiniame tinkle pasiekti tokio paties temy spektro turinj, koks jis
publikuojamas naujieny portaluose, vartotojas turi sekti visomis temomis pasisakancias socialinio
tinklo paskyras, numatyti, kurioje i$ sri¢iy gali biiti paskelbiama naujiena ir visame sraute atrasti j3.
Atitinkamai, visi Sie naujieny portaly ir socialiniy platformy (socialiniy tinkly ir tarpininky) veikimo

316 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 62 pastraipa (tomas 42 K, 84 b. 1.).
817 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 63 pastraipa (tomas 42 K, 84 b. 1.).
318 Nutarimo (192) pastraipa.
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ir turinio savybiy skirtumai sudaro pagrinda teigti, kad naujieny portaly ir socialiniy platformy
tarpusavio konkurencinis spaudimas néra reikSmingas.

(337) Kalbédami apie socialinius tinklus, Koncentracijos dalyviai Paaiskinimuose papildomai pazymi, kad,
nors Konkurencijos taryba atriboja socialinius tinklus ir nespecializuotus naujieny portalus kaip
esminj argumentg akcentuodama mazesnj per socialinius tinklus skleidziamy naujieny patikimuma,
tai savaime nepaneigia tos aplinkybés, jog realybéje vartotojai gauna naujienas ir is socialiniy tinkly,
t. y. j Siuos tinklus Zitiri kaip j naujieny 3altinj.3!°

(338) Konkurencijos taryba pazymi, jog Koncentracijos dalyviai nepagristai susiaurina Konkurencijos
tarybos argumentus dél socialiniy tinkly nejtraukimo j rinkg. Nutarimo (336) pastraipoje yra aiskiai
jvardinama daugiau socialiniy platformy (iskaitant socialinius tinklus) ir naujieny portaly savybiy
skirtumy, dél kuriy socialinés platformos néra naujieny portaly konkurentés ir nepatenka j prekés
rinkos apibrézima. Be to vien faktas, kad skirtingi sklaidos kanalai gali buti laikomi naujieny
Saltiniais, nereiskia, kad jie yra pakeiiantys naujieny portalus i§ vartotojy perspektyvos. Taip pat
pazymétina, kad socialiniai tinklai ir tarpininkai aktyviai veiké ir iki Koncentracijos jgyvendinimo,
taCiau, kaip matyti, tariamai egzistaves konkurencinis spaudimas nebuvo toks reikSmingas, kad
Koncentracijos dalyvius atgrasyty nuo salygy vartotojams bloginimo (pla¢iau apie sglygy vartotojams
bloginima Nutarimo 6.6 ir 6.7 dalyse).

(339) Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai taip pat nurodo, kad nors naujieny portalai tiksliai nezino,
kaip veikia paieskos sistemy (tarpininky) ar socialiniy tinkly algoritmai, tac¢iau naujieny portalai
supranta, jog jy skleidZziamy naujieny prioretizavimg lemia naujieny kokybé (naujienos pirmumas
arba unikalumas, skaitytojy susidoméjimas ta naujiena, straipsnio atnaujinimo greitumas / daznumas
ir pan.). Kitas svarbus aspektas yra tas, kad Google agreguoja keleto naujieny portaly turinj, todél jis
skatina vartotojus apsilankyti ne viename naujieny portale. Taip Google skatina naujieny portalus
konkuruoti tarpusavyje. Atsizvelgiant ] tai, kad reikSminga dalis skaitytojy naujienas pasiekia per
Google Discover, jo algoritmai skatina palaikyti ir gerinti sifilomy naujieny kokybe.3?°

(340) Konkurencijos taryba pazymi, jog Koncentracijos dalyviai nepagrindé $io argumento, taip pat to,
kokiu budu jis pagrindzia socialiniy platformy daromg konkurencinj spaudimg. Kaip paaiskinta
Nutarimo (162) pastraipoje, Google tik tarpininkauja tarp naujieny Saltiniy ir naujieny gavéjy
jgyvendinant jau sukurty naujieny sklaida vieSojoje erdvé¢je. Be to, atitinkamy naujieny gavimas, jy
apimtys, temy spektras didzigja dalimi taip pat priklauso nuo vartotojo elgesio internete. Tag
Paaiskinimuose pripaZjsta ir patys Koncentracijos dalyviai, nurodydami, kad dalis vartotojy
naujieny portalus ateina dél to, kad ,.,tam tikrq straipsnj vartotojui tikslingai pasiiilo Google Discover
paslauga“®?!, Be to, Google veikla neatgrasé Koncentracijos dalyviy nuo salygy vartotojams
bloginimo.

(341) Regioniniy naujieny portaly atzvilgiu galimg konkurencinj spaudimg Paaiskinimuose Koncentracijos
dalyviai apibiidina taip — jeigu nacionalinio lygio naujiena jvyko tam tikrame regione, kurio leidinyje
vartotojas perskait¢ atitinkamg naujieng, greiCiausiai vartotojas tos pacios naujienos neskaitys
nespecializuotame nacionalinio lygmens naujieny portale.3?2

(342) Konkurencijos taryba atkreipia démesj, kad, kaip yra minima Nutarimo (180)—(181) pastraipose,
didzioji dalis apklausty respondenty nurodé, kad su regioniniais naujieny portalais konkuruoja
nezymiai, 0 likusi dalis i$ viso nekonkuruoja. Nustatyta, kad regioninius naujieny portalus skaitantys
vartotojai taip pat skaito ir nespecializuoty nacionaliniy naujieny portalus dél juose talpinamos

319 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 67 pastraipa (tomas 42 K, 86 b. 1.).
320 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 66 pastraipa (tomas 42 K, 86 b. 1.).
321 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodZio 30 d. paaiskinimy 65 pastraipa (tomas 42 K, 85 b. L.).
322 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaidkinimy 63 pastraipa (tomas 42 K, 84-85 b. I.).
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didesnés nacionaliniy ir tarptautiniy naujieny apimties.’”®> Be to, patys Konkurencijos tarybos
apklausti regioniniai naujieny portalai nelaiko nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly savo
pagrindiniais konkurentais vien dél pastaruosiuose talpinamos reikSmingai didesnés nacionaliniy
naujieny apimties. Vartotojas, norédamas gauti plataus spektro nacionalines naujienas, bus
suinteresuotas rinktis nespecializuota nacionalinj naujieny portalg, kur pateikiama ir aktyviau
atnaujinama platesné nacionaliniy naujieny pasiila.

(343) Atsizvelgiant | tai, kad Koncentracijos dalyviai nepateiké jokiy jrodymy dél regioniniy naujieny
portaly daromo konkurencinio spaudimo arba kokig fakting jtakg tokie portalai daro Delfi ar Lrytas
sprendimams dél komercinés veiklos, ir  tai, kad tiek i§ Koncentracijos dalyviy pateikty vidiniy
dokumenty, tiek i§ rinkos dalyviy atsakymy j Konkurencijos tarybos paklausimus taip pat nebuvo
gauta indikacijy apie galimg konkurencinj spaudima, poveikio vertinimo etape regioniniy naujieny
portaly néra pagrindo vertinti kaip daranc¢iy reikSmingg konkurencinj spaudima.

(344) Pridurtina, kad pagal Konkurencijos tarybos surinktus duomenis j rinkg patenkanciy konkurenty
spaudimas taip pat yra ribotas, kas atitinkamai reiskia, jog uz rinkos riby esanciy ir kitas paslaugas
teikian¢iy tkio subjekty spaudimas dar maziau reikSmingas. Bet kuriuo atveju, nuo salygy
vartotojams bloginimo (pladiau apie salygy vartotojams bloginimg Nutarimo 6.6 ir 6.7 dalyse)
Koncentracijos dalyviy neatgrasé nei rinkoje veikiantys konkurentai, nei, tuo labiau, uz rinkos riby
veikiantys naujieny sklaidos kanalai (pavyzdziui, televizija, radijas, socialinés platformos, regioniniai
ar specializuoti naujieny portalai).

(345) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta aukséiau, uz atitinkamos rinkos riby esanc¢iy naujieny sklaidos kanaly
néra pagrindo vertinti kaip daranciy reik§mingg konkurencinj spaudimg Koncentracijos dalyviams.

6.4. Mazai tikétina, kad konkurentai padidins pasitilg

(346) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 33 punkte nurodyta, kad jei rinkos salygos yra tokios,
kad konkuruojancios jmonés turi pakankamai pajégumo ir pelningumo pakankamai padidinti nasuma,
Europos Komisija veikiausiai nenustatys, kad susijungimas sukurs arba sustiprins dominuojancia
padétj arba kitaip Zymiai apribos veiksminga konkurencija.

(347) Vis délto, Sios Koncentracijos kontekste svarbu atkreipti démesj, kad naujieny portaly galimybé
padidinti pasitla, t. y. aptarnauti didesnj vartotojy skai¢iy, negali biiti laikoma pagrindu panaikinti
neigiamas Koncentracijos pasekmes kadangi konkurenty galimybes didinti pasitilg riboja ne tiek
pajégumy trikumas, bet naujieny turinio vartotojy pasirinkimai. Kaip minéta auk$¢iau esancioje
dalyje, vartotojai negaléty lengvai pakeisti tickéjo, ir tai nagrinéjamu atveju yra svarbesnis veiksnys,
nulemiantis, kad konkurenty veiksmai nevarzys Koncentracijos dalyviy sprendimy.

(348) Atsiliepime | preliminarias iSvadas Koncentracijos dalyviai nurodo, kad konkuruojantys naujieny
portalai priklauso Ziniasklaidos grupéms, kurios veikia kaip konglomeratai ir turi pakankamai
finansiniy ir techniniy galimybiy naujieny tiekimui. Pavyzdziui, TV3 valdo ne tik portala, bet ir kelis
TV kanalus bei radija, LNK valdo kelis TV kanalus ir portala, 15min jsigijo uzdarajg akcing bendrove
»M-1“ LRT valdo ne tik naujieny portalg, bet ir po kelis TV bei radijo kanalus, bei gauna valstybés
finansavima. Koncentracijos dalyviai taip pat preliminariai apskaic¢iavo Koncentracijos dalyviy
konkurenty redakcijy dydzius ir investicijas j turinio kiirimg remiantis viesai prieinamais duomenimis
apie konkurenty 2022 m. ir 2023 m. pardavimo savikaing, darbuotojy skai¢iy ir redakcijos dydj.
Koncentracijos dalyviy vertinimu, TV3, LRT ir LNK investicijos ] turinio kiirimg yra didesnés nei
Delfi ir Lrytas investicijos kartu sudéjus — TV3, LRT ir LNK pardavimo savikaina 2023 m. sudaré,
atitinkamai 18 561 000 Eur, 24 276 817 Eur ir 17 369 000 Eur, tuo tarpu Delfi ir Lrytas — atitinkamai
[KOMERCINE PASLAPTIS] Eur ir [ROMERCINE PASLAPTIS] Eur. Nors $ie duomenys néra
tikslus, jie, Koncentracijos dalyviy

323 Atsakymai | Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 44 klausima (tomas 22 NK, 26 NK
27 K), 2024 m. birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 35 klausima (tomas 28 NK, 21 b. I.) ir 2024 m. birzelio 14 d. rasto
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Nr. (2.41Mr-46)6V-696 41 klausimg (26 NK, 86 b. 1.).
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nuomone, rodo, kad konkurentai yra pajégts konkuruoti su Koncentracijos dalyviais turinio karimui
skiriamomis investicijomis bei redakcijy dydziu®?*, t. y. turi pakankamai istekliy, jog konkuruoty su
Koncentracijos dalyviais, todél koncentracija veikiausiai neribos konkurencijos.®?®

(349) Konkurencijos tarybos vertinimu, $is Koncentracijos dalyviy argumentas néra pagrjstas. Visy pirma,
Konkurencijos taryba i§ minéty konkurenty surinko tikslius duomenis apie jy turinio kiirimo kastus3%°
2019-2024 m. Sie duomenys rodo, jog TV3, LRT ir LNK savo naujieny portalo turinio kirimui
kasmet isleidzia®*’ [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taigi, nors minéti konkurentai ir priklauso
ziniasklaidos grupéms, tai neturi tokio faktinio poveikio jy turinio kiirimo kastams, kokj preziumuoja
Koncentracijos dalyviai (Koncentracijos dalyviai pervertina §iuos kastus nuo [KOMERCINE
PASLAPTIS] iki [KOMERCINE PASLAPTIS] karty).

(350) Koncentracijos dalyviy teigimu®?, tai, kad tieck LRT, tick 15min reik§mingai didina turinio kiirimo
kastus palyginus su Koncentracijos dalyviais (Nutarimo (309) pastraipa), rodo, kad konkurentai yra
pajégiis konkuruoti su Koncentracijos dalyviais turinio kiirimui skiriamomis léSomis.

(351) Sis Koncentracijos dalyviy argumentas yra nepagrjstas. Kaip yra paaiskinta (309) pastraipoje,
nepaisant LRT ir 15min didinamy kasty, atotrikis tarp minéty subjekty ir Koncentracijos dalyviy
pagal rinkos dalj ir konkurencinj artumg maz¢ja nedaug. Taigi, papildomi $iy konkurenty istekliai
nedaro ir néra pagrindo manyti, kad darys tokj poveikj, kuris atsverty neigiamas Koncentracijos
pasekmes.

(352) Koncentracijos dalyviy teigimu®?°, LNK turi pakankamai resursy ir know-how, todél néra priezaséiy
manyti, jog konkurencinis spaudimas Koncentracijos dalyviams apsiriboty tik rinkoje jau buvusiais
portalais, t. y. 15min, TV3 ir LRT.

(353) Konkurencijos tarybos surinkti duomenys ir informacija rodo, kad §is Koncentracijos dalyviy
argumentas yra nepagrijstas. Visy pirma, kaip paaiskinta (349) pastraipoje, faktiniai LNK turinio
kiirimo kastai yra daug maZesni nei nurodo Koncentracijos dalyviai. Be to, LNK ir Alfa 2006— 2017
m.3¥ priklausé tai paciai ziniasklaidos grupei, tadiau tai nepadéjo Alfa tapti nespecializuoty
nacionaliniy naujieny portaly rinkos lyderiu ar bent stipriu Delfi ir Lrytas konkurentu. Tai rodo, kad
priklausymas ziniasklaidos grupei savaime neuztikrina naujieny portalo pajégumo konkuruoti.
Svarbu ir tai, kad, kaip nurodyta (320) pastraipoje, dabartinio savo portalo (Ink.It) pati LNK net
nelaiko naujieny portalu.

(354) Koncentracijos dalyviai taip pat pakartojo teiginj apie TV3 ir LRT portaly augimag kaip konkurenty
galimybés padidinti pasiiila jrodyma®!. Dél §io argumento nepagrjstumo Konkurencijos taryba
pasisako (300) pastraipoje, todél ¢ia jo nekartoja.

6.5. Susijungimas panaikino svarbia konkurencing jéga

(355) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 37 punkte nurodoma, kad tam tikros jmonés turi
didesn¢ jtaka konkurencijos procesui nei galima spresti i§ jy rinkos daliy ar panaSiy maty.
Susijungimas, kuriame dalyvauja tokia jmon¢, gali pakeisti konkurencijos dinamikg konkurencijai
labai Zalingu budu, ypac jei rinka jau yra koncentruota.

324 TV3, LRT ir LNK redakcijos dydzio duomenys néra nurodyti.

325 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i$vadas 4648 pastraipos (tomas 11 K, 58-59 b. L.).

326 Darbo uzmokes¢io, autorinio atlyginimo, uzmokes¢io tre¢iosioms $alims ir kitus atskiry respondenty i$skirtus kastus, kurie
gali biiti pagrjstai laikomi turinio kiirimo kastais.

3272024 m. duomenims naudojami proporcingai visy mety laikotarpiui perskai¢iuoti 2024 m. liepos 31 d., Delfi atveju — 2024 m.
kovo 31 d. duomenys.

328 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 45 pastraipa (tomas 42 K, 81 b. L.).

329 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 39 pastraipa (tomas 42 K, 80 b. L.).

330 https://www.15min.It/naujiena/aktualu/lietuva/kas-slepiasi-po-mg-baltic-vardu-idomioji-koncerno-istorija-56-6 34605,
https://www.delfi.[t/m360/medijos/alfalt-turi-naujus-savininkus-keiciasi-portalo-vadovai-76008937.

331 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias isvadas 4648 pastraipos (tomas 11 K, 59 b. I.).
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(356) Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai nurodo, kad Lrytas negaléty buti laikoma svarbia ar
svarbesne konkurencine jéga nei kiti atitinkamoje rinkoje esantys naujieny portalai, nes Lrytas néra
nei didziausias (pagal realiy vartotojy skaiCiy), nei artimiausias (tiek apskirtai, tiek vertinant turinio
neapmokestinusius rinkos dalyvius) Delfi konkurentas. Atitinkamai, Koncentracija nepadidino
Koncentracijos dalyviy paskaty bloginti salygy vartotojams. Néra priezasCiy manyti, kad Lrytas
sukuriamas konkurencinis spaudimas ateityje bus didesnis negu kity rinkoje esanciy zaidéjy.3®?
Konkurencijos taryba su tokiu vertinimu nesutinka grjsdama savo pozicijga zemiau nurodytais
argumentais.

(357) 2019 m. Lietuvoje prenumeratos paslauga pradéjo teikti (t. y. apmokestino dalj turinio) Delfi ir
15 min.33® Kaip nurodo Koncentracijos dalyviai, sprendimas dél turinio apmokestinimo buvo priimtas
atsizvelgiant j uzsienio naujieny portaly, kurie pradéjo teikti mokama naujieny turinj (The New York
Times, The Economist), praktikg. Koncentracijos dalyviai taip pat nurodo, kad Delfi naujieny portale
iki §iol néra apmokestintas naujieny turinys visa apimtimi — Delfi svarbiausias visuomenei naujienas
teikia nemokamai®**. Vis délto, Koncentracijos dalyviy teigimu, Delfi jvedus dalies turinio
apmokestinimg, buvo apmokestintas pridétinés vertés turinys, t. y. toks, kurio paprastai néra
nemokamuose Saltiniuose (pavyzdziui, aprasant aktualig naujieng pakalbinti keli pa$nekovai, tema
iSnagrinéta pateikiant specialisty, eksperty nuomones ir pan.)*®. Visgi galima teigti, kad vykdant
Delfi prenumeratos paslaugos plétra bent i§ dalies yra apmokestinamas turinys, kuris anks¢iau
vartotojams biidavo prieinamas nemokamai. Pavyzdziui, 2023 m. spalio 30 d. Delfi portale buvo
nemokamai paskelbtas straipsnis ,,Didziausi atlyginimai rugséji: penkiose jmonése vidutiniskai
iSmokéta didesnés nei 20 tiikst. eury sumos“3®, tuo tarpu 2024 m. lapkri¢io 27 d. Delfi portale
publikuotas straipsnis ,,Didziausi atlyginimai Lietuvoje — spali JAV bendrové mokéjo deSimtis
tikstan¢iy**® buvo apmokestintas.

(358) 2019-2022 m. spalio mén. laikotarpiu Lictuvoje veiké Sie didziausi turinio neapmokesting
nespecializuoti nacionaliniai naujieny portalai: Lrytas, TV3 ir LRT. Atitinkamai, $iuo laikotarpiu
vartotojai turéjo tris alternatyvas Delfi ir 15min portalams, gauti naujienas nemokamai.

(359) Kaip jau buvo minéta Nutarimo 6.1 dalyje, bendra Koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalis iki
Koncentracijos (2019-2022 m. laikotarpiu) vir§ijo 50 proc. pagal kiekviena i§ analizuojamy
lankomumo rodikliy, o Delfi ir Lrytas buvo pirmas ir antras rinkos dalyviai®®,

(360) Tuo tarpu, didziausio konkurento 15min rodikliai aptariamu laikotarpiu krito. Likusiy dviejy
didziausiy rinkos dalyviy — LRT ir TV3 — rodikliai augo, ta¢iau jy uzimama rinkos dalis, lyginant su
Koncentracijos dalyviais, buvo maZesné.

(361) Delfi buvo artimiausias Lrytas konkurentas tiek [ROMERCINE PASLAPTIS], tiek pagal realiy
vartotojy persidengima.

(362) Tuo tarpu Lrytas buvo didziausias ir artimiausias naujieny turinio neapmokestings Delfi konkurentas.
Kiti naujieny neapmokesting konkurentai (TV3 ir LRT) pagal Spinter research apklausos duomenis
buvo [KOMERCINE PASLAPTIS].

332Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 47 pastraipa (tomas 42 K, 81-82 b. 1.).

333 |ki tol naujieny turinj apmokestino tik naujieny portalas vz.It.

334 Delfi atstovai nurodé¢, kad 2022 m. rudenj buvo apmokestinta iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. turinio vienety, 2024 m.
pavasarj apmokestintas turinys sudaré iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. — turinio apmokestinimo tendencija auganti (2024
m. sausio 9 d. susitikimas su Delfi atstovais), Pranesimas apie koncentracija (tomas 38 NK, 22 b. 1.).

335 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugséjo 24 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1009 19 klausima
(tomas 7 K, 174 b. 1.).

336 https://www.delfi.lt/verslas/mano-eurai/didziausi-atlyginimai-rugseji-penkiose-imonese-vidutiniskai-ismoketa-didesnes-nei-
20-tukst-euru-sumos-94937831.

337 https://www.delfi.lt/verslas/mano-eurai/didziausi-atlyginimai-lietuvoje-spali-jav-bendrove-mokejo-desimtis-tukstanciu-
120067199.

338 Arba pirmas ir trecias, vertinant dieninius realiy vartotojy duomenis.
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(363) Svarbu atkreipti démesj, kad kuo artimesnis yra konkurentas, tuo didesnis jo konkurencinis
spaudimas. Taigi, Lrytas, kaip artimiausias tik nemokama naujieny turin;j sitles Delfi konkurentas,
labiausiai varzé Delfi galimybes didinti mokamo naujieny turinio apimtis, taip prastinant naujieny
turinio kokybe nemokamai naujienas gaunantiems vartotojams bei didinti kainas.

(364) Tai, kad Lrytas buvo svarbi Delfi varzanti jéga parodo ir tai, jog Delfi prie§ priimant sprendima jsigyti
Lrytas [KOMERCINE PASLAPTIS], o jsigijimo sandorio pristatyme [KOMERCINE
PASLAPTIS]®.

(365) [KOMERCINE PASLAPTIS]?®. Tame pa¢iame penkmecio plane teigiama, kad tai, jog
[KOMERCINE PASLAPTIS]**. Panasiu metu parengtoje paskutinio 2021 m. valdybos susitikimo
medZiagoje nurodoma, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]3*2. Dél $ios priezasties, Delfi buvo numates
[KOMERCINE PASLAPTIS]**®. Delfi valdybai teikta medZiaga patvirtina, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS] Pastebétina, kad, kaip jau buvo minéta, Lrytas buvo didziausias ir artimiausias
konkurentas, dar neapmokestings savo verslo, 0 [KOMERCINE PASLAPTIS]** (taip pat Nutarimo
(397) pastraipa). Sios aplinkybés rodo, kad §ios koncentracijos tikslas ir pasekmé buvo panaikinti
pagrindinio nemokama turinj teikian¢io nacionalinio naujieny portalo konkurencinj spaudimg taip
leidziant pasiekti planuojamus finansinius Delfi prenumeratos verslo tikslus, t. y. reikSmingai
padidinti Delfi prenumeratos verslo pajamas.

(366) Ivykdzius Koncentracija, Delfi ir Lrytas bendrai tapo didziausiu @ikio subjektu, pagal lankomumo
rodiklius uzimanciu didesne nei 40 proc. rinkos dalj. Bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis buvo
daugiau nei dvigubai didesné uz didziausio konkurento, taip reikSmingai padidinant Koncentracijos
dalyviy rinkos galig.

339 Delfi Lithuania board meeting 2021 07 19, 3 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.): [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pranesimo apie
koncentracija priedas 8.1, Sandorio pristatymas, 3 skaidré (tomas 6 K, 40 b. 1.): [ROMERCINE PASLAPTIS].

340 Pranesimo apie koncentracija priedas 8.1, Sandorio pristatymas, 3 skaidré (tomas 6 K, 40 b. L.).

341 Delfi Lithuania 2022-2026 years business plan, 10 skaidré (tomas 11 K, 14 b. I.): [KOMERCINE PASLAPTIS].

342 Delfi Lithuania Budget 2022, 17 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.): [KOMERCINE PASLAPTIS].

343 Delfi Lithuania Budget 2022, 17 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.): [KOMERCINE PASLAPTIS].

344 Delfi Lithuania board meeting 2021 04 16, 50 skaidré (tomas 11 K, 14 b. 1.): [KOMERCINE PASLAPTIS].
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(367) Taip pat, po Koncentracijos Lrytas jvedus dalies naujieny turinio apmokestinimg, buvo prarasta
didziausia®® tik nemokamga naujieny turinj teikusi alternatyva Delfi. Rinkoje liko vos trys reik§mingi
konkurentai: 15min, kurio [KOMERCINE PASLAPTIS] bei du tik nemokama naujieny turinj
teikiantys naujieny portalai (TV3 ir LRT), kurie yra tolimesnés alternatyvos Koncentracijos
dalyviams.

(368) Lrytas neteko artimiausio savo konkurento, tuo tarpu Delfi — artimiausio tik nemokamag naujieny
turinj teikusio konkurento. Atitinkamai buvo panaikinta Koncentracijos dalyviy tarpusavio
konkurencija.

(369) Rinkos galios padidéjimas bei Koncentracijos dalyviy tarpusavio konkurencijos praradimas padidino
paskatas ir galimybes Koncentracijos dalyviams bloginti salygas vartotojams. Isigijus artimiausig
turinio neapmokestinus] konkurentg, buvo sumazinti Delfi suvarZymai mokamo turinio plétrai
nemokamo turinio sgskaita, padidéjo paskatos apmokestinti turinj, kuris anksciau vartotojams buvo
prieinamas nemokamai, bei didinti kainas.

(370) Lrytas nemokamai iki tol skaiiusiems vartotojams pablogéjo naujieny turinio kokybé¢, nes dalis
turinio, kuris iki tol buvo prieinamas nemokamai, buvo apmokestinta (placiau apie Lrytas turinio
kokybés pablogejima pateikiama Nutarimo 6.7 dalyje). Visa Lrytas naujieny turinj ir toliau norintiems
skaityti vartotojams padidéjo naujieny turinio kaina, nes nemokant uz prenumerata, biity prarasta dalis
naujieny turinio, kuri pries§ tai buvo prieinama nemokamai.

(371) Dél Koncentracijos nukentéjo ir mokamai naujienas gaunantys vartotojai: jie neteko didZiausios
nemokamai naujienas teikusios alternatyvos mokamam turiniui, taip pat dél prarastos Delfi ir Lrytas
tarpusavio konkurencijos atsirado paskatos didinti mokamo turinio kaing. Delfi jsigijus pagrindinj
nemokama turinj teikiantj konkurenta, sumaz¢jo paskatos kitais biidais pritraukti prenumeratorius —
didinant mokamo turinio kokybe¢ arba mazinant prenumeratos kaing.

(372) Apibendrinant Lrytas buvo svarbi konkurenciné jéga, nes varzé Delfi tieck mokamo, tick nemokamo
turinio atzvilgiu ir §is suvarZymas po Koncentracijos buvo prarastas.

(373) Atsiliepime | preliminarias iSvadas teigiama, kad Konkurencijos taryba klaidingai nurodo, jog
susijungimas panaikino svarbig konkurencing jéga. Remiantis Gairémis dél horizontaliy susijungimy
vertinimo svarbi konkurenciné jéga yra tokia jmone, Kuri ,, turi didesne jtakq konkurencijos procesui
nei galima spresti is jy rinkos daliy ar panasiy maty. <...> PavyzdZziui, jmoné gali biiti neseniai
atéjusi | rinkg, ir tikimasi, kad ateityje ji vykdys didelj konkurencinj spaudimq kitoms rinkoje
esancioms jmonéms. “3*®. Tuo tarpu, Lrytas rinkos dalis pagal jvairius auditorijy rodiklius krenta. Néra
priezasC¢iy manyti, kad Lrytas sukuriamas konkurencinis spaudimas ateityje bus didesnis negu kity
rinkoje esanéiy zaidéjy34’.

(374) Konkurencijos taryba nesutinka su Koncentracijos dalyviy teiginiu, kad susijungimu nebuvo
panaikinta svarbi konkurenciné jéga. Prie§ Koncentracijos jgyvendinimg Lrytas buvo didziausias ir
artimiausias turinio neapmokestings Delfi konkurentas. Po Koncentracijos buvo prarasta Delfi ir
Lrytas tarpusavio konkurencija, o dél Sios prieZasties padidéjo paskatos bloginti salygas vartotojams.
Tai, kad po Koncentracijos jgyvendinimo Lrytas rinkos dalis sumazéjo nepaneigia fakto, kad pries
Koncentracijg Lrytas labiausiai varzé Delfi bloginti sglygas vartotojams. Taip pat, Lrytas rinkos dalies
sumazgjimas po Koncentracijos gal¢jo biti bent i§ dalies nulemtas dalies turinio apmokestinimo, 0
ne Lrytas konkurencinio susilpnéjimo. Be to, Koncentracijos dalyviai Atsiliepime j preliminarias
iSvadas klaidingai interpretuoja Gaires dél horizontaliy susijungimy vertinimo, teigdami, kad svarbi
konkurenciné jéga nebus prarasta, remdamiesi tik rinkos daliy vertinimu. Tuo tarpu, kaip jau buvo
minéta Nutarimo (355) pastraipoje ir kaip teigia patys Koncentracijos dalyviai, Gairése dél
horizontaliy susijungimy vertinimo yra teigiama, kad svarbi konkurenciné jéga yra ta

345 pagal praleistg laikg, perzitry ir apsilankymy skaiciy.
346 Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 37 punktas.
347 Koncentracijos dalyviy atsiliepimo j preliminarias i§vadas 29 pastraipa (tomas 11 K, 54-55 b. I.).
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Jmong, kuri turi didesn¢ jtakg konkurencijos procesui nei galima spresti 18 jy rinkos daliy ar panasiy

maty.

(375) Taip pat svarbu atsizvelgti ir j Delfi konkurencinj spaudima, kurj Sis tikio subjektas daré Lrytas

naujieny portalui.

(376) Iki Koncentracijos jgyvendinimo Delfi buvo didziausias ir artimiausias Lrytas konkurentas, labiausiai

varzgs Lrytas galimybes bloginti turinio kokybe ar didinti kainas (jskaitant turinio apmokestinima).
Ivykus Koncentracijai $io suvarzymo neliko. Pastebétina, kad bet kokie Lrytas praradimai dél turinio
kokybés bloginimo ar kainos didinimo buty teke¢ Lrytas konkurentams, o tai, kad Delfi buvo
didziausias ir artimiausias Lrytas konkurentas leidzia daryti iSvada, kad didzioji Lrytas praradimy
dalis dél salygy vartotojams bloginimo tekty biitent Delfi. Ivykus Koncentracijai Sie galimi Lrytas
praradimai nebéra atgrasantys, nes didzioji dalis jy atitekty Delfi, bendrai Aktsiaselts Ekspress Grupp
reik§mingy praradimy nepatirty.

(377) Néra indikacijy, kad Lrytas be Koncentracijos buity apmokestings savo turinj (placiau apie tai, kad

Lrytas turinio apmokestinimas yra Koncentracijos pasekme, pasisakoma Nutarimo 6.7 dalyje). Bet
kuriuo atveju, net jeigu Lrytas dalies turinio apmokestinimas bty jvykes ir be Koncentracijos, dél
Koncentracijos toks apmokestinimas galimai jvyko anksCiau; be to, be Koncentracijos Lrytas
apmokestinto turinio apimtys bei kaina dél Delfi konkurencinio spaudimo galimai biity mazesnés.
Nesant Koncentracijos nebtity prarasta Delfi ir Lrytas tarpusavio konkurencija, todél netgi jei Lrytas
bty apmokestings dalj savo turinio, Lrytas biity turéjes konkuruoti su Delfi siekiant pritraukti
prenumeratorius, didinant turinio kokybe, mazinant kaing. [vykus Koncentracijai paskatos tai daryti
yra zenkliai mazesnés.

6.6. Po Koncentracijos ivyke pokyc¢iai nemokamy naujieny prieinamume ir prenumeratos
kainose

(378) Vertinant jvykusius faktinius pokyc¢ius po Koncentracijos svarbu paminéti tai, kad Konkurencijos

taryba neprivalo parodyti jau jvykusio neigiamo Koncentracijos poveikio, uZtenka parodyti, kad
neigiamas poveikis yra labiau tikétinas negu netikétinas. 38 Tai, kad galimas faktinis neigiamas
Koncentracijos poveikis dar nepasireiské ar nepasireiské pilna apimtimi, nereiskia, kad tai nejvyks
ateityje.

(379) Pirmasis susitikimas su Konkurencijos tarybos atstovais dél Koncentracijos Koncentracijos dalyviy

iniciatyva jvyko dar 2022 m. gruodzio 21 d., o Konkurencijos taryba dar 2023 m. rugpjucio 8 d.
pradéjo tyrimg dél Aktsiaselts Ekspress Grupp veiksmy atitikties Konkurencijos jstatymo 9 straipsnio
2 dalies ir 10 straipsnio 1 dalies reikalavimams®¥, Negana to, svarstydami apie galimg Lrytas
jsigijimg jau 2021 m. [KOMERCINE PASLAPTIS]®?. Sios aplinkybés leidzia teigti, kad
Koncentracijos dalyviai Zinojo, jog Konkurencijos taryba galimai pradés koncentracijos nagrinéjimo
procediirg, ir tai, kad bet kokius poky¢ius, nutikusius po Koncentracijos, Konkurencijos taryba gali
vertinti kaip faktinj neigiama Koncentracijos poveikj. Dél Sios priezasties Koncentracijos dalyviai
gal¢jo biiti suinteresuoti atidéti saglygy vartotojams bloginima.

(380) Nors, kaip jau minéta, Konkurencijos tarybai néra biitina parodyti jau jvykusio Koncentracijos

poveikio, vis délto biitent nagrinéjamu atveju tam tikros neigiamy Koncentracijos pasekmiy
indikacijos jau yra matomos.

348 Europos Sajungos Teisingumo Teismo sprendimas byloje Nr. C-376/20 P Europos Komisija / CK Telecoms UK Investments,
87 pastraipa.

349

https://kt.gov.It/It/naujienos/delfi-It-savininke-tures-gauti-konkurencijos-tarybos-leidima-arba-parduoti-Irytas-akcijas.

30 Delfi Lithuania board meeting 2021 04 16, 51 skaidré (tomas 11 K, 14 b. I.): [KOMERCINE PASLAPTIS].
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(381) Siekiant nustatyti Koncentracijos dalyviy ir 15min prenumeratos vidutinius kainy poky¢ius, buvo
apskaiciuotos vidutinés pajamos i$ vieno prenumeratoriaus (Lentelé Nr. 20).

(382) Vidutinés pajamos i$ vieno prenumeratoriaus buvo gautos meting pajamy i§ prenumeratos sumg
padalinus i§ metinés prenumeratoriy skaiiaus sumos. Pastebétina, kad tokiu biidu apskaiciuotos
vidutinés prenumeratos kainos yra labai apibendrinancios ir gali parodyti tik tam tikras indikacijas
apie vidutiniy kainy poky¢ius. Vidutinés prenumeratos kainos gali priklausyti nuo tokiy faktoriy kaip
kliento tipas, prenumeratos trukmé (pavyzdziui, ménesiné¢ ar metin¢ prenumerata), taip pat gali
varijuoti skirtingais ménesiais. Vis délto jvertinti vidutiniy prenumeratos kainy atskirai pagal kliento
tipg, prenumeratos trukme ar jvertinti vidutiniy prenumeratos kainy pameénesiui nebuvo galimybes
dél duomeny trukumo. Konkurencijos tarybai nebuvo prieinami duomenys apie Delfi pajamas ir
prenumeratoriy skaiciy pagal prenumeratos trukme, taip pat pilno laikotarpio 15min duomenys apie
ménesines prenumeratos pajamas bei jy skaidymas pagal prenumeratos trukme ir kliento tipa, taip pat
prenumeratoriy skai¢iaus duomenys pagal kliento tipa. Dél $ios priezasties buvo vertinamos vidutinés
kainos pagal metinius duomenis, neskaidant jy nei pagal prenumeratos trukme, nei pagal kliento tipa.

(383) Galima pastebéti, kad Lrytas gaunamos vidutinés pajamos i§ prenumeratoriaus per ménesj 2024 m.,
lyginant su 2023 m., padidéjo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Tuo tarpu Delfi vidutiné
prenumeratos kaina po Koncentracijos jgyvendinimo sumaze¢jo (sumaze¢jimas 2024 m. siekeé apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc., lyginant su 2022 m.). Tiesa, vienintelio Koncentracijos dalyviy
konkurento 15min vidutiné kaina tuo paciu laikotarpiu sumazéjo Zenkliai daugiau — sumazéjimas
sieké apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Tokj didelj kainos sumazéjima galima paaiskinti tuo,
kad [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taigi faktinés aplinkybés rodo, kad nors vienintelis
koncentracijos dalyviy konkurentas mokamy naujieny segmente kainas laikotarpyje nuo
koncentracijos sumazino daugiau negu [KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS]
sumazino savo reguliarig kainodara, Koncentracijos dalyviai minétu laikotarpiu tokiy reikSmingy
kainodaros sumazinimy nedaré, 0 Lrytas vidutiné kaina netgi didéjo. Be to, naujausioje
Koncentracijos dalyviy valdyboms teiktoje medziagoje matomi [KOMERCINE PASLAPTIS]®!
[KOMERCINE PASLAPTIS]®2,

Lentele Nr. 20. Koncentracijos dalyviy ir 15min vidutinés pajamos is vieno prenumeratoriaus, 2019 m. —

2024 m. liepa
Rinkos dalyvis 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Delfi [KOMERCIN|[KOMERCIN|[KOMERCIN|[KOMERCIN|[KOMERCIN|[KOMERCIN
E E E E E 13
PASLAPTIS]| PASLAPTIS]| PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
Lrytas [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN [KOMERCIN |[KOMERCIN|[KOMERCIN
PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]| PASLAPTIS]
15min [KOMERCINE PASLAPTIS]

Saltinis: Koncentracijos dalyviy ir 15min pateikti duomenys

(384) Paaiskinimuose pastebima, kad vertinant vidutines prenumeratos kainas, Delfi vidutiné prenumeratos
kaina po Koncentracijos sumazéjo. Tuo tarpu Lrytas 2023 m. ir 2024 m. kainodaros su kity mokama
turinj sitilan¢iy naujieny portaly kainodara lyginimas néra objektyvus, nes Lrytas prenumeratg sitilé
tik porg 2023 m. ménesiy, o norédamas jeiti | rinkg sitilé¢ ,Lrytas Premium jvedimo i rinka
kampanijos* kainodara®>®,

(385) Pastebétina, kad kaip jau minéta (382) pastraipoje, Konkurencijos tarybos apskai¢iuotos vidutinés
prenumeratos kainos yra labai apibendrinancios ir parodo tik tam tikras indikacijas. Buvo nustatyta,
kad nors vidutiné Delfi prenumeratos kaina sumazéjo, 15min vidutiné prenumeratos kaina sumazéjo

31 Delfi Strategy 2025-2029, 28 skaidré (tomas 11 K, 38 b. I.).
32 2025-2029 Financial Goals, 11 skaidré (tomas 11 K, 38 b. I.).
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dar labiau. Be to, Delfi vidiniuose dokumentuose nurodoma, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].
Lrytas atveju, net ir taikant jvedimo ] rinkg kainodara, Lrytas faktinés prenumeratos kainos fiziniams
asmenims buvo didesnés nei prenumerata jau teikusio konkurento 15min: Lrytas meénesio
prenumeratos kaina sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] per pirmg ménesj, [KOMERCINE
PASLAPTIS] po pirmo ménesio ir [KOMERCINE PASLAPTIS] po pusés mety. Tuo tarpu 15min
ménesio prenumeratos kaina sieké [KOMERCINE PASLAPTIS]. Lrytas metiné prenumeratos kaina
sieké [KOMERCINE PASLAPTIS], tuo tarpu 15min sieké [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taip pat,
i§ Lrytas vidiniy dokumenty matyti, kad [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pastebétina, kad
Paaiskinimuose pateikta pozicija, jog faktas, kad kainos maz¢jo automatiskai paneigia neigiamus
koncentracijos padarinius yra i§ esmés klaidinga. Pirma, net ir labai koncentruotose rinkose kainos
kinta ir gali mazéti, antra, rinkos galia yra apibréziama kaip tkio subjekto galimybé kainas nustatyti
auksc¢iau konkurencingo lygio, o vertinant pakei¢iamumg yra atsizvelgiama ] santykines kainas.
Atitinkamai Konkurencijos taryba vertino santykinius kainy pokycius tarp skirtingy konkurenty.

(386) Paaiskinimuose teigiama, kad jeigu Lrytas buvo artimiausias turinio neapmokestings Delfi
konkurentas, labiausiai varzgs nebloginti siilomo turinio kokybés (pavyzdziui, didinant prenumeratos
kainas), néra aisku, kodél Delfi apskritai po Koncentracijos mazino prenumeratos kainas®>*,

(387) Pastebétina, kad sitilomo turinio kokybé néra tapati prenumeratos kainai, kaip teigia Koncentracijos
dalyviai. Taip pat, kaip jau minéta Nutarimo (378)—(379) pastraipose, neigiami Koncentracijos
poveikiai dar nebiitinai yra pasireiske pilna apimtimi. Dél Sios priezasties, tai, kad Delfi vidutiné
prenumeratos kaina sumazéjo nereiskia, kad ji nebus didinama ateityje. Kaip rodo Delfi vidiniai
dokumentai, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Be to, tam, kad Koncentracija turéty neigiama poveikj
néra butina, kad konkurencinis spaudimas buty eliminuojamas visiskai. Kaip buvo nurodyta (362)—
(363) pastraipose, Lrytas, kaip artimiausias turinio neapmokestings konkurentas, labiausiai varzé
didinti mokamo turinio apimtis ir prenumeratos kaing. Nors po Koncentracijos Delfi mazino viduting
kaing, bet 15min ja mazino dar labiau, tai parodo, kad 15min spaudimas Delfi néra toks didelis. Taip
pat pabréztina, kad tai, jog vidutiné prenumeratos kaina sumazéjo nepaneigia fakto, kad buvo
panaikinta artimiausia tik nemokama turinj sitiliusi alternatyva, o Delfi mokamo turinio apimtys po
Koncentracijos jgyvendinimo augo ar kad nesant koncentracijos Delfi kainas biity mazings dar labiau.

(388) Paaiskinimuose taip pat teigiama, kad tai, jog 15min kainas mazino labiau nei Delfi, niekaip
nepagrindzia, kad jo daromas konkurencinis spaudimas yra mazesnis nei Koncentracijos dalyviy3>®.

(389) Pabréztina, kad Konkurencijos taryba neprivalo palyginti Lrytas ir 15min daromo konkurencinio
spaudimo Delfi. Svarbu nustatyti, ar dél prarasto Lrytas spaudimo Delfi buvo ar bus apribota
konkurencija. Pastebétina, kad bloginti salygas vartotojams Delfi labiausiai varz¢ tik nemokamag
turinj sitlantys portalai, 1§ kuriy artimiausias buvo Lrytas. Bet kuriuo atveju, net jeigu 15min
konkurencinis spaudimas btity didesnis, tai nepaneigty neigiamo koncentracijos poveikio. Taip pat,
po Lrytas apmokestinimo 15min mazino prenumeratos kaing, 0 faktinés 15min prenumeratos kainos
buvo mazesnés nei Lrytas jvedimo |} rinka kampanijos kainos. Tai indikuoja, kad 15min sudaromas
konkurencinis spaudimas nepaskatino Lrytas konkuruoti kainomis su 15min, kas yra vienas
pagrindiniy konkurencijos tarp tikio subjekty rodikliy. Taigi, 15min daromas spaudimas neatsveéré
neigiamy koncentracijos pasekmiy.

(390) Paaiskinimuose nurodoma, kad tai, jog Lrytas pradéjo teikti prenumeratg konkurencing situacijg
pagerino — tiek Delfi, tick 15min buvo priversti mazinti kainas>*®.

(391) Konkurencijos taryba nesutinka, kad Lrytas pradéjus teikti prenumeratos paslaugag pageréjo
konkurenciné situacija ar kad biitent Lrytas apmokestinimas nulémé kainos maz¢jima. Sie teiginiai

34 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 51 pastraipa (tomas 42 K, 82 b. 1.).
35 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodZio 30 d. paaiskinimy 51 pastraipa (tomas 42 K, 82 b. L.).
3%6 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 51 pastraipa (tomas 42 K, 82 b. 1.).
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niekaip nepagrjsti ir PaaiSkinimuose. Po Lrytas apmokestinimo salygos nemokamai turinj
skaiciusiems vartotojams pablogéjo — buvo apmokestintas pridétinés vertés Lrytas turinys, kuris iki
tol buvo prieinamas nemokamai, taip pat padidéjo Delfi mokamo turinio dalis. Taip pat tai, kad Delfi
vidutinés kainos sumaz¢jo nereiskia, kad kainos nebus didinamos ateityje, 0 vidiniai Delfi
dokumentai indikuoja apie [KOMERCINE PASLAPTIS]. 15min atveju pastebétina, kad reiksmingas
prenumeratos kainos sumaz¢jimas jvyko dar pries Lrytas apmokestinus savo turinj, todél teiginys, kad
I15min buvo priverstas sumazinti savo prenumeratos kainas po Lrytas prenumeratos paslaugos
jvedimo néra teisingas. Taip pat svarbu tai, kad faktinés Lrytas prenumeratos kainos fiziniams
asmenims yra didesnés nei 15min. Galiausiai, Konkurencijos taryba nesutinka, kad po prenumeratos
paslaugos jvedimo Lrytas gali daryti didesnj konkurencinj spaudimg Delfi bloginti salygas
vartotojams nei prie$ turinio apmokestinima, kai visas Lrytas turinys buvo priecinamas nemokamai.
Kaip jau buvo minéta Nutarimo 6.5 dalyje, tik nemokama naujieny turinj teikiantys naujieny portalai
labiausiai varzo Delfi nebloginti salygy vartotojams.

(392) Po Koncentracijos jgyvendinimo Delfi nemokamo turinio apimtys 2024 m. buvo apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. mazesnés nei 2022 m., tuo tarpu mokamo turinio apimtys tuo paciu laikotarpiu
padidéjo mazdaug [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Tuo tarpu Lrytas apmokestino dalj savo
turinio, o apmokestinto turinio dalis sické mazdaug [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir buvo
auganti.

(393) Paaiskinimuose teigiama, po Koncentracijos Lrytas nemokamai siilomy naujieny apimtis
reikSmingai nepasikeité. Tuo tarpu, Delfi nemokamo turinio apim¢iy maz¢jimas savaime nerodo
salygy vartotojams poky¢iy ar, juo labiau, kad salygos skaitytojams pablogéjo, 0 vertinime
nepagristai nedaromas skirtumas tarp kiekybés ir kokybés: bet koks proporcijy tarp mokamy ir
nemokamy naujieny pokytis automatiskai vertinamas kaip kokybés pablogéjimas. Vis délto, Delfi
siekia didinti mokamo turinio apimtis skaitytojy susidoméjimo nesulaukiancio turinio saskaita.
Atitinkamai, buty galima teigti, kad apskritai Delfi turinio kokybé geréja — stengiamasi atsisakyti

vartotojy susidoméjimo nesulaukiancio turinio’.

(394) Nemokamai prieinamo turinio skaicius Lrytas 2022-2024 m. sausio — liepos mén. sumazéjo
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0 §is sumazé&jimas buvo didesnis negu rinkoje (placiau Nutarimo
(413) pastraipoje). Atitinkamai, néra teisinga teigti, kad Lrytas nemokamai siillomy naujieny apimtis
reikSmingai nesikeité. Be to, po susijungimo buvo apmokestintas pridétinés vertés turinys, kuris iki
Koncentracijos buvo prieinamas nemokamai (plac¢iau Nutarimo (407) pastraipoje). Tuo tarpu
kaip minéta Nutarimo (309)-
(315) pastraipose, Delfi turinio kiirimo kaStus augino sparciau nei kiti naujieny portalai. Net ir
zenkliai 1é¢iau didindamas turinio kiirimo kastus, Delfi sugebéjo didinti mokamo turinio apimtis. Tali
parodo, kad Delfi nemokamai prieinamo turinio kokybé pablogéjo.

(395) Koncentracijos dalyviai niekur nepagrindzia, jog (ir kaip) Delfi atsisako tik itin mazai skaitomo
nemokamo turinio. I Delfi vidiniy dokumenty matyti®*, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Be to, kaip
nurodo patys Koncentracijos dalyviai, dél straipsniy apmokestinimo yra sprendZiama jau juos
parasius: ,,Delfi vyriausioji redaktoré kasdiena susitinka su naujieny skilciy redaktoriais ir kiekviena
kartg sprendzia, kurie straipsniai atitinka mokamam turiniui keliamus reikalavimus*>®°. Atitinkamai,
galima pagristai manyti, jog nemokamo turinio bent i§ dalies maz¢ja dél to, kad tinkamiausi
susidoméjimo sulaukiantys straipsniai yra apmokestinami.

(396) Apibendrinant galima teigti, kad nors 15min po Koncentracijos jgyvendinimo zenkliai mazino savo
viduting prenumeratos kaing, Delfi savo prenumeratos kaing mazino maziau, 0 Lrytas netgi sugebéjo
didinti savo viduting prenumeratos kaing. Taip pat, maz¢jant 15min vidutinei prenumeratos kainai,
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai rodo, kad 15min daromas konkurencinis spaudimas
Koncentracijos dalyviams néra pakankamas tam, kad atsverty

357 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 49 pastraipa (tomas 42 K, 82 b. 1.).
3% Koncentracijos dalyviy 2024 m. rugséjo 17 d. rasto priedas 5_Delfi Valdyba.pdf, 163 lapas (tomas 39 NK, 154 b. 1.).
88



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios

informacijos
39 Koncentracijos dalyviy 2024 m. rugséjo 17 d. rastas, 35 pastraipa (tomas 39 NK, 32 b. L.).

89



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

neigiamas susijungimo pasekmes. Kalbant apie turinio apimtis, po Koncentracijos Delfi sumazino
savo nemokamo turinio apimtis bei padidino mokamo turinio apimtis, tuo tarpu Lrytas apmokestino
dalj savo turinio, o apmokestinto turinio dalis auga. Visa tai indikuoja apie salygy Koncentracijos
dalyviy skaitytojams pablogéjima (placiau Nutarimo 6.5 ir 6.7 dalyse).

6.7. Susijungimas pablogino Lrytas nemokamai prieinamo turinio kokybe

(397) Patys Koncentracijos dalyviai Pranesime nurodo, jog [KROMERCINE PASLAPTIS]*®: ,sandorio

sudarymo metu buvo vertinama tai, kad /KOMERCINE PASLAPTIS]*.
ats Lrytas, Koncentracyjos dalyviy teigimu, nebuty galejes pasiulytt mokamo turinio, nes

398) P L K ijos dalyvi igi b 1¢j itlyti k ini
[KOMERCINE PASLAPTIS]*:

(@) [KOMERCINE PASLAPTIS];
(b) [KOMERCINE PASLAPTIS];
(c) [KOMERCINE PASLAPTIS].

(399) Minéta informacija rodo, jog nesant susijungimo Lrytas bty ir toliau skaitytojams sitiles tik
nemokamai prieinama naujieny turinj. Be to, Aktsiaselts Ekspress Grupp samoningai ir i$§ anksto sieké
apmokestinti dalj Lrytas turinio — tai nebuvo savarankiSkas Lrytas sprendimas, priimtas po
susijungimo susipazinus su Aktsiaselts Ekspress Grupp patirtimi teikiant naujieny prenumeratos
paslaugg ir gavus turinio apmokestinimui reikalingy istekliy. Apie Delfi paskatas apmokestinti Lrytas
placiau pasisakoma 6.5 dalyje.

(400) Po susijungimo Lrytas apmokestino ,,pridétinés vertés turinj“, kurj apibudina taip: ,,Pavyzdziui, jeigu
yra aprasoma uzsienio naujiena, ji turi biti parengta remiantis keliais Saltiniais bei pakalbintas
ekspertas is Lietuvos*®?. Visgi patys Koncentracijos dalyviai taip pat pripazjsta: ,,Iki prenumeratos
paslaugos atsiradimo Lrytas naujieny portale buvo prieinamas pridétinés vertés turinys — pavyzdziui,
paremtas uzsienio Saltiniais, eksperty vertinimais ir pan.“3%,

(401) Lrytas Premium strategijoje yra nurodomos [KOMERCINE PASLAPTIS]?%:

(@) [KOMERCINE PASLAPTIS];
(b) [KOMERCINE PASLAPTIS];
(c) [KOMERCINE PASLAPTIS].
402) Néra pagrindo manyti, kad iki Lrytas apmokestinimo, pavyzdZziui, rezonansiniy naujieny tesiniai
pag y ry p pavy y
nebuvo rengiami ir skelbiami (nemokamai). Sig iSvada, kad dabar atitinkamas turinys yra
apmokestinamas, pagrindzia ir Konkurencijos tarybos rasti pavyzdziai:

360 pranesimas apie koncentracija 21 puslapis (tomas 38 NK, 21 b. L.).

361 Pranesimas apie koncentracijg 21 puslapis (tomas 38 NK, 21 b. L.).

362 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugséjo 24 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1009 17 klausimg
(tomas 7 K, 172 b. ).

363 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. spalio 15 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1055 3 klausima
(tomas 39 NK, 66 b. I.).

34 Koncentracijos dalyviy atsakymo j Konkurencijos tarybos 2024 m. spalio 15 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-1055 priedas Lrytas.It
2.pdf (Lrytas Premium strategija), 3 skaidré (tomas 11 K, 38 b. I.).
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(@) 2014 m. birzelio 3 d. Lrytas portale buvo nemokamai paskelbtas straipsnis ,,Marija
Miliniené tikisi paZifiréti savo siinaus zudikams j akis“*%, tuo tarpu 2024 m. sausio 28
d. paskelbtas su ta pacia istorija susijes straipsnis ,, Teiséjo jstinio nuzudymo paslaptis
neatskleista, bet motina neprarado vilties**®® buvo apmokestintas;

(b) 2016 m. rugséjo 26 d. Lrytas portale buvo nemokamai paskelbtas interviu su uzdaryto
banko ,,Snoras“ prezidentu ,,Bankininkas kraupsta nuo ,,Snoro* turto grobstymo
masty“3%’, tuo tarpu 2024 m. rugpjii¢io 31 d. paskelbtas su ta pacia istorija susijes
interviu®%® buvo apmokestintas.

(403) I8 kitos puses, taip pat akivaizdu, kad Lrytas apmokestino platesnj turinj nei nurodytas auksciau.
Pavyzdziui, 2023 m. lapkri¢io 3 d. paskelbtas Palmiros horoskopas lapkri¢iui*®® dar buvo nemokamas,
ta¢iau 2023 m. gruodzio 1 d. Palmiros horoskopas gruodziui®® jau buvo apmokestintas; 2018 m.
sausio 19 d. straipsnis ,,I§ indéliy Lietuvoje neuzdirbsi — kg daryti, kad santaupos neisgaruoty?3’!, su
SEB banko atstovy argumentais, buvo nemokamas, tuo tarpu 2023 m. lapkri¢io 19 d. straipsnis
,Tikina, jog dabar — bene geriausias metas nukreipti savo santaupas ¢ia*“>’?, buvo apmokestintas
(iskaitant SEB banko argumentus).

(404) Koncentracijos dalyviy teigimu, jei konkrecios temos tesinys ar atnaujinimas yra mokamas, tai dar
nereiskia, kad turinys, kuris buvo prieinamas nemokamai, tapo mokamu. Gali biiti atvejy, kai tema
yra vystoma toliau bitent dél to, kad atliepty prenumeratoriy poreiki gauti pridétinés vertés turinj.
Tai, kad atitinkamos temos tesinys Siuo metu yra prieinamas mokamai, nereiskia, jog atitinkama tema,
nesant prenumeratos paslaugos, apskritai buty vystoma ar juo labiau bty prieinama nemokamai. Taip
pat, biina atvejy, kai dalj tik prenumeratoriams skirto turinio Lrytas padaro prieinamg visiems
skaitytojams.3”

(405) Konkurencijos taryba pazymi, kad Siuo argumentu Koncentracijos dalyviai niekaip nepaneigia, jog
nesant Koncentracijos Lrytas bty jprasta tvarka dargs temy tesinius ar atnaujinimus, ypac jei
atitinkamos temos buty kélusios skaitytojy susidoméjima ir (ar) turéjusios jiems pridétine verte, ir Sie
tesiniai ar atnaujinimai Lrytas skaitytojams biity buve prieinami nemokamai. Iki Koncentracijos
Lrytas temos buvo tgsiamos ir atnaujinamos neapmokestinant turinio.

(406) Tuo tarpu tai, kad Siuo metu galimai atskirais atvejais Lrytas tam tikrg mokamg turinj padaro
nemokamu, niekaip nekei¢ia fakto, kad likusi dalis apmokestinto turinio lieka neprieinama
nemokamo turinio skaitytojams.

(407) Po susijungimo Lrytas apmokestino turinj jvairiose Kategorijose (,,Aktualijos, ,,Verslas ir auto®,
,Pasaulis“, ,,Sportas®, ,,Pramogos®, ,,Gyvenimas* ir kt.)*’, taip pat nustaté, kad neapmokestinamas

85 https://www.Irytas.It/lietuvosdiena/kriminalai/2014/06/03/news/marija-miliniene-tikisi-paziureti-savo-sunaus-zudikams-i-
akis-4641019.

36 https://www.Irytas.It/lietuvosdiena/aktualijos/2024/01/28/news/teisejo-isunio-nuzudymo-paslaptis-neatskleista-bet-motina-
neprarado-vilties-30238209.

367 https://www.Irytas.lt/lietuvosdiena/aktualijos/2016/09/26/news/bankininkas-kraupsta-nuo-snoro-turto-grobstymo-mastu-
884359.

%8 https://www.Irytas.It/verslas/rinkos-pulsas/2024/08/31/news/is-maskvos-prakalbes-snoro-prezidentas-r-baranauskas-eme-
taskytis-skandalingais-kaltinimais-kur-dingo-turtas-ir-milijon-33926540.

39 https://www.Irytas.lt/gyvenimo-budas/horoskopai/2023/11/03/news/palmiros-horoskopas-lapkriciui-siam-zenklui-menuo-
bus-labai-sudetingas-28987167.

310 https://www.Irytas.It/gyvenimo-budas/horoskopai/2023/12/01/news/palmiros-horoskopas-gruodziui-sio-zenklo-laukia-
isskirtinis-daug-nulemsiantis-menuo-29390634.
871 https://www.Irytas.It/verslas/mano-pinigai/2018/01/19/news/is-indeliu-lietuvoje-neuzdirbsi-ka-daryti-kad-santaupos-

neisgaruotu--4312359.

372 https://www.Irytas.It/verslas/mano-pinigai/2023/11/19/news/tikina-jog-dabar-bene-geriausias-metas-nukreipti-savo-
santaupas-cia-29116405.

373 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 55 pastraipa (tomas 42 K, 83 b. L.).

374 Koncentracijos dalyviy atsakymo j Konkurencijos tarybos 2024 m. spalio 15 d. rastag Nr. (2.41Mr-46)6V-1055 priedas Lrytas
Paywall (1) 2, 15.png (tomas 11 K, 38 b. 1.).
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tik [KOMERCINE PASLAPTIS]®". Tokios atrankos taisyklés reiskia, kad po susijungimo j mokama
turinj i§ esmés patenka visas didziausios pridétinés vertés ir aktualiausias turinys, kuris iki
susijungimo buvo prieinamas nemokamai.

(408) Auksciau pateikta informacija apie tai, kg Lrytas priskiria pridétinés vertés turiniui, ir Lrytas turinio
apmokestinimo taisyklés rodo, kad po Lrytas apmokestinimo jo nemokamai prieinamo turinio
skaitytojams turinio kokybé pablogejo, nes jie nebegali susipazinti su tam tikro pobiidZio turiniu, jei
uz ji papildomai nesumoka.

(409) Koncentracijos dalyviai nurodo, jog Lrytas prenumeratoriai gavo platesne prieiga prie laikrascio
,Lietuvos rytas* archyvinés medziagos nei iki prenumeratos jvedimo. Prie$ prenumeratos atsiradimag
laikra$¢io ,,Lietuvos rytas® archyviné medziaga buvo naudojama labai retai ir tai buvo daroma
pavieniams projektams jgyvendinti (pavyzdziui, prie§ mazdaug 5 metus Lrytas naujieny portale
publikuotas ciklas apie garsiausius Lietuvos nusikaltélius). Po prenumeratos paslaugos atsiradimo
archyvo medziaga pradéta naudoti reguliariai kuriant mokama turinj (publikuojama apie 20 teksty per
ménes;j).3"®

(410) Atsakydama j §j Koncentracijos dalyviy argumentg Konkurencijos taryba pazymi, jog tai, kad Lrytas
mokamo turinio kokybé galimai tapo geresné, niekaip nepaneigia iSvados, kad Lrytas nemokamo
turinio skaitytojams dél Koncentracijos turinio kokybé pablogéjo.

(411) Koncentracijos dalyviai taip pat nurodo®”’, jog, atsizvelgiant j tai, kad Koncentracijos dalyviy
naujieny portaluose yra apmokestinamas pridétinés vertés turinys, nebiity galima teigti, jog turinio
kokybé apskritai pablogéjo. Galima teigti, kad Lrytas naujieny kokybé net pageréjo, nes atsirado

papildomas su naujienomis susijes produktas, ko neparodo atlikta pavieniy straipsniy analizé.®"®

(412) Konkurencijos tarybos nuomone, Koncentracijos dalyviai nepagrijstai bando visg turinj ir jo kokybe
vertinti apibendrintai. Dalis skaitytojy skaito tik nemokama turinj, ir jiems dél Koncentracijos dalis
Lrytas turinio tapo neprieinama. Be to, vertinimas dél nemokamo turinio kokybés remiasi ne tik ir ne
tiek Lrytas straipsniy analize — Konkurencijos taryba visy pirma vertino Lrytas turinio apmokestinimo
principus, o straipsniai buvo pateikti kaip pavyzdziai. Atitinkamai, Konkurencijos tarybos isvada, kad
nemokamo turinio skaitytojams dél Koncentracijos turinio kokybé pablogéjo, yra pagrjsta.

(413) Mokamo turinio dalis Lrytas turinyje po susijungimo iSaugo nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
Be to, 2022—-2024 m. sausio — liepos mén.*’® viso turinio vienety skaigiaus palyginimas rodo, jog
Lrytas turinio vienety skai¢ius liko i§ esmés nepakites (pokytis [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.),
tuo tarpu konkurenty (15min, Diena, LRT ir TV3) bendras turinio vienety skaicius padidéjo 0-5] proc.
Nemokamai prieinamo turinio vienety skai¢ius konkurenty portaluose atitinkamu laikotarpiu
sumazéjo 0-5] proc. (tik nemokamg turinj sitilan¢iy konkurenty (Diena, LRT ir TV3) portaluose —
[KOMERCINE PASLAPTIS] (padidéjo 0-5] proc.)), o Lrytas portale sumazéjo [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. Taigi, net nevertinant to, kad didziausios pridétinés vertés straipsniai tapo
mokami, nemokamy straipsniy skaicius Lrytas portale taip pat sumazéjo daugiau negu rinkoje. Nors
tai yra labai apytikslis nemokamo turinio kokybés vertinimas, jis rodo, kad Lrytas nemokamo turinio
kokybé po susijungimo pablogéjo.

375 Koncentracijos dalyviy atsakymo j Konkurencijos tarybos 2024 m. spalio 15 d. rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-1055 priedas Lrytas.It
2.pdf (Lrytas Premium strategija), 4 skaidré (tomas 11 K, 38 b. .).

376 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 56 pastraipa (tomas 42 K, 83 b. 1.).

377 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 57 pastraipa (tomas 42 K, 83 b. 1.).

378 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 57 pastraipa (tomas 42 K, 83 b. L.).

379 Toks palyginimas daromas atsizvelgiant j tai, kad 2024 m. duomenys yra uz sausio — liepos mén. laikotarpj.
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(414) Konkurencijos taryba taip pat palygino Lrytas ir konkurenty**® turinio kiirimo kasty*** augima 2022—
2024 m.*¥? Siuo atveju buvo lyginami viso (tiek mokamo, tiek nemokamo) turinio kirimo kasty
poky¢ciai, kadangi gauti duomenys neleido tiksliai palyginti biitent nemokamai prieinamo turinio
kiirimo kasty pokyc¢io. Pavyzdziui, Koncentracijos dalyviai kasty paskirstymg atliko mechaniskai
pagal turinio vienetus, taciau tai realiai neatspindi kasty pasiskirstymo, nes mokamas turinys yra
didesnés pridétinés vertés turinys, kurio kiirimo kastai yra didesni.

(415) Palyginimo rezultatai rodo, Lrytas turinio kiirimo kastus didino maziau nei konkurentai.

Lentelé Nr. 21. Lrytas ir konkurenty turinio kirimo kasty augimo palyginimas, (proc.)

Turinio kiirimo kasty augimas 2022—
20248 m. (proc.)

Lrytas®®* [KOMERCINE PASLAPTIS]
Konkurentai (15min, Diena, LRT, TV3) 30-40]
Tik nemokama turinj sitilantys konkurentai 30-40]

(Diena, LRT, TV3)
Saltinis: 15min, Diena, Lrytas, TV3 ir LRT duomenys

(416) Be to, kadangi buvo vertinami viso turinio kiirimo kastai, pagrjsta manyti, jog Lrytas nemokamo
turinio kurimo kastai augo dar maziau, kadangi didesnés pridétinés vertés mokamam turiniui,
sudaran¢iam apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Lrytas turinio apimties, yra reikalingi didesni
kastai. Tuo tarpu, pavyzdziui, tik nemokamg turinj sitilan¢iy konkurenty atveju kasty didinimas ne tik
buvo pastebimai didesnis nei Lrytas atveju, bet taip pat pilna apimtimi teko nemokamai prieinamam
turiniui.

(417) Konkurencijos tarybos surinkta informacija pagrindzia, kad nemokamai prieinamo turinio skaitytojai
dél susijungimo neteko galimybés skaityti dalies turinio, kuris be susijungimo jiems biity buves
prieinamas nemokamai, todél jiems turinio kokybé pablogéjo. Lrytas taip pat daugiau nei konkurentai
mazino nemokamai prieinamo turinio apimtj ir lé¢iau didino turinio kiirimo kasStus, kas paneigia
galimybe, jog Lrytas galéjo kazkokiu kitu badu didinti turinio kokybe nemokamai prieinamo turinio
skaitytojams.

(418) Koncentracijos dalyviai Paaiskinimuose nurodo nesutinkantys su vertinimu, kad ,,nemokamai
prieinamo turinio skaitytojai deél susijungimo neteko galimybés skaityti dalies turinio, kuris be
susijungimo jiems biity buves prieinamas nemokamai, todél jiems turinio kokybé pablogéjo™.
Koncentracijos dalyviy nuomone, toks vertinimas yra formalistinis, nes jis nejvertina, kad
prenumerata néra susijusi tik su naujieny teikimu. Prenumerata yra naujas produktas, kurj sudaro tiek
naujieny turinio vienetai, tiek papildomos naudos®®. Néra taip, kad Lrytas portalas isliko toks pats
turinio prasme, ir tai, kas buvo nemokama, tapo mokama. Vertinimas negali apsiriboti pavieniy
straipsniu analize, teigiant, kad dél Koncentracijos pablogéjo Lrytas sitilomo turinio kokybé.38®

3801 palyginimg néra jtraukiamas LNK, kadangi §is portalas naujienas pradéjo skelbti 2023 m.
31 Turinio kiirimo kaStams jvertinti naudojami Koncentracijos dalyviy ir rinkos dalyviy duomenys apie darbo uzmokes¢io,
autorinio atlyginimo, uzmokescio tre¢iosioms $alims ir Kitus atskiry respondenty i$skirtus kastus, kurie gali biiti pagristai laikomi
turinio kiirimo kastais (Bloomberg licencija, The Economist licencija, fotografijos ir susij¢ kastai).
3822023 m. palyginimas su 2022 m. nebuvo atliekamas, kadangi 2023 m. Lrytas nemokéjo uZ laikras¢io ,,Lietuvos rytas“ medziaga
(licencijos kastai buvo jtraukti j pirkimo — pardavimo sandorj), todél palyginimas nebity tikslus.
383 2024 m. duomenims naudojami proporcingai visy mety laikotarpiui perskai¢iuoti 2024 m. liepos 31 d., Delfi atveju — 2024 m.
kovo 31 d. duomenys.
384 Koncentracijos dalyviy atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. rugséjo 24 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1009 26 klausimg
(tomas 7 K, 177 b. 1.): ,,Lietuvos ryto televizijos laidy jrasus Lrytas naudojo iki [KOMERCINE PASLAPTIS]“. Kadangi j 2024
m. liepos 31 d. duomenis patenka ir i$laidos Lietuvos ryto televizijos turiniui, proporcingai visy mety laikotarpiui perskai¢iuoti
Lrytas 2024 m. kastai yra pervertinti. 3 Koncentracijos dalyviai kaip pavyzdzius nurodo ,,Atsukam laika* istorijas, kurios pakeité
Lietuva, taip pat pokalbiy laidg su Saugirdu Vaitulioniu.
386 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 52-54 pastraipos (tomas 42 K, 82-83 b. I.).
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(419) Konkurencijos taryba pazymi, kad Koncentracijos dalyviai iskreipia vertinimo teiginius ir nepagrjstai
apibendrina vertinimo iSvadas neatskirdami mokamo ir nemokamo turinio. Koncentracijos
nagrin¢jimo iSvados yra susijusios su nemokamai prieinamo turinio kokybe, o ne Lrytas turinio
kokybe apskritai. Nemokamo turinio skaitytojai negauna prenumeratos naudy; $ios i§vados nekei¢ia
net galimi atskiri atvejai, kai Lrytas nusprendzia mokamg tekstg padaryti nemokamu. Konkurencijos
taryba savo vertinimg grindzia visy pirma ne Lrytas straipsniy analize, o Lrytas turinio
apmokestinimo principais, tam tikrus straipsnius pateikiant kaip pavyzdzius. Atitinkamai,
Koncentracijos dalyviy argumentai nekei¢ia Konkurencijos tarybos iSvados dél to, kad Lrytas
nemokamai prieinamo turinio skaitytojams dél Koncentracijos turinio kokybé pablogéjo.

6.8. Vartotojai neturi kompensacinés pirkéjo jtakos

(420) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 64 punkte nurodoma, kad konkurencinj spaudimg
tiekejui vykdo ne tik konkurentai, jis gali kilti ir i$ klienty. Net ir labai dideles rinkos dalis turin¢ios
imonés negali po susijungimo labai riboti veiksminga konkurencija, ypac¢ veikdamos dideliu mastu
nepriklausomai nuo savo klienty, jei pastarieji turi kompensacing pirkéjo jtaka

(421) Pazymétina, kad naujieny teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose rinkoje
kompensaciné pirkéjo galia neegzistuoja, kadangi pagrindiniai $iy paslaugy vartotojai yra atskiri
fiziniai asmenys. Net ir mokamy naujieny teikimo segmente, didzigja dauguma Koncentracijos
dalyviy klienty sudaro fiziniai asmenys®’. D¢l $ios prieZasties néra jmanoma situacija, kad tokie
fiziniai asmenys jgyty kompensacing perkamaja galig naujieny portaly atzvilgiu.

6.9. Mazai tikétinas naujos jmonés atéjimas

(422) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 68 punkte nurodoma, kad, jei naujos jmonés atéjimas
1 rinkg yra palyginti lengvas, susijungimas veikiausiai nesukels didesnio pavojaus konkurencijai.
Todél atejimo analizé yra svarbi bendro konkurencijos jvertinimo dalis. Kad atéjima biity galima
laikyti pakankamu konkurenciniu suvarzymu susijungianc¢ioms $alims, turi biti jrodyta, kad jis yra
tikétinas, savalaikis ir pakankamas atgrasinti ar jveikti bet kokius potencialius susijungimo padarinius.

(423) Koncentracijos dalyviy teigimu, jéjimo barjerai j naujieny internete teikimo rinkg néra auksti — i$
esmeés naujieny teikéjui néra biitina kurti originalaus turinio, portalams yra leidziama remtis kity
portaly publikuojamomis naujienomis, arba galima sudaryti sutartis su naujieny agenttiromis, kurios
uz abonentin] mokest] teikty naujienas. Tokiu atveju nereikéty turéti sudétingos jrangos, samdyti
specialiyjy Ziniy turin¢iy darbuotojy.

(424) Vis délto Pranesime taip pat teigiama, kad norint kurti originaly turinj, reikalingas turinj kursiantis
personalas: Zurnalistai, redaktoriai, fotografai, operatoriai, montuotojai, taip pat reikalinga
reportazams kurti naudojama jranga. Norint sukurti interneto svetaing yra reikalingas domenas,
mobiliosios aplikacijos, atitinkamai, reikalingi ir informacines technologijas iSmanantys specialistai.
Jeigu norima vystyti portalo veikla, reikalingi portalo dizaineriai, vartotojy patirties gerinimo
specialistai bei reklamos specialistai, kad $ie sukurty geriausig portalo populiarinimo strategija. Taip
pat reikalinga klienty valdymo sistema (CRM), kuri padéty valdyti verslui svarbig informacija
(klienty sarasSus, finansine informacija).

(425) Nors tiksliai jvertinti jéjimo ] atitinkamg rinkg iSlaidy dydzius negali, Koncentracijos dalyviy
vertinimu, informaciniy technologijy sprendimai (naujieny portalo sukiirimas ir palaikymas,
mobiliosios aplikacijos sukiirimas ir palaikymas, prieZiiira, vartotojy patirties gerinimo sprendimai ir
kt.) galéty kainuoti apie [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tuo tarpu redakcijos ilaikymo kastai galéty
siekti nuo [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur per ménes;j iki [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur per
meénesj.

387 2024 m. duomenimis, [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Delfi prenumeratoriy yra fiziniai asmenys. Lrytas atveju fiziniy
prenumeratoriy procentas 2024 m sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
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(426) Portalo zinomumg Koncentracijos dalyviai laiko ne jéjimo | rinkg, o plétros barjeru. PraneSime
teigiama, kad zinomumas galéty biiti formuojamas socialiniy tinkly pagalba, pasitelkiant paieskos
sistemy optimizavimg (angl. SEO — search engine optimisation), taip pat reklamuojantis per
televizija, radija ar neinternetinius medija kanalus. Koncentracijos dalyviy nuomone, naujai
susikiirusio naujieny portalo reklama per socialinius tinklus gali kainuoti apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] Eur per ménesj, tuo tarpu islaidos reklamai per kitus skaidos kanalus gali smarkiai
varijuoti — pavyzdziui, tokie naujieny portalai TV3 ir LNK turi galimybe naudotis susijusiy jmoniy
grupés sklaidos kanalais — tokiais kaip radiju ir / ar televizija. Taip pat rinkoje yra galimybiy keistis
eteriu su kitais sklaidos kanalais.

(427) Delfi savo naujieny portalo Zinomumui kelti vidutiniskai skiria [ROMERCINE PASLAPTIS] per
ménesj, taip pat yra naudojamas Delfi reklaminis inventorius. Tuo tarpu Lrytas rengia renginius savo
zinomumui kelti, reklamuojasi keisdamasis eteriu su kitais sklaidos kanalais (natariniai mainai), taip
pat reklamuojasi socialiniuose tinkluose, tam isleidzia mazdaug [KOMERCINE PASLAPTIS] per
metus. Taip pat apie [KOMERCINE PASLAPTIS] per metus skiriama reklamuoti Lrytas
prenumeratos paslaugai. Vis délto, Koncentracijos dalyviai yra ilgametg patirt] atitinkamoje rinkoje
turintys portalai, tode¢l naujai susikiirusio naujieny portalo i§laidos Zinomumui kelti turéty biiti gerokai
didesnés nei Koncentracijos dalyviy.

(428) Apklausti Koncentracijos dalyviy konkurentai nurodé, kad yra tam tikry kliG¢iy siekiant pradéti
naujieny internete teikimo veikla®®. Konkurentai nurodé zmogiskyjy istekliy aspekta — norint teikti
naujieny turinj, reikalingas redakcijos sudarymas. Dauguma taip pat nurodé islaidas informaciniy
technologijy sprendimams, svetainés kirimui. Kai kurie respondentai taip pat iSskyré rinkodaros,
reklamos aspekta.38®

(429) 15min nurodé, kad naujieny teikimo rinka yra beveik uzpildyta, todél plétros galimybiy
nespecializuoty nacionaliniy naujieny portaly rinkoje nemato, o vienintele plétros galimybe laiko
niinio turinio kiirima specializuotuose ar regioniniuose naujieny portaluose®*. Alfa taip pat nurodeé,
kad jéjimas ] rinka yra sudétingas ir brangus, o dauguma naujieny portaly dirba nuostolingai arba
pelnas yra nereik§mingas3L,

(430) Koncentracijos dalyviai pasisakydami apie naujai per paskutinius penkerius metus j rinkg atéjusius
reik§mingus konkurentus nurodé, kad pries Koncentracijos jgyvendinima, 2018 m. naujai j rinkg jéjo
LRT ir TV3 naujieny portalai, o po Koncentracijos jgyvendinimo, 2023 m., naujai | rinkg j€¢jo LNK
naujieny portalas.

(431) Pabréztina tai, kad visi Koncentracijos dalyviy paminéti naujai j rinkg jéje konkurentai priklauso
dideléms Ziniasklaidos grupéms: TV3 naujieny portalg valdanti UAB All Media Lithuania bei LRT
naujieny portalg valdanti vieSoji jstaiga LIETUVOS NACIONALINIS RADUAS IR TELEVIZIA
pries$ naujieny portalo veiklos pradzig jau vykdé televizijos bei radijo programy transliavimo veiklas.
Tuo tarpu LNK naujieny portalg valdanti uZdaroji akciné bendrove ,LAISVAS IR
NEPRIKLAUSOMAS KANALAS* vykdé televizijos programy transliavimo veikla. Tai, kad minéti
konkurentai turéjo sékmingos patirties kitose ziniasklaidos srityse galéjo biiti pranaSumu pradedant
naujieny portalo veiklg. Naujai j rinkg norintis jeiti konkurentas neturéty tokio pranasumo, todél
1€¢jimas j rinkg buty sudétingesnis.

388 VieSosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.

birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 38 klausima (tomas 28 NK, 21 b. 1.); atsakymai j Konkurencijos tarybos 2024 m.

birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 48 klausimg (tomas 26 NK, 27 K); UAB ,,15min” atsakymas j Konkurencijos tarybos

2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 48 klausimg (tomas 22 NK, 15 b. 1.).

389 Viegosios jstaigos LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m.

birzelio 17 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-701 38 klausimg (tomas 28 NK, 21 b. 1.), [KOMERCINE PASLAPTIS].

30 UAB ,,15min” atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birZelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 48 klausimg (tomas

22 NK, 51 b. I.).

391 Naujieny centras, UAB atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 48 klausima
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(432) Negana to, TV3 naujieny portalo rinkos dalis pagal lankomumo rodiklius per pastaruosius metus
nebeaugo®®?, o LNK nesugebéjo uzimti reik§mingos rinkos dalies. Be to, kaip paaigkinta (320) ir
(353) pastraipose, ankstesnis Alfa priklausymas tai paciai tikio subjekty grupei kaip LNK neuztikrino
Alfa portalo tapimo reik§mingu rinkos dalyviu, o dabartinio savo portalo (Ink.It) pati LNK net nelaiko
naujieny portalu.

(433) Tuo tarpu LRT savo veiklai vykdyti gauna valstybés finansavima, kuris pastaraisiais metais buvo
palaipsniui didinamas®*3, TV3 nuomone, [KOMERCINE PASLAPTIS]**. Taigi, LRT finansavimo
didinimas nulemtas valstybés siekiu uztikrinti vieSaja funkcija, o ne tkio subjektams biidingu
investicijy grazos principu. Taigi, LRT atvejis néra tinkamas vertinti kaip pavyzdys, kaip galéty veikti
ne valstybés finansuojamas potencialus konkurentas, kas yra svarbu vertinant naujos jmonés atéjimo
galimybe. Negana to, po Koncentracijos jgyvendinimo nepaisant labai zenkliai augusio finansavimo
LRT rinkos dalis pagal tam tikrus lankomumo rodiklius (perzitiry, apsilankymy skaicius) augo nebe
taip sparciai, kaip prie§ Koncentracija, taip pat po Koncentracijos jgyvendinimo sumazéjo LRT
dienos realiy vartotojy dalis nuo bendro realiy vartotojy skaiciaus visuose portaluose.

(434) Pasisakydami dél tkio subjekty, kurie tikétina, jeis ] atitinkamg rinka, Koncentracijos dalyviai
paminéjo VS| ,Pilietiné medija®“ steigiama naujos formos ziniasklaidos priemone ,,Politika.*.
Koncentracijos dalyviy teigimu: ,,<...> ,, Politika “ platins naujienas per kelias medijas, t.y. veiks kaip
naujieny portalas www.politika.lt, tinklalaide, taip pat bus kanalai Facebook, Youtube, Spotify ir kt.
Vadovaujantis viesai prieinama informacija, ,, Politika “ savo veiklg pradeda kaip tinklalaide, kurios
turinys talpinamas socialiniuose tinkluose, o portalas www.politika.lt turéty pradeti veikti netrikus*.

(435) Visy pirma, i§ vieSai prieinamos informacijos matyti, kad yra numatyta, jog esminiu ,,Politika“
sklaidos kanalu bus naujieny agentiira ELTA3%, priklausanti Aktsiaselts Ekspress Grupp. Dél §ios
priezasties abejotina, ar ,,Politika* buty galima laikyti Koncentracijos dalyviy konkurentu. Vis délto,
net jei ,,Politika“ ir galéty bati laikomas veikianc¢iu atskirai nuo Koncentracijos dalyviy, néra pagrindo
manyti, kad ,,Politika® artimiausiu metu gali daryti reikSminga konkurencinj spaudimag naujieny
teikimo nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose rinkoje, taip pat abejotina, ar Sis
portalas patekty j nagrinéjamg rinkg. Kaip teigia Koncentracijos dalyviai: ,,<...> portalas bus
orientuotas j naujienas, galimai labiau susijusias su visuomenés politiniu gyvenimu*. Taigi, tikétina,
kad ,,Politika.” neapims tokio plataus turinio temy spektro, kaip kiti nespecializuoti nacionaliniai
naujieny portalai, 0 placiausiai veiks kaip specializuotas portalas. Pazymétina, kad §iuo metu
»Politika® uzsiima pokalbio laidy, kuriose kalbinami politiniai ir visuomenés veikéjai, kiirimu ir
vieSinimu per Facebook ir Youtube kanalus. Jose su laidos pasnekovu yra aptariama atitinkama
aktualija ir pateikiama pasnekovo nuomoné $ia tema. Be to, kaip rodo auks¢iau nurodytos aplinkybés,
,»Politika® i§ esmés bus turinio karéjas, kurio turinj skleis kiti naujieny portalai, taigi jis Siuo atzvilgiu
nebus jy konkurentas.

392 2024 m., lyginant su 2023 m., TV3 rinkos dalis $iek tiek paaugo tik pagal praleistg laikg (nuo 14,81 proc. iki 15,95 proc.), tuo
tarpu pagal perzitiry ir apsilankymy skaic¢ius buvo sumazéjusi. Taip pat sumazéjo TV3 dieniniy ir ménesiniy realiy vartotojy dalis
nuo bendro realiy vartotojy skaic¢iaus visuose portaluose.

398 2023 m. viesoji jstaiga LIETUVOS NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA bendrai savo veiklai vykdyti i§ valstybés
biudzeto gavo 63,4 min. Eur (https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/40977¢216c2611ed8a47de53{f967b64), 2022 m. §i
suma sieké 55,4 min. Eur (https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/dec7de105f2211ech2fe9975f8a9e52e/asr), 2021 m. sieké
53,8 min. Eur (https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/c9d04b30453011ebh394e1efb98d3e67/asr), 2020 m. sieké 46,3 min.
Eur (https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/ TAD/815a43¢0232511eab861f95170e24944/asr), 2019 m. sieké 41,6 mln. Eur
(https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/bdd 75970fe1711e89b04a534c5aaf5ce).

3% UAB All Media Lithuania atsakymas j Konkurencijos tarybos 2024 m. birzelio 14 d. rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-688 42 klausima
(tomas 27 K, 50 b. 1.).

395 https://www.delfi.lt/m360/naujausi-straipsniai/elta-pradeda-bendradarbiavima-su-edmundo-jakilaicio-projektu-politikalt-
naujas-profesionalus-turinys-kasdien-120067309.
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(436) Taigi, atsizvelgiant | tai, kas buvo aptarta auksciau, ,,Politika™ néra laikytina naujieny teikimo
nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose rinkos dalyve ir néra pagrindo teigti, jog
artimiausiu metu $i tinklalaidé darys reikSmingg konkurencinj spaudima $ioje rinkoje.

(437) Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja Kkliitys, sickiant jeiti j naujieny teikimo
nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose atitinkama rinkg. Svarbu pabrézti, kad
jéjimas ] rinkg turéty buti pakankamas ir savalaikis, norint atsverti neigiamas Koncentracijos
pasekmes. Pakankamam ir savalaikiui jéjimui j rinkg bitina, kad vartotojai rinktysi skaityti naujai j
rinkg jéjusj portalg, o tam reikalingos investicijos ] zmogiskuosius iSteklius (pavyzdziui, redakcijos
sukiirimg), informaciniy technologijy sprendimus (pavyzdziui, svetainés kiirima, jos palaikyma),
naujo naujieny portalo Zinomumo kélima.

(438) Tai, kad jéjus j rinkg itin sunku daryti reik§minga konkurencinj spaudimg Koncentracijos dalyviams
parodo ir TV3 bei LRT jéjimo j rinkg pavyzdziai: net ir priklausant dideléms ziniasklaidos grupéms,
Siy konkurenty rinkos dalys po Koncentracijos nebeauga, arba auga nebe taip sparciai kaip iki
Koncentracijos jgyvendinimo, nepaisant vis dar auganciy turinio kiirimo kasty. Taip pat, nors
Koncentracijos dalyviai nurodo TV3 ir LRT kaip darancius Delfi ir Lrytas konkurencinj spaudima
savo plétra, vis délto TV3 ir LRT iki Siol nesugeb¢jo perimti reikSmingos Koncentracijos dalyviy
auditorijos dalies: maza dalis nuolatiniy Koncentracijos dalyviy skaitytojy renkasi reguliariai skaityti
ir TV3 ar LRT. Tai, kad po Koncentracijos buvo apmokestinta dalis Lrytas turinio parodo, kad nei
jau rinkoje veikiantys konkurentai, nei grésmé, kad i rinkg gali ateiti nauji dalyviai, pakankamai
neatgraso Koncentracijos dalyviy nuo sglygy vartotojams bloginimo.

(439) Taip pat, iki Koncentracijos egzistave reikSmingi pakankamo ir savalaikio jéjimo j rinka barjerai po
Koncentracijos jgyvendinimo dar labiau iSaugo: jau iki Koncentracijos Delfi ir Lrytas buvo pirmas ir
antras rinkos dalyviai pagal dauguma lankomumo rodikliy, 0 po Koncentracijos jgyvendinimo bendra
Delfi ir Lrytas junginio svarba zenkliai iSaugo: bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis yra
daugiau nei dvigubai didesné uz didziausio konkurento. Taip pat, po Koncentracijos smarkiai iSaugo
rinkos koncentruotumas. Esant tokiems pokyciams rinkoje, reikSmingo konkurento atéjimas j rinka
yra dar maziau tikétinas.

6.10. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo iSvados

(440) Surinkti duomenys rodo, kad pries Koncentracijos jgyvendinimg bendra Koncentracijos dalyviy
rinkos dalis virsijo 40 proc. pagal visus analizuotus lankomumo rodiklius, o Koncentracijos dalyviai
buvo pirmas ir antras (arba pirmas ir trecias, pagal dienos realiy vartotojy skaiciy) rinkos dalyviai. Po
Koncentracijos jgyvendinimo bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis taip pat isliko auksta ir buvo
daugiau nei dvigubai didesn¢ uz didziausio konkurento.

(441) Mokamy naujieny segmente bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis 2024 m. siekia 60—70] proc.
pagal pardavimy vertg bei 60—70] proc. pagal prenumeratoriy skaiciy, o vienintelio konkurento Siame
segmente, 15min, rinkos dalis buvo gerokai mazesne.

(442) Buvo nustatyta, kad Koncentracijos dalyviai prie§ Koncentracija buvo artimi ar net artimiausi
konkurentai: Delfi pagal visus rodiklius buvo artimiausias Lrytas konkurentas, tuo tarpu Lrytas buvo
artimas Delfi konkurentas ir artimiausias tik nemokama naujieny turinj siiiles konkurentas.

(443) Koncentracijos dalyviy vartotojai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéja, nes rinkoje veikia ribotas
skaic¢ius Koncentracijos dalyviams alternatyviy naujieny portaly, kuriy rinkos dalys yra gerokai
mazesnés nei bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis. Tai, kad klienty galimybés pakeisti tickéja
yra apribotos parodo ir tai, jog tik nedidelé¢ dalis reguliariy Koncentracijos dalyviy vartotojy
reguliariai renkasi skaityti ir TV3 ar LRT naujieny portalus. Tai indikuoja, kad Koncentracijos
dalyviy skaitytojai nelaiko Siy portaly visapusiskai tinkamomis alternatyvomis.

(444) Taip pat buvo nustatyta, kad susijungimas panaikino svarbig konkurencine jéga. Prie§ Koncentracija

Lrytas buvo didziausias ir artimiausias turinio neapmokestings Delfi konkurentas, labiausiai varzes
Delfi galimybes didinti mokamo naujieny turinio apimtis bei didinti kainas. Po Koncentracijos
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jgyvendinimo padidéjo Koncentracijos dalyviy rinkos galia bei buvo prarasta Delfi ir Lrytas
tarpusavio konkurencija, o tai padidino paskatas ir galimybes bloginti saglygas vartotojams.

(445) Taip pat, mazai tikétinas pakankamas ir savalaikis naujos jmonés jéjimas j rinkg, kuris atsverty
neigiamas Koncentracijos pasekmes.

(446) Vadovaujantis auksé¢iau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad dél jvykdytos koncentracijos buvo
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija naujieny teikimo
nespecializuotuose nacionaliniuose naujieny portaluose Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje.

7. Pateikti jsipareigojimai ir ju vertinimas

7.1. Isipareigojimy vertinimo gairés

(447) Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai turi teis¢ teikti Konkurencijos tarybai jsipareigojimus,
pasalinan¢ius konkurencijos problema, kuri atsirasty dél koncentracijos jgyvendinimo3®®.
Isipareigojimai turi buti pakankami konkurencijos problemoms visiskai i$spresti, iSsamis bei tinkami
juos jgyvendinti per kuo trumpesnj laika®®’. Jeigu jsipareigojimai nepasalina konkurencijos problemy,
Konkurencijos taryba priima nutarima atsisakyti duoti leidima vykdyti koncentracijg®®.
Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktu, Konkurencijos taryba,
iSnagringjusi pranes§img apie koncentracijg, gali priimti nutarimg leisti vykdyti koncentracijg pagal
dalyvaujantiems tkio subjektams ar kontroliuojantiems asmenimsS nustatytas koncentracijos
vykdymo salygas ir jpareigojimus. Konkurencijos jstatyme jtvirtinta, kad Sios vykdymo salygos ir
jpareigojimai reikalingi tam, kad nebtity sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(448) Remiantis Europos Komisijos iSaiSkinimais, pateiktais PraneSime dél konkurencijos gynimo
priemoniy, priimtiny pagal Tarybos reglamenta (EB) Nr. 139/2004 ir Komisijos reglamentg (EB) Nr.
802/2004 (toliau — Pranesimas dél konkurencijos gynimo priemoniy), Saliy pasitilyty jsipareigojimy
tikslas yra paSalinti Europos Komisijos identifikuotas abejones dél konkurencijos ir uztikrinti
konkurencingas rinkos struktiiras. Isipareigojimy turi pakakti konkurencijos problemoms visiskai
1§spresti, ir jie turi buti iSsamiis bei visais atZzvilgiais veiksmingi. Be to, jsipareigojimai turi buti
tinkami veiksmingai juos jgyvendinti per trumpa laiko tarpa®®®. Isipareigojimy tinkamumo
jvertinimui reikalinga, kad Salys Europos Komisijos vertinimui pateikty reikalingg iSsamia
informacijg apie sitilomy jsipareigojimy turinj, jy jgyvendinimo salygas bei pagristy pateikty
Jsipareigojimy tinkamumg i$spresti konkurencijos problemoms. PaZymeétina, kad tik Salys turi visa
svarbig informacija, kuri btina jvertinti, ar Saliy pasitlyti jsipareigojimai juos jgyvendinus iSspres
nustatytas konkurencijos problemas*®.

(449) Jeigu Salys nepasiilo jtikinamy konkurencijos gynimo priemoniy, kurios biity tinkamos
konkurencijos problemoms iSspresti, vienintelé Europos Komisijai liekanti galimybé — uZdrausti

koncentracijg*.

(450) Vertindama, ar sitilomas jsipareigojimas gali i$spresti nustatyta konkurencijos problema, Komisija
1Snagrinéja visus su pacia sitiloma konkurencijos gynimo priemone susijusius svarbius veiksnius,
iskaitant inter alia sitlomos konkurencijos gynimo priemonés rasj, dydj ir apimtj, atsizvelgdama j
rinkos, kurioje kyla konkurencijos problemy, struktiirg ir budingas ypatybes, jskaitant Saliy ir kity

rinkos dalyviy joje uzimamga padétj*®?.

3% Pranesimo apie koncentracijg pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos 48 punktas.
397 Pranesimo apie koncentracija pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos 50 punktas.
398 Pranesimo apie koncentracijg pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos 52 punktas.
399 Pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 9 ir 15 punktai.

400 Pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 7 ir 8 punktai.

401 Pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 6 punktas.

402 Pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 12 punktas.
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(451) Isipareigojimai, susij¢ SU biisimais susijungusios jmonés veiksmais, gali bati priimtini tik iSimtiniais
atvejais labai konkreCiomis aplinkybémis, jeigu veiksmingas jgyvendinimas ir kontrolé visiSkai
uztikrina jy jgyvendinamuma, ir jeigu dél jy negali kilti konkurencijos iskreipimo pavojus*®,
Komisija yra pazyméjusi, kad elgesio jsipareigojimams biitinos veiksmingos kontrolés priemonés,
siekiant uztikrinti, kad Salys nesumazinty ar net nepanaikinty jy poveikio, nes priesingu atveju tokius
isipareigojimus reikéty laikyti paprasCiausiais Saliy ketinimy pareiskimais, ir jie neprilygty
saistantiems jpareigojimams, nes, stokojant veiksmingy kontrolés priemoniy, sprendimas leisti
koncentracija pagal Susijungimy reglamento nuostatas negaléty buti panaikintas bet kuriuo jy
pazeidimo atveju*®*. Be to, jei $aliy pasiiilymai dél konkurencijos gynimo priemoniy yra tokie platiis
ir kompleksiski, kad Komisija sprendimo priémimo metu negali reikiamu tikrumu nustatyti, kad jie
bus visisSkai jgyvendinti ir greiCiausiai palaikys veiksmingg konkurencija, leidimas koncentracijai
negali biuiti duotas. Komisija gali atmesti tokias konkurencijos gynimo priemones, visy pirma
remdamasi tuo pagrindu, kad konkurencijos gynimo priemoniy jgyvendinimas negali biti
veiksmingai kontroliuojamas, o veiksmingos kontrolés stoka sumazina arba net panaikina sitilomy
jsipareigojimy poveikj*®.

(452) Komisijos PraneSime dél konkurencijos gynimo priemoniy taip pat pazymima, kad nesant
veiksmingos nestruktirinés konkurencijos gynimo priemonés jgyvendinimo kontrolés gali biiti sunku
pasiekti reikiamg tokios priemonés veiksmingumo laipsnj. Komisijai gali biiti nejmanoma patikrinti,
ar jsipareigojimo laikomasi, ir net Kiti rinkos dalyviai, pavyzdziui konkurentai, gali neturéti galimybiy
nustatyti — visiskai arba pakankamai uztikrintai — ar Salys praktiSkai laikosi jsipareigojimo salygy.
Ar neturéti paskaty atkreipti j tai Komisijos démesj, nes neturi i§ jsipareigojimy tiesioginés naudos*®.

(453) Kity Saliy konkurencijos institucijos jsipareigojimy efektyvuma taip pat sieja su veiksminga jy
priezitra. PavyzdZiui, Vokietijos konkurencijos institucijos patvirtintos jsipareigojimy gairés numato,
kad tokie jsipareigojimai, kurie reikalauty nuolatinés koncentracijos $aliy elgesio rinkoje priezitiros

nelaikomi veiksmingais $alinant konkurencijos Zalg*"’.

7.2. Aktsiaselts Ekspress Grupp pateikti jsipareigojimai

(454) Paaiskinimuose Aktsiaselts Ekspress Grupp nurodé, kad siekdama pasalinti Konkurencijos tarybos
nurodytas galimas neigiamas pasekmes konkurencijai yra pasiruoSusi prisiimti Siuos
jsipareigojimus®, kuriy galutinj teksta pateikty derinti Konkurencijos jstatymo nustatytais terminais:

(@) islaikyti Lrytas atskiruma, t. y. kad Lrytas kaip jmoné (bei jos valdomas portalas)
veikty atitinkamoje rinkoje atskirai nuo kity Aktsiaselts Ekspress Grupp
kontroliuojamy versly (jskaitant ir Delfi), taip, kaip §i yjmoné veikia ir §iuo metu.
Aktsiaselts Ekspress Grupp nurodé, kad 2024 m. vasario 1 d. raStu vienasaliskai
jsipareigojo iSlaikyti Lrytas verslo atskirumg ir gyvybinguma koncentracijos
nagrinéjimo laikotarpiu bei §; jsipareigojima vykdé. Atitinkamai, sitilomas
Isipareigojimas jtvirtinty esamg padétj;

(b) panaikinti Lrytas naujieny portalo prenumeratos paslauga, uztikrinant, kad visas
Lrytas sifilomas naujieny turinys biity nemokamas;

408 Pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 17 punktas.

404 Pranesimo deél konkurencijos gynimo priemoniy 13 punktas.

405 Pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 14 punktas.

408 Pranesimo del konkurencijos gynimo priemoniy 69 punktas.

407 Vokietijos konkurencijos institucijos (Bundeskartellamt) 2017 m. Isipareigojimy koncentracijy bylose gairés (Guidance on
Remedies in Merger Control), 2017 m. interaktyvus].
<https://www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Publikation/EN/Leitlinien/Guidance%200n%20Remedies%20in%20Merger%?2
0Control.pdf?_blob=publicationFile>.

408 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 72-96 pastraipos (tomas 42 K, 87-95 b. I.).
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(c) uztikrinti, kad Lrytas turés paskatas ir resursus, reikalingus efektyviam konkuravimui
atitinkamoje rinkoje uztikrinti. Konkre€iai Siam jsipareigojimui jgyvendinti
Aktsiaselts Ekspress Grupp jsipareigos uztikrinti, kad:

i. Lrytas iSlaikys reikiamo dydZzio redakcijos komandg bei imsis pagristy
priemoniy, kad visi darbuotojai, reikalingi Lrytas gyvybingumui ir
konkurencingumui palaikyti (toliau — Pagrindiniai darbuotojai), likty dirbti
Lrytas arba, jiems nusprendus iSeiti i§ jmonés, biity pakeisti Kkitais
kompetentingais asmenimis. Tuo paéiu Aktsiaselts Ekspress Grupp
jsipareigoty nevilioti jokiy Pagrindiniy darbuotojy pereiti dirbti j Aktsiaselts
Ekspress Grupp arba su ja susijusias bendroves bei uZztikrinty, kad tokio
isipareigojimo laikytysi kitos jos kontroliuojamos jmonés;

Ii. bty palaikomas toks investicijy j Lrytas veiklg lygis, kuris yra pagrjstai
reikalingas tam, kad Lrytas galéty efektyviai veikti atitinkamoje rinkoje. Lrytas
valdymo organai yra parengg¢ Lrytas finansinius tikslus bei finansine strategija
2025-2029 m. laikotarpiui. Sie dokumentai buvo parengti objektyviai
vertinant jmonés situacijg bei saziningai galvojant apie poreikius Lrytas
komercinei sékmei uztikrinti. Todé¢l jie galéty buti objektyvus pagrindas,
kuriuo remiantis biity galima vertinti Lrytas investicijy poreikj bei Aktsiaselts
Ekspress Grupp jsipareigojimo uztikrinti reikiamg investicijy lygj vykdyma.

(455) Tokie ketinami prisiimti jsipareigojimai, Aktsiaselts Ekspress Grupp jsitikinimu, pasalinty bet kokias
prielaidas galimoms neigiamoms Koncentracijos pasekméms, kadangi prenumeratos paslaugos
panaikinimas uztikrinty, kad visos Lrytas siilomos naujienos bty nemokamos taip, kaip tai buvo iki
Koncentracijos. Be to, nepaisant to, jog Delfi ir Lrytas buty formaliai kontroliuojami to paties
akcininko, jy, kaip tkio subjekty, atskirumas uztikrinty, kad biity iSlaikomas tas pats tarpusavio
konkurencinio spaudimo lygis kaip ir iki Koncentracijos.

(456) Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, konkurencinio spaudimo lygis bty i§laikomas dél nagrinéjamos
rinkos specifikos. Delfi ir Lrytas veikia dvipuséje rinkoje, kurioje pajamas portalai gauna is reklamos.
Tuo tarpu galimybé parduoti reklamg priklauso nuo portalo lankomumo rodikliy. Visiems Lietuvoje
veikiantiems naujieny portalams yra budinga tai, kad jy auditorija didele dalimi ,,persidengia®, t. y.,
tie patys portalo lankytojai lankosi ir kituose portaluose. Tai reiskia, jog didelé dalis Lrytas vartotojy
ne tik, kad gali palyginti Lrytas paslaugy kokybe, bet ir lygina ja su kitais naujieny portalais nuosekliai
ir pakankamai operatyviai. Todé¢l, jeigu Aktsiaselts Ekspress Grupp dél kazkokiy priezas¢iy nedéty
pastangy palaikyti Lrytas konkurencinguma, vadinamasis ,,multihoming“ reiSkinys, lemiantis
reik§mingg visy portaly lankytojy persidengima, nulemty tai, jog Lrytas imty prarasti savo vartotojus.
Dél $io reiskinio, taip pat dél spaudimo, ateinancio i$ paieSky sistemy (visy pirma Google) ar
socialiniy tinkly algoritmy, norédami neprarasti auditorijos srauto, ateinancio per paieskos sistemas
ar socialinius tinklus, portalai taip pat yra priversti palaikyti savo turinio kokybe.

(457) Be to, Lrytas kokybés blogéjimas ir, kaip pasekmé, portalo lankomumo mazéjimas, savaime jokios
naudos kitam Aktsiaselts Ekspress Grupp kontroliuojamam portalui — Delfi — nesuteikty. IS du
portalus valdancio akcininko perspektyvos yra zymiai naudingiau palaikyti portaly konkurencinguma
rinkoje, kadangi tik tokiu biidu galima iSlaikyti ir didinti pajamas 18 reklamos. Bet kokia komerciné
politika, kuri skatina portalo teikiamos paslaugos kokybés blogéjima ir lankytojy srauto mazéjima,
yra nepalanki, nes tai nedidina akcininko galimybés monetizuoti portalo veiklg parduodant daugiau
reklamos.

(458) Toks aplinkybiy derinys kaip (i) dvipusés rinkos specifika, (ii) portaly lankytojy persidengimas,
(iii) galimybé nesunkiai pereiti i§ vieno portalo j kitg (arba tuo paciu metu naudotis keliy portaly
paslaugomis) bei (iv) paieskos sistemy ir socialiniy tinkly algoritmy daromas spaudimas portalams,
lemia tai, kad net ir tokioje situacijoje, kai Aktsiaselts Ekspress Grupp kontroliuoty tiek Delfi, tiek
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Lrytas, Aktsiaselts Ekspress Grupp turéty paskatas uztikrinti, kad Lrytas (kaip ir Delfi) varzytysi
rinkoje taip, tarsi jie nebuty tarpusavyje susij¢ per akcininkg. Kitaip tariant, maksimalig nauda
Aktsiaselts Ekspress Grupp galéty gauti tik tuo atveju, jeigu jos valdomy portaly konkurencingumas
bty didinamas, o ne mazinamas.

(459) Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, Lrytas jgyvendinus jsipareigojimus konkuruoty ne tik su kitais
portalais, taciau ir su Delfi. Lrytas negali pasirinkti konkuruoti su vienais naujieny portalais ir
nekonkuruoti su Delfi. Todél galima prielaida apie paskaty konkuruoti efektyviai nebuvima neatitinka
nagrinéjamos rinkos specifikos ir yra tiesiog nepagrjsta. Tuo labiau, kad vertinant i§ Aktsiaselts
Ekspress Grupp pozicijy, net jeigu Lrytas pagerinty savo pozicijas rinkoje Delfi saskaita, Aktsiaselts
Ekspress Grupp tai nepakenkty, nes Delfi ,,praradimus* kompensuoty Lrytas geresni rezultatai. Todél
Aktsiaselts Ekspress Grupp kaip akcininko interesas nenukentéty.

(460) Vélesniame Jsipareigojimy pasifilyme?®® Aktsiaselts Ekspress Grupp i esmés pateiké tuos pacius
jsipareigojimy principus, papildomai pasitlydama paskirti nepriklausomus Lrytas valdybos narius ir
nurodydama, kad uz jsipareigojimy prieziiirg bus atsakingas patikétinis, o nepriklausomi Lrytas
valdybos nariai bus geros reputacijos ir turés su ziniasklaida arba verslo valdymu susijusiy specialiyjy
ziniy, jy kandidatiira bus suderinta su patikétiniu ir jie negalés biiti pakeisti kitais asmenimis be
patikétinio sutikimo.

(461) Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, toks jsipareigojimas nepalikty abejoniy, kad sprendimai,
priimami dél Lrytas, bus priimami jo naudai ir jo konkurencingumo didinimo tikslais, neatsizvelgiant
i Delfi interesus. Prenumeratos klausimy sprendima taip pat galima priskirti nepriklausomai valdybai,
t.y. jeigu, nepriklausomos valdybos pozitriu, naujieny prenumeratos paslaugos tesimas atitiks Lrytas
interesus, Lrytas galés ir toliau testi prenumerata, 0 jei ne — ja panaikinti*®. Toks jsipareigojimas taip
pat uztikrins, kad nereikés analizuoti kiekvieno dél Lrytas priimto sprendimo, siekiant issiaiskinti, ar
jis atitinka nepriklausomai veikiancio tikio subjekto elgesj. Be to, valdybos nariy kandidattiros turés
biti suderintos su patikétiniu, jis bus atsakingas uz jsipareigojimy priezilirg ir pasirinks geriausius
jrankius tam, kad jvertinty, kaip laikomasi $io jsipareigojimo.

(462) Aktsiaselts Ekspress Grupp nuomone, jsipareigojimy stebéjimas bty nesudétingas ir patikétiniui
uztekty turéti tik teisinio darbo patirties.

(463) Patikslintame jsipareigojimy pasitilyme*'! Aktsiaselts Ekspress Grupp papildomai nurodé, kad
valdybos veikla bus apmokama Lrytas 1éSomis, kaip tai numato jstatymai. Aktsiaselts Ekspress Grupp
prisiémus jsipareigojimg paskirti nepriklausomus valdybos narius, ji bus atsakinga uz Sio
Jsipareigojimo jvykdyma. Atitinkamai, neuZtikrinusi tinkamo atlyginimo valdybos nariams,
Aktsiaselts Ekspress Grupp negalés jvykdyti savo jsipareigojimo sudaryti nepriklausomg Lrytas
valdybg. Todél jsipareigojimas sudaryti nepriklausoma valdyba savaime jpareigoja Aktsiaselts
Ekspress Grupp pasitilyti potencialiems valdybos nariams tokias finansines ir kitas veiklos salygas,
kurios biity jiems priimtinos tam, kad jie noréty eiti ias pareigas. Sios salygos biity suderinamos su
kiekvienu atitinkamu valdybos nariu atskirai. Aktsiaselts Ekspress Grupp papildomai jsipareigoja
tokius susitarimus suderinti tiek su patikétiniu, tiek su Konkurencijos taryba.

(464) Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, jstatymai numato pareiga imonés valdybai veikti jmonés naudai.
Pagrindinis patikétinio uzdavinys biity jvertinti, ar kandidatai j valdybos narius yra i$ tiesy tinkami
eiti Sias pareigas, atsizvelgiant | jsipareigojimuose pateiktus nepriklausomumo ir specialiyjy Ziniy

409 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas (tomas 42 K, 119-131b. I.).

410 §is Aktsiaselts Ekspress Grupp pasiiilymas yra susijes su Grupés 2025 m. sausio 10 d. raste (14 pastraipa; tomas 42 K, 113 b. 1.)
pateiktu vertinimu: ,,Vertinant jsipareigojimq panaikinti Lrytas turinio apmokestinimg svarbu pazZymeéti tai, kad koncentracijos
dalyviai nepagrjstai susiaurina ISvadose isdéstytq zalos teorijg, jq siedami tik su faktiniu nustatytu neigiamu poveikiu. Kaip
nustatyta nagrinéjimo metu, nesant koncentracijos nebiity prarasta Delfi ir Lrytas tarpusavio konkurencija, fodél netgi jei Lrytas
biity apmokestings dalj savo turinio, Lrytas bity turéjes konkuruoti su Delfi siekiant pritraukti prenumeratorius, didinant turinio
kokybe, mazinant kaing. [vykus koncentracijai paskatos tai daryti yra zZenkliai mazesnés, o esant jsipareigojimui galimybé ar
paskatos Lrytas konkuruoti su Delfi ir mokamo turinio apimtyje apskritai yra panaikinama“.

411 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 28 d. rastas (tomas 42 K, 148-152 b. I).
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reikalavimus. Patikétiniui nereikéty atskirai analizuoti valdybos priimty sprendimy ir vertinti jy
suderinamumo su Lrytas interesais, nes valdybos nario darbas ir yra priimti sprendimus, kurie biity
naudingi jmonei. Tai, kad valdyba bus nepriklausoma nuo Aktsiaselts Ekspress Grupp, taip pat yra
papildomas ,,saugiklis®. Atsizvelgiant | tai, kad patikétinio pagrindin¢ uzduotis buty jvertinti, ar
valdybos nariai atitinka jiems keliamus reikalavimus tokioms pareigoms uzimti, Aktsiaselts Ekspress
Grupp vertina, kad tokiai uzduociai atlikti pakakty teisinio darbo patirties. Tuo labiau, kad pasitilyti
jsipareigojimai numato, jog, esant poreikiui, patikétinis gali Aktsiaselts Ekspress Grupp saskaita
samdytis kity sric¢iy ekspertus. Kita vertus, jeigu Konkurencijos taryba manyty, jog tai yra reikalinga,
Aktsiaselts Ekspress Grupp nurodé esanti pasiruoSusi sitlyti patikétiniy kandidatiras su
papildomomis kvalifikacijomis, kurios, Konkurencijos tarybos vertinimu, yra reikalingos, jog
patikétinis galéty sékmingai atlikti jsipareigojimy prieziiirg.

(465) Valdyba atliks visas funkcijas, kurias pagal jstatymg atlieka bet kokios jmonés valdyba ir kurias iki
Siol atliko dabartiné Lrytas valdyba. Valdybos statusas, kompetencija ir atsakomybé jau yra
reglamentuoti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, todé¢l néra poreikio papildomai jy
aptarinéti jsipareigojimuose.

(466) Tiek Aktsiaselts Ekspress Grupp jsipareigojimai®!?, tiek jstatymy nuostatos uztikrina, kad Aktsiaselts
Ekspress Grupp neturés poveikio Lrytas valdybai, kad ji bus nepriklausoma, turés reikiamus
jgaliojimus, tinkama patirtj bei paskatas islaikyti Lrytas konkurencinguma konkuruojant tiek su Delfi,
tiek su kitais rinkos dalyviais. Kita vertus, siekiant pasalinti bet kokias abejones, Aktsiaselts Ekspress
Grupp taip pat nurodé, kad yra pasiruosusi jsipareigoti rastu informuoti valdybos narius, jog i jy yra
tikimasi nepriklausomo veikimo Lrytas naudai bei Aktsiaselts Ekspress Grupp prisiimty
isipareigojimy uztikrinimo.

(467) Pasisakydama apie galimus gincus dél finansavimo poreikio Aktsiaselts Ekspress Grupp nurodé, kad
Lrytas, kaip ir bet kuri kita jmoné, savo veikla gali finansuoti i§ einamyjy pajamy, taip pat, esant
poreikiui, gauti kredito institucijy finansavimg ir pan. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu,
sprendimus, susijusius su jmonés veikla, priima, savo kompetencijos ribose, jmonés vadovas ir
valdyba. Visuotinis akcininky susirinkimas néra jmonés valdymo organas. Tode¢l sprendimai dél
Lrytas finansavimo poreikio gali biiti priimami pacioje bendrovéje, nejtraukiant jos akcininko.

(468) Be to, Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, ji, kaip savininké, yra suinteresuota islaikyti Lrytas
gyvybinguma vien tam, kad neprarasty savo investicijos. Tod¢l, jeigu kilty poreikis priimti
sprendimus, reikalaujan¢ius akcininko dalyvavimo, Aktsiaselts Ekspress Grupp neturéty paskaty
nepritarti sprendimams, kuriuos rekomenduoja bendrovés valdyba. Kita vertus, jeigu Konkurencijos
tarybai kyla abejoniy, Aktsiaselts Ekspress Grupp gali papildyti siilomus jsipareigojimus $iomis
nuostatomis:

(@) esant finansavimo poreikiui, kurio Lrytas negali patenkinti i§ savo 1éSy, Aktsiaselts
Ekspress Grupp jsipareigoja (i) pasitlyti Lrytas finansavimg i§ savo 1é8y rinkos
salygomis bei (i1) neprieStarauti Lrytas sprendimui skolintis 1§ treciyjy asmeny, jeigu
jis nuspresty nesikreipti j Aktsiaselts Ekspress Grupp arba jeigu jo netenkinty
Aktsiaselts Ekspress Grupp pasitlymas. Jeigu tuo metu, kai kilty Lrytas poreikis
iSoriniam finansavimui, Aktsiaselts Ekspress Grupp bus suteikusi paskolg (paskolas)
kitoms Lietuvoje veikian¢ioms Aktsiaselts Ekspress Grupp kontroliuojamoms
bendrovéms, Aktsiaselts Ekspress Grupp uztikrins, jog jos pasitlymas Lrytas nebiity
blogesnis, nei tos sglygos, kurias ji taiko kitoms kontroliuojamoms bendrovéms;

(b) vykdyti visus, iki S$iy jsipareigojimy jsigaliojimo Lrytas atzvilgiu prisiimtus
finansavimo jsipareigojimus.

412 Valdybos nariai turés specialiyjy su atitinkamos rinkos veikimu arba verslo valdymu susijusiy Ziniy (jsipareigojimy
4.2 punktas), valdybos nariy kandidattiros turés bati suderintos su patikétiniu (jsipareigojimy 5 punktas).
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(469) Pasisakydama apie jsipareigojimo dél nepriklausomos valdybos ir jsipareigojimo iSlaikyti ne
mazesnio dydzio naujieny portalo Lrytas redakcija bei Pagrindinius darbuotojus galimg tarpusavio
nesuderinamumga, Aktsiaselts Ekspress Grupp nurodé, kad jeigu valdyba matyty poreikj priimti
sprendimus, Kurie prieStarauja pastarajam jsipareigojimui, Nes manyty, kad jis yra nesuderinamas su
pareiga veikti Lrytas interesais, jsipareigojimai gali biiti papildyti, suteikiant valdybai jgaliojimus
kreiptis ] Konkurencijos tarybg tiesiogiai arba per Aktsiaselts Ekspress Grupp prasant atitinkama
jsipareigojimg pakeisti / panaikinti. Alternatyviai Aktsiaselts Ekspress Grupp sitlo jsipareigojimo,
susijusio su tam tikro redakcijos dydzio arba Pagrindiniy darbuotojy iSlaikymu, atsisakyti apskritai,
paliekant klausimo dél redakcijos dydzio sprendimg paciai Lrytas valdybai. Pirminis pasitlymas,
kuriame buvo nurodyti jsipareigojimy principai, buvo pagrijstas prielaida, jog Lrytas valdyba nesikeis.
Taciau, jeigu Konkurencijos tarybai buty i$ esmés tinkamesné nepriklausomos valdybos alternatyva,
jsipareigojimai, Aktsiaselts Ekspress Grupp vertinimu, galéty apimti tik su valdybos
nepriklausomumo uztikrinimu susijusiy klausimy reglamentavima.

7.3. Aktsiaselts Ekspress Grupp pateikty jsipareigojimy vertinimas

(470) Konkurencijos tarybos vertinimu, Aktsiaselts Ekspress Grupp pasitilyti jsipareigojimai nepasalina
Koncentracijos nagrin¢jimo metu identifikuoty konkurencijos problemy. ISvadose buvo nustatyta,
kad Koncentracijos dalyviy veikla persidengia horizontaliai, o naujieny teikimo nespecializuotuose
nacionaliniuose naujieny portaluose Lietuvos Respublikoje atitinkamoje rinkoje po Koncentracijos
buvo sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija. Vadovaujantis
Koncentracijos nagrin¢jimo metu surinktais duomenimis, buvo padaryta iSvada, jog, be kita ko, po
Koncentracijos susijunges ukio subjektas uzima itin didele atitinkamos rinkos dalj, prie§
Koncentracijg butent Koncentracijos dalyviai buvo vienas kito artimi konkurentai, kurie vienas kitam
daré konkurencinj spaudimg, taip pat po Koncentracijos sumazéjo konkurenty, o jy daromas
konkurencinis spaudimas susijungusiam tkio subjektui bus ribotas. Susijungimu buvo panaikinta
svarbi konkurenciné jéga, o rinkos galios padid¢jimas bei Koncentracijos dalyviy tarpusavio
konkurencijos praradimas padidino paskatas ir galimybes Koncentracijos dalyviams bloginti sglygas
vartotojams. Be to, nustatyta, kad prie§ Koncentracijos jgyvendinimg Delfi buvo didZiausias ir
artimiausias Lrytas konkurentas, labiausiai varzes Lrytas galimybes bloginti turinio kokybe ar didinti
kainas (jskaitant turinio apmokestinimg). Jvykus Koncentracijai $io suvarzymo neliko, 0 jgyvendinus
Aktsiaselts Ekspress Grupp pasidlytus jsipareigojimus Lrytas netapty nepriklausomu Delfi
konkurentu, kokiu buvo iki Koncentracijos.

(471) Aktsiaselts Ekspress Grupp jsipareigojimas panaikinti Lrytas apmokestinimg néra skirtas pasalinti dél
Koncentracijos kilusj konkurencijos suvarZzyma, juo tik siekiama panaikinti vieng i§ prarastos
konkurencijos pasekmiy, nors dél Koncentracijos atsirades konkurencijos suvarzymas gali pasireiksti
ir kitomis pasekmémis.

(472) Konkurencijos taryba neprivalo parodyti jau jvykusio neigiamo Koncentracijos poveikio, uztenka
parodyti, kad neigiamas poveikis yra labiau tikétinas negu netikétinas. Tai, kad galimas faktinis
neigiamas Koncentracijos poveikis dar nepasireiské ar pasireiské ne pilna apimtimi, nereiskia, kad tai
nejvyks ateityje. Tai, kad tam tikros neigiamos pasekmés faktiSkai pasireiSké Koncentracijos
nagrin¢jimo metu ir Konkurencijos taryba turéjo galimybe¢ jas jvertinti, niekaip nereiSkia, kad
nustatytas baigtinis galimy neigiamy pasekmiy saraSas ir, kad pasalinus Sias pasekmes bus atkurta
konkurencinga rinkos struktiira ar tuo labiau, kad dingo paskatos po jgyvendintos Koncentracijos
daryti neigiama jtakg konkurencijai, turinio kokybei, paslaugy kainoms ar kitiems veiklos rinkoje
parametrams. Atitinkamai, sitilomi jsipareigojimai turi biti tokie, kad spresty ne tik po
Koncentracijos jau atsiradusias, bet visas problemas, iskaitant tas, kurios tikétina galéty atsirasti
ateityje d¢l prarastos konkurencijos.

(473) Aktsiaselts Ekspress Grupp nepagrjstai susiaurina ISvadose iSdéstytg Zalos teorijg, ja siedama tik su
faktiniu nustatytu neigiamu poveikiu. Nesant Koncentracijos nebaty prarasta Delfi ir Lrytas
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tarpusavio konkurencija, todél net jei Lrytas biity apmokestines dalj savo turinio, Lrytas buty turéjes
konkuruoti su Delfi siekiant pritraukti prenumeratorius, didinant turinio kokybe¢, mazinant kaing.
Ivykus Koncentracijai paskatos tai daryti yra zZenkliai maZzesnés, o esant jsipareigojimui
neapmokestinti turinio galimybé ar paskatos Lrytas konkuruoti su Delfi ir mokamo turinio apimtyje
apskritai panaikinama.

(474) Kitos [sipareigojimy pasiilyme nurodytos priemonés (pavyzdziui, iSlaikyti Lrytas juridinj /
strukttirinj atskiruma, tam tikro dydzio redakcija, Pagrindinius darbuotojus) yra skirtos tik siuo metu
esamos situacijos, t. y. rinkos struktiiros po Koncentracijos, sukelian¢ios neigiamas pasekmes
konkurencijai, islaikymui tokioje padétyje, kokioje ji yra, nieko nekeiciant. Nors, Aktsiaselts Ekspress
Grupp teigimu, esama rinkos struktiira (be Lrytas apmokestinimo) yra pakankama efektyviai
konkurencijai nagrinéjamoje rinkoje iSlaikyti, su tokiu teiginiu negalima sutikti.

(475) Visy pirma, net prisiémus sifilomus jsipareigojimus, susijunges ikio subjektas*’® tebeuzimty
reik§mingg atitinkamos rinkos dalj ir atitinkamai turéty iSaugusia rinkos galia. Be to, visos Aktsiaselts
Ekspress Grupp iSvardintos rinkos ypatybés ((i) dvipusés rinkos specifika, (ii) portaly lankytojy
persidengimas, (iii) galimybé pereiti i§ vieno portalo j kita (arba tuo pac¢iu metu naudotis keliy portaly
paslaugomis) bei (iv) paieskos sistemy ir socialiniy tinkly algoritmai) egzistuoja ir dabar. Nepaisant
to, Sis aplinkybiy derinys situacijoje, kuomet Aktsiaselts Ekspress Grupp kontroliuoja tiek Delfi, tiek
Lrytas, neuztikrino Aktsiaselts Ekspress Grupp paskaty, kad Lrytas (kaip ir Delfi) varzytysi rinkoje
taip, tarsi jie nebuty tarpusavyje susij¢ per akcininka. Visos Sios sglygos neuztikrino Aktsiaselts
Ekspress Grupp paskaty Lrytas konkurencingumg didinti, o ne mazinti.

(476) Svarbu atkreipti démesj, kad dabartiné situacija, kurig jsipareigojimais siekia iSlaikyti Aktsiaselts
Ekspress Grupp, jau yra neigiamai paveikta Koncentracijos. I§laikant abu portalus vienose rankose,
Aktsiaselts Ekspress Grupp lieka suinteresuota ne Delfi ir Lrytas tarpusavio konkurencija, o bendru
rezultatu, kuriam tarpusavio konkurencija daro neigiamg jtaka. ISlaikant Lrytas Aktsiaselts Ekspress
Grupp rankose didzioji dalis Lrytas praradimy dél turinio kokybés bloginimo tekty batent Delfi, kaip
didZiausiam ir artimiausiam Lrytas konkurentui. Net ir esant jsipareigojimams galimi Lrytas
praradimai nebéra atgrasantys, nes didziajai daliai jy atitekus Delfi, bendrai Aktsiaselts Ekspress
Grupp reikSmingy praradimy nepatirty. IS kitos pusés, bet kokie Lrytas veiksmai siekiant gerinti
salygas vartotojams taip pat lemty ir Delfi praradimus. Taigi, sitilomi jsipareigojimai nepanaikina
paskaty nekonkuruoti (arba konkuruoti ne taip efektyviai kaip nesant susijungimo).

(477) Nustatytas neigiamas faktinis Koncentracijos poveikis pasireiské net ir iki Siol i$laikant juridinj /
struktiirinj atskiruma. T. y. Lrytas iki Siol yra atskirtas nuo Delfi, ta¢iau tai nesutrukdé Aktsiaselts
Ekspress Grupp uztikrinti, kad Lrytas jvykdyty Aktsiaselts Ekspress Grupp Koncentracijos tikslus,
susijusius su konkurencinio spaudimo, kurj Lrytas daré Delfi, sumaZinimu.

(478) Be to, vien esamos situacijos iSlaikymas néra tinkamas dar ir dél to, kad po Koncentracijos buvo
prarasta Delfi ir Lrytas tarpusavio konkurencija, ir Delfi nebeturi paskaty konkuruoti taip, kaip
konkuruoty Aktsiaselts Ekspress Grupp nejsigijus Lrytas. PavyzdZiui, i§ PraneSime apie koncentracijg
pateiktos informacijos*** matyti, jog Aktsiaselts Ekspress Grupp svarsté veiksmus, kuriy turéty imtis,
jei nebiity pavyke jsigyti Lrytas (t. y. Lrytas biity likes nepriklausomu konkurentu): [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Tai rodo, kad nesant Koncentracijos Delfi biity émgsis papildomy veiksmy siekdamas
konkuruoti su Lrytas, tuo tarpu sitilomi jsipareigojimai to niekaip nejvertina.

(479) Nagrinéjimo ISvadose be kita ko nustatyta, kad po susijungimo Lrytas turinio kokybé blogéjo ne tik
todél, kad nemokamai prieinamo turinio skaitytojai dél susijungimo neteko galimybés skaityti dalies
turinio, taciau taip pat dél to, kad Lrytas daugiau nei konkurentai mazino nemokamai prieinamo

413 Net i§laikant juridinj / struktirinj atskirumg, Konkurencijos jstatymo prasme $ie oikio subjektai sudaro vieng tikio subjektg.
414 Pranesimo apie koncentracija priedas 8.1, Sandorio pristatymas, 11 skaidré (tomas 6 K, 40 b. 1.).
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turinio apimtj ir léciau didino turinio kiirimo kaStus, po koncentracijos Delfi sumazino savo
nemokamo turinio apimtis bei padidino mokamo turinio apimtis, tuo tarpu Lrytas apmokestino dalj
savo turinio, o apmokestinto turinio dalis auga. Visa tai indikuoja apie salygy Koncentracijos dalyviy
skaitytojams pablogéjima, o egzistuojancios rinkos salygos nepaskatino kontrole jgijusio iikio
subjekto atitinkamas salygas gerinti arba bent jau islaikyti iki igyvendintos Koncentracijos buvusiame
lygyje.

(480) Nors Aktsiaselts Ekspress Grupp teigia, kad Lrytas kokybés blogéjimas ir, kaip pasekmé, portalo
lankomumo mazéjimas, savaime jokios naudos kitam Aktsiaselts Ekspress Grupp kontroliuojamam
portalui — Delfi — nesuteikty, nagriné¢jimo metu nustatyta, kad prie§ Koncentracijos jgyvendinima
Delfi buvo didziausias ir artimiausias Lrytas konkurentas, labiausiai varz¢s Lrytas galimybes bloginti
turinio kokybe ar didinti kainas (jskaitant turinio apmokestinimg). Ivykus Koncentracijai §io
suvarzymo neliko. Nustatyta, kad be susijungimo bet kokie Lrytas praradimai d¢l turinio kokybés
bloginimo ar kainos didinimo biity teke Lrytas konkurentams, o tai, kad Delfi buvo didziausias ir
artimiausias Lrytas konkurentas leidzia daryti iSvada, kad didzioji Lrytas praradimy dalis dél salygy
vartotojams bloginimo tekty batent Delfi. Jvykus Koncentracijai Sie galimi Lrytas praradimai nebéra
atgrasantys, nes didZioji dalis jy atitekty Delfi, bendrai Aktsiaselts Ekspress Grupp reikSmingy
praradimy nepatirty. Be to, nustatyta, kad iki Koncentracijos artimiausias tik nemokamg naujieny
turinj sitiles Delfi konkurentas Lrytas, be kita ko, varzé Delfi galimybes didinti kainas. Atitinkamai,
Lrytas kokybés blogé¢jimas mazinty ir konkurencinj spaudimg Delfi apmokestinimo plétrai bei
neatkurty iki Koncentracijos buvusio spaudimo tokiai plétrai.

(481) Tuo tarpu redakcijos komandos dydis, reikiami darbuotojai, investicijy poreikis yra kintantys dydziai,
nulemti konkurencinés padéties ir paskaty konkuruoti. To neuztikrina deklaratyviis Aktsiaselts
Ekspress Grupp jsipareigojimai ar finansiné strategija, kuri parengta atsizvelgiant j dabartinio
akcininko Aktsiaselts Ekspress Grupp paskatas ir keliamus tikslus. Sios paskatos i§ esmés nesutampa
su nepriklausomo tikio subjekto, valdancio tik Lrytas, paskatomis ir tikslais. Deklaratyviy
Isipareigojimy uztikrinimas i§ esmés yra nejmanomas, nes pareikalauty nuolatinés priezitros ir
kiekvieno sprendimo tikrinimo, kiek tai atitinka nepriklausomai veikiancio tikio subjekto elgesj. Tuo
tarpu penkeriy mety strategijos yra atnaujinamos kasmet, kelis kartus per metus vyksta valdybos
posédziai, 0 Lrytas atlieka daugybe veiksmy, kurie gali nukrypti nuo strategijos dél ad-hoc kylanciy
situacijy ar paprasciausiai dé¢l fakto, kad tai nebuvo aptarta strategijoje.

(482) Papildomu jsipareigojimu paskirti nepriklausomus Lrytas valdybos narius Aktsiaselts Ekspress Grupp
siekia pasalinti abejones dé¢l to, kad Lrytas ir toliau veiks rinkoje kaip nepriklausomas subjektas,
efektyvus konkurentas, priimantis sprendimus dél savo veiklos ir strategijos (iskaitant turinio
apmokestinima) nepriklausomai nuo Aktsiaselts Ekspress Grupp ir su ja susijusiy subjekty. Visgi tam,
kad toks tikslas biity pasiektas, i§ esmés valdyba turéty veikti kaip nepriklausomas iikio subjekto
savininkas, turintis tiksly, paskaty ir gebéjimy konkuruoti rinkoje, be to, kad biity paSalintos
Koncentracijos pasekmés, konkuravimas rinkoje turi biiti aktyvus ir veiksmingas.

(483) Verslo perleidimo atveju jsipareigojimy procediirose to yra siekiama uztikrinant tinkamos verslo
pirkéjo kandidatiiros atrinkimg. Laikoma, kad verslo dalies perleidimo poveikis pasiekiamas tik ir kai
verslas perduodamas tinkamam jgijéjui, kuris jj pavers aktyviu konkurentu rinkoje*™®. Verslo jgijéjui
bei gebéjimy iSsaugoti ir plétoti perleistg verslg kaip gyvybingg ir aktyvy konkurentg konkuruojant
su 3alimis ir kitais konkurentais*!®. Be to, tipiniai reikalavimai gali biiti papildomi kiekvienu
konkre¢iu atveju®!’,

(484) Isipareigojimy pasitlyme ir Patikslintame jsipareigojimy pasitlyme pateiktos salygos, susijusios su
nepriklausomos valdybos paskyrimu, veikla ir priezitra, Aktsiaselts Ekspress Grupp paaiSkinimai,

415 Komisijos pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 47 punktas.
418 Komisijos pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 48 punktas.
417 Komisijos pranesimo dél konkurencijos gynimo priemoniy 49 punktas.
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kad valdybos veikla reglamentuoja jstatymai, bei pasitlymas rastiskai informuoti paskirtus valdybos
narius apie jy pareigas (Nutarimo (464)—(466) pastraipos) neuztikrina, kad tokia valdyba veikty kaip
nepriklausomo tikio subjekto savininkas, uztikrinantis Lrytas veiklos nepriklausomumg bei aktyvy
konkuravima rinkoje.

(485) Patikslintame jsipareigojimy pasitilyme numatyta, kad valdybos narius skirty ir dél finansiniy bei kity
ju veiklos salygy spresty Aktsiaselts Ekspress Grupp, suderindama Sias sglygas su kiekvienu nariu
atskirai (Nutarimo (463) pastraipa). Patikétinis, Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, turéty jvertinti,
ar kandidatai j valdybos narius yra tinkami eiti Sias pareigas, atsizvelgiant j jsipareigojimuose
pateiktus nepriklausomumo ir specialiyjy ziniy, kurios apimty su ziniasklaida arba verslo valdymu
susijusias zinias, reikalavimus (Nutarimo (460)—(461) pastraipos). Jsipareigojimuose néra humatyta,
kaip buty parodoma ir jvertinama, kad tvirtinama valdyba turi tinkamos patirties ir paskaty bei
gebé¢jimy iSsaugoti ir plétoti valdoma verslg kaip gyvybingg ir aktyvy konkurentg konkuruojant su
Aktsiaselts Ekspress Grupp ir Kitais konkurentais. Tai, kad valdybos narius skiria, atleidzia ar keicia
Aktsiaselts Ekspress Grupp, kelia dideles rizikas dél valdybos nepriklausomumo bei galimo poveikio
i§ Aktsiaselts Ekspress Grupp pusés. Uz Siy riziky suvaldymg turéty biti atsakingas patikétinis,
kuriam néra numatyta konkreciy vertinimo principy dél valdybos nariy tinkamumo, nenumatyta
konkreciy priemoniy, kaip patikétinis uztikrinty minéty riziky suvaldyma. Tai, kad patikétiniui biity
suteikiama placios apimties diskrecijos teisé prizitiréti valdybos nariy skyrima, negali bti laikoma
veiksminga jsipareigojimy kontrolés priemone. Be to, néra pagrjsta reikalauti, kad Konkurencijos
taryba taip pat derinty kiekvieno Lrytas valdybos nario finansines ir kitas veiklos salygas, kaip ta
sitilo Aktsiaselts Ekspress Grupp.

(486) Valdybos veiklos nepriklausomumas yra siejamas su nepriklausomumu priimant Lrytas strateginius
verslo sprendimus, su veikimu iSimtinai Lrytas interesais. Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu,
valdybos veiklos nepriklausomumas biity uztikrinamas jstatymuose numatyta pareiga valdybai veikti
bendrovés naudai, be to, Aktsiaselts Ekspress Grupp rastu informuoty valdybos narius, jog i§ jy yra
tikimasi nepriklausomo veikimo Lrytas naudai (Nutarimo (464) ir (466) pastraipos). Aktsiaselts
Ekspress Grupp nuomone, papildoma Lrytas valdybos veiklos nepriklausomumo priezitira néra
reikalinga, patikétiniui nereikéty atskirai analizuoti valdybos priimty sprendimy ir vertinti jy
suderinamumo su Lrytas interesais, nes valdybos nario darbas ir yra priimti sprendimus, kurie biity
naudingi jmonei. Konkurencijos tarybos vertinimu, jstatymo nuostaty buvimas ar rastiskas valdybos
nariy informavimas apie jy pareigas savaime neuztikrina atitinkamy reikalavimy laikymosi. Valdybos
turiniu ir apimtimi tokia prieziiira apimty itin didelg, sudétingg ir placios apimties kontrole.

(487) Tai, kad Aktsiaselts Ekspress Grupp lieka vieninteliu akcininku ir bet kokiu atveju islaiko tam tikras
vienintelio akcininko teises, taip pat gali daryti jtakg valdybos nepriklausomumui bei veiklos
finansavimui.

(488) Néra pateikta jokios informacijos, kaip biity sprendziami galimi gincai dél finansavimo poreikio
(pavyzdZziui, jei valdyba nustatyty didesnj finansavimo poreikj, nei, Aktsiaselts Ekspress Grupp
nuomone, yra reikalinga). Aktsiaselts Ekspress Grupp argumentas, kad Lrytas, spresdamas dél
finansavimo poreikio, yra nepriklausomas nuo akcininko (Nutarimo (467) pastraipa), yra nepagrjstas.
Visy pirma, pati Aktsiaselts Ekspress Grupp Jsipareigojimy pasitilyme nurodé*'®: | po Koncentracijos
Ekspress Grupp atliko investicijas j Lrytas, kuriy neatliko anksciau buve akcininkai. <...> Ekspress
Grupp tapus Lrytas akcininku, Ekspress Grupp investavo j Lrytas ir pagerino jo padeétj. Be to, kaip
nurodyta Nutarimo (398) pastraipoje, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Sie pavyzdziai rodo, kad
akcininkai (ypac vienintelis akcininkas) turi galimybe daryti jtaka jmonés vadovo ir (ar) valdybos
sprendimams. Tokiu atveju uz atitinkamos rizikos suvaldyma turéty biiti atsakingas patikétinis, o tai
reiks$ty itin didelg ir placios apimties kontrole, kurig papildomai didinty Aktsiaselts Ekspress Grupp
sitilymas

418 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 15 pastraipa (tomas 42 K, 121 b. L.).
107



ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

taikyti tam tikras salygas galimam Lrytas finansavimui (Nutarimo (468) pastraipa), pagal kurj
patikétinis, pavyzdziui, turéty jvertinti, ar sitlomas finansavimas atitinka rinkos salygas.

(489) Atsizvelgiant ] auk$Ciau nurodytas valdybos nariy atrankos ir veiklos nepriklausomumo,
konkuravimo efektyvumo ir veiksmingumo sglygas, patikétiniui tekty atlikti itin didelés ir placios
apimties kontrole, jskaitant ir valdybos priimty sprendimy atitikimo nepriklausomo konkurento
veiksmams ir sprendimams jvertinimg. Tuo tarpu [sipareigojimy pasiiilyme vertinama, kad
Isipareigojimy stebéjimas bty nesudétingas ir patikétiniui uztekty turéti tik teisinio darbo patirties,
arba Konkurencijos tarybai sitiloma nurodyti reikalingas papildomas patikétinio kvalifikacijas
(Nutarimo (464) pastraipa). Konkurencijos tarybos vertinimu, biitent Aktsiaselts Ekspress Grupp
turéty pasitlyti efektyvius ir jgyvendinamus jsipareigojimus, 0 ne i§ esmés numatyti, kad patikétinis
ir Konkurencijos taryba turéty uzsiimti Lrytas valdymo priezitira (pavyzdziui, Nutarimo (463),
(469) pastraipos).

(490) Sitlomais jsipareigojimais neuztikrinama, kad Aktsiaselts Ekspress Grupp, kuri skiria valdyba ir gali
ja keisti, nedarys jokio poveikio valdybos sprendimams, o valdybos nariai neatsizvelgs j akcininko
interesus. Reikalingos prieziliros apimtis biity ypa¢ plataus masto, suteikianti patikétiniui placias
diskrecijos teises, tuo tarpu numatoma patikétinio kompetencija nebiity pakankama atlikti
Isipareigojimy priezitirg, todél tokios kontrolés priemonés negali biiti vertinamos kaip veiksmingos.

(491) Papildomai pastebétina, kad nepriklausomos valdybos sprendimai galéty bati nesuderinami su kitais
siilomais jsipareigojimais, pavyzdziui, Aktsiaselts Ekspress Grupp isipareigojimais islaikyti ne
mazesnio dydZzio naujieny portalo Lrytas redakcijg bei imtis pagristy priemoniy, kad Pagrindiniai
darbuotojai likty dirbti Lrytas, arba, jiems nusprendus iSeiti i§ jmonés, buty pakeisti kitais
kompetentingais asmenimis. Aktsiaselts Ekspress Grupp pasitlymas numatyti, kad tokj konfliktg
spresty Konkurencijos taryba (Nutarimo (469) pastraipa), i§ esmés reiksty Konkurencijos tarybos
dalyvavimg Lrytas valdyme. Be to, atsizvelgiant j auk$¢iau iSdéstytus argumentus, kad Aktsiaselts
Ekspress Grupp sitiloma Lrytas valdyba nebus nepriklausoma arba jos nepriklausomumo priezitira
reikalaus itin didelés ir placios apimties kontrolés, Sis jsipareigojimas arba jsipareigojimo dél
darbuotojy atsisakymas niekaip neuztikrins, kad Lrytas veiks kaip nepriklausomas efektyvus
konkurentas.

(492) Be to, jsipareigojimais sitiloma jtvirtinti tokj Lrytas veiklos modelj, kad §i bendrové savo veiklg galéty
finansuoti tik i§ einamyjy pajamy arba paskoly, kurias rinkos salygomis suteikty Aktsiaselts Ekspress
Grupp arba treCiosios Salys. Tokiu atveju Lrytas netekty galimybés finansuoti savo veikla per
akcininkg ne paskoly forma, o, pavyzdziui, didinant jstatinj kapitalg. Kaip minéta Nutarimo
(483) pastraipoje, verslo perleidimo atveju paprastai yra vertinamas, be kita ko, verslo jgijéjo
finansinis pajégumas. Atitinkamai, jei Lrytas veikla galéty biiti finansuojama tik i§ einamyjy pajamy
ir paskoly, tai galéty pabloginti Lrytas konkurencing padét, lyginant su padétimi iki jsipareigojimy
taikymo, kai Lrytas turéjo galimybe remtis visais akcininko iStekliais.

(493) Galiausiai, Lrytas nepriklausomos valdybos paskyrimas niekaip nepakeisty fakto, kad Delfi,
priimdamas sprendimus savo veiklos atzvilgiu, atsizvelgs j bendra Lrytas ir Delfi rezultata, o ne tik
Delfi, kaip biity nepriklausomy konkurenty atveju.

(494) vertinus pateikta informacijg bei atsizvelgiant j auk$¢iau pateiktus argumentus, Konkurencijos
tarybos vertinimu, sitilomi jsipareigojimai néra tinkami ir pakankami tam, kad, jgyvendinus
Koncentracija, galéty veiksmingai iSspresti galimas konkurencijos problemas. Sitlomi
Isipareigojimai neuztikrina, kad igyvendinus Koncentracijg atitinkamoje rinkoje nebtity sukurta ar
sustiprinta dominuojanti padétis ar itin apribota konkurencija. [sipareigojimy pasiilyme ir
Patikslintame jsipareigojimy pasiiilyme néra pateikta informacijos ar paaiSkinimy, kaip siilomi
Jsipareigojimai atstatys Koncentracijos dalyviy paskatas konkuruoti tarpusavyje taip, kaip jie
konkuruoty be Koncentracijos. Atitinkamai, ketinamais prisiimti jsipareigojimais nebiity iSsprestos
identifikuotos konkurencijos problemos, t. y. nebiity paSalinamos prielaidos susijungusiam tkio
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subjektui pabloginti teikiamy paslaugy kokybe ar kelti Delfi kainas ir nebiity uztikrinta efektyvi
tarpusavio konkurencija, kokia galéty biiti nesant susijungimo.

8. Kiti jsipareigojimy vertinimo metu kile klausimai

(495) Aktsiaselts Ekspress Grupp nurodo, kad Grupé konkreciai nepaaiskina, kokius ,,praradimus® patirty
Lrytas (ir kokius Lrytas ,,praradimus‘ perimty Delfi) suprastéjus jo kokybei — ar kalbama apie realius
vartotojus, praleista laika, puslapiy perziiras, reklamos pajamas ar kokig kita metrikg. Toks
paaiskinimas yra reikalingas, kad biity galima kaip jmanoma tiksliau suprasti Grupés jzvelgiamas
problemas ir pateikti jas atitinkancius jsipareigojimus. +*°

(496) Konkurencijos taryba pazymi, kad Grupés 2025 m. sausio 24 d. raste aiSkumo tikslais buvo
patikslinta, jog praradimai apima bet kokio pobiidzio praradimus, kuriuos gali patirti paslaugy teikéjas
suprastéjus paslaugy kokybei — tiek realius vartotojus, tiek lankytojy praleidziamg laika, puslapiy
perzitiras, reklamos, prenumeratos pajamas ar bet kokig kita metrikg, kuri bty tiesiogiai ar
netiesiogiai susijusi su vartotojy pasirinkimu ir pasirinkimo pokyciais. Papildomai pazymétina, kad
Ekspress Grupp prasytas paaiskinimas néra susijgs su pasitilyty jsipareigojimy turiniu.

(497) Aktsiaselts Ekspress Grupp taip pat nurodo, kad jsipareigojimy efektyvumas turéty buti vertinamas
remiantis kontrafaktine analize. [sipareigojimai negali biiti atmetami darant hipoteting prielaida, jog
pasitilymas atsisakyti naujieny apmokestinimo nesprendzia konkurencijos problemos vien dél to, jog
teoriSkai Lrytas ir pats, nesant koncentracijos, bty galéjes pasitilyti naujieny prenumeratos paslauga
ir taip konkuruoty su Delfi prenumeratos segmente. Néra teisinga analizuoti hipoteting situacija, kuri
buity buvusi, jeigu Lrytas prenumeratg bty pradéjes sitlyti pats ir vertinti, kaip dél to atrodyty Lrytas
konkurencija su Delfi. Tokios situacijos tiesiog nebiity buve. Siuo atveju kontrafaktiné (nesant
koncentracijos) situacija biity ta, kad Lrytas teikia tik nemokama naujieny turinj. Tokig padétj
jsipareigojimais ir sitiloma atkurti. 4%

(498) Konkurencijos tarybos vertinimu, kontrafakto analizé apima konkurencinés padéties po
koncentracijos palyginimg su situacija, kuri grei¢iausiai vyrauty be vertinamo sandorio. Kaip ir
poveikio vertinimas, taip ir kontrafakto vertinimas, negali buti apribotas vien statinio ki
koncentracijos buvusio tikio subjekty elgesio vertinimu, preziumuojant, kad net esant konkurencingai
situacijai, tikio subjektai veiks iSimtinai taip pat kaip iki koncentracijos. Vertinant kontrafakta turi
bti atsizvelgiama j galimus ar tikétinus rinkos poky¢ius. Be to, savo raste Grupé neteigé, kad Lrytas
biitinai biity apmokestintas. Visgi jei Lrytas kaip nepriklausomas konkurentas nuspresty jeiti ]
mokamy paslaugy segmenta, tai blity nulemta ne jgyvendinto sandorio, o konkurencijos rinkoje
pasekme, dél ko tiek j¢jimas, tiek ir prilmami sprendimai galéty buti reikSmingai kitokie, nei
nagrinéjamu atveju.

(499) Aktsiaselts Ekspress Grupp teigimu, rinkos specifika lemia tai, kad vartotojai, reaguodami j Lrytas
kokybés pablogéjima, nebitinai keis ji j Delfi naujieny portala. ReikSminga Lrytas vartotojy dalis jau
skaito Delfi, tod¢l néra prielaidy manyti, jog reaguodami j galimg Lrytas kokybés pablogéjima, Sie
vartotojai keis Lrytas | Delfi naujieny portalg. PrieSingai, labiau tikétina, kad tokiu atveju vartotojai
Lrytas keisty j kita nei Delfi naujieny portalg. Dél to Aktsiaselts Ekspress Grupp nesutinka su teiginiu,
jog isipareigojimas islaikyti esama padét] nesukuria paskaty Ekspress Grupp didinti, o ne mazinti
Lrytas konkurencinguma dél galimos naudos Delfi.*?!

(500) Konkurencijos taryba visy pirma pazymi, kad Siais argumentais i§ esmés gin¢ijamos ISvados, kai tuo
tarpu sitilomi jsipareigojimai turi biiti skirti tam, kad spresty nustatytas problemas. Dél svarbios
konkurencinés jégos praradimo ir su tuo susijusiy neigiamy pasekmiy yra pasisakoma tiek
I§vadose*??, tiek Nutarimo 6.5 dalyje, dél ko atitinkami argumentai ¢ia néra kartojami. Be to, kaip

419 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 5 pastraipa (tomas 42 K, 119-120 b. I.).

420 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiillymas, 23 ir 25 pastraipos (tomas 42 K, 122-123 b. 1.).
421 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 6-8 pastraipos (tomas 42 K, 120 b. L.).

422 J$vady 7.5 dalis.
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nurodyta Nutarimo (475) pastraipoje, rinkos ,,specifika® situacijoje, kuomet Aktsiaselts Ekspress
Grupp kontroliuoja tick Delfi, tiek Lrytas, neuztikrino Aktsiaselts Ekspress Grupp paskaty, kad Lrytas
(kaip ir Delfi) varzytysi rinkoje taip, tarsi jie nebuty tarpusavyje susije per akcininkg, taip pat
Aktsiaselts Ekspress Grupp paskaty Lrytas konkurencingumg didinti, o ne mazinti. Galiausiai,
Aktsiaselts Ekspress Grupp bando paneigti konkurencinio artumo svarbg vertinant galimg
konkurencinj spaudima. Tokiais teiginiais bandoma iskreipti vertinima, teigiant, kad kuo konkurentai
yra artimesni pakaitalai, tuo maziau tikétina, kad pirkéjai juos keis vienas kitu, t. y. kadangi
Koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai, tai automatiskai didesnj konkurencinj spaudima daro
ne tokie artimi konkurentai. Toks teiginys visiskai priestarauja Gairéms dél horizontaliy susijungimy
vertinimo ir konkurencinio artumo vertinimo praktikai.

(501) Aktsiaselts Ekspress Grupp taip pat pateiké hipotetinj klausimg — jeigu Lrytas buvo artimiausias
turinio neapmokestings Delfi konkurentas, labiausiai varzgs nebloginti sitilomo turinio kokybés
(pavyzdziui, didinant prenumeratos kainas), néra aiSku, kodél Delfi apskritai po Koncentracijos
mazino prenumeratos kainas.*?*

(502) Konkurencijos taryba pazymi, kad dél kainodaros poky¢iy ir juos galéjusiy lemti veiksniy, taip pat
Koncentracijos dalyviy ketinimy didinti prenumeraty kainas yra pasisakoma tiek I§vadose*?, tiek
Nutarimo 6.6 dalyje. Konkurencijos taryba vertinimg atlieka atsizvelgdama  visy nagrinéjimo metu
nustatyty aplinkybiy visumg. Kaip papildomai paaiSkinama Nutarimo (385) pastraipoje, net ir labai
koncentruotose rinkose kainos kinta ir gali maZzéti, be to, rinkos galia yra apibréziama kaip tkio
subjekto galimybé¢ kainas nustatyti aukS$¢iau konkurencingo lygio, o vertinant pakei¢iamumg yra
atsizvelgiama ] santykines kainas. Atitinkamai, Konkurencijos taryba vertino santykinius kainy
pokycius tarp skirtingy konkurenty. Mazesnis nei konkurento kainos mazinimas taip pat gali rodyti
rinkos galig ar jos padidéjima. Koncentracijos dalyviai turéjo galimybe teikti duomenis ir jrodymus,
paneigiancius ISvadose pateikiamg vertinima, taciau jy nepateikeé.

(503) Aktsiaselts Ekspress Grupp taip pat nurodo, jog néra aiSku, kuo grindziama iSvada, kad po
Koncentracijos vartotojams salygos pablogejo, nes Lrytas daugiau nei konkurentai mazino
nemokamai prieinamo turinio apimtj ir lé€iau didino turinio kiirimo kastus, apmokestino dalj savo
turinio, o apmokestinto turinio dalis auga. Aktsiaselts Ekspress Grupp vertinimu, Lrytas nemokamai
prieinamo turinio apimtys nesumazgjo, nes Lrytas nemokamai prieinamo turinio vienety skaicius
2019-2024 m. laikotarpiu svyravo ir po Koncentracijos nebuvo nei didZiausias, nei maziausias per
SeSerius metus. Taip pat nurodoma, kad Lrytas investicijos j turinio kiirimg turéty bti lyginamos ne
su konkurenty investicijomis, o su Lrytas investicijomis prie§ Koncentracijg ir po Koncentracijos tam,
kad galima buty daryti iSvadas apie tai, kokig jtaka Koncentracija tur¢jo skiriamoms investicijoms.
Aktsiaselts Ekspress Grupp pazymi, kad po Koncentracijos padidéjo laikraséio ,,Lietuvos rytas™
archyvo panaudojimas Lrytas naujieny portale, jmoné investavo j Lrytas prekés zenklo bei paties
portalo pateikimo / vizualizacijos keitima, Lrytas rinkodaros komandos plétima, Lrytas darbuotojams
buvo sukurta geresné¢ darbin¢ aplinka (naujas biuras), atlikta bendrovés valdymo ir darby
organizavimo poky®&iy.*?°

(504) Konkurencijos tarybos nuomone, Aktsiaselts Ekspress Grupp atliekamas vertinimas lyginant vien
Lrytas prieinamg turinj Seseriy mety laikotarpiu néra tinkamas visy pirma todél, kad naujieny skaicius
priklauso ne tik nuo redakcijy sprendimy, taciau jam jtaka daro ir bendras naujieny / jvykiy skaicius
tam tikru laikotarpiu. Atitinkamai vartotojams prieinamo turinio pokycius tikslinga vertinti rinkos
kontekste, lyginant su tuo pa¢iu metu veikiangiais rinkos dalyviais, kas yra atliekama tiek Isvadose*?®,
tiek Nutarimo 6.7 dalyje. Be to, buvo atliktas ne tik kiekybinis, bet ir kokybinis vertinimas, kuris
parod¢, kad po Lrytas apmokestinimo jo nemokamai prieinamo turinio skaitytojams turinio kokybé

423 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 9 pastraipa (tomas 42 K, 120 b. 1.).

424 [$vady 7.6 dalis.

425 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 10-16 pastraipos (tomas 42 K, 120-122 b. I.).
426 [$vady 7.7 dalis.
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pablogéjo dél dalies turinio neprieinamumo. Atlikus analiz¢ nustatyta, jog net nevertinant to, kad
didziausios pridétinés vertés straipsniai tapo mokami, nemokamy straipsniy skaiCius Lrytas portale
taip pat sumazéjo daugiau negu rinkoje.

(505) Dél investicijy lyginimo tik Lrytas, o ne rinkos kontekste taip pat negalima sutikti. Tinkamas
kontrafaktas yra prezumpcija, kad Lrytas be koncentracijos veikty kaip nepriklausomas rinkos
dalyvis, kuris reaguoty j einamuoju metu vykstanéius rinkos pokyc¢ius bei investuoty atsizvelgdamas
] esamag situacija bei konkurenty elgesj, 0 ne i§imtinai j Savo paties pries keleta mety daryty investicijy
dyd;j. Atitinkamai, palyginimas su konkurenty investicijomis, Konkurencijos tarybos vertinimu, yra
tinkamesnis, nei Aktsiaselts Ekspress Grupp sitilomas palyginimas.

(506) Be to, Jsipareigojimy pasitilyme nurodytos Aktsiaselts Ekspress Grupp islaidos prekés zenklo bei
portalo pateikimo / vizualizacijos keitimui, rinkodaros komandos plétimui, darbuotojy perkélimui §
nauja biura, atlikti bendrovés valdymo ir darby organizavimo poky¢iai, kurie galimai pagerino Lrytas
padéti, néra tiesiogiai susij¢ su turinio kokybés gerinimu, atitinkamai ir su Konkurencijos tarybos
atlieckamu vertinimu, ir dél jy néra pasisakoma.

(507) Tuo tarpu islaidos laikrascio ,,Lietuvos rytas* archyvo panaudojimui yra susijusios tik su mokamo
turinio kokybés galimu pagerinimu ir niekaip nepaneigia iSvados, kad Lrytas nemokamo turinio
skaitytojams dél Koncentracijos turinio kokybé pablogéjo (Nutarimo (409)—(410) pastraipos).

(508) Aktsiaselts Ekspress Grupp teigia, kad Grupés 2025 m. sausio 10 d. raste esantis teiginys, jog ,,nesant
koncentracijos nebiity prarasta Delfi ir Lrytas tarpusavio konkurencija, todél netgi jei Lrytas biity
apmokestings dalj savo turinio, Lrytas bity turéjes konkuruoti su Delfi siekiant pritraukti
prenumeratorius, didinant turinio kokybe, mazZinant kaing. Tuo tarpu panaikinus mokamq turing
Lrytas naujieny portale yra panaikinama Delfi ir Lrytas galimybé ar paskatos konkuruoti mokamo
turinio apimtyje* priestarauja Isvadose pateikiamai pozicijai.*?’

(509) Konkurencijos taryba pazymi, kad toks teiginys buvo pateiktas ir I§vadose*?®, todél néra jokio
pagrindo jzvelgti prieSpriesa.

(510) Aktsiaselts Ekspress Grupp taip pat teigia, kad Grupés 2025 m. sausio 10 d. raste pateiktas vertinimas,
jog isipareigojimas panaikinti apmokestinimg uzkerta kelig Lrytas priimti nepriklausomg sprendima
jeiti ] mokamy paslaugy segmenta, rodo pozicijos nenuosekluma, kadangi ISvadose Lrytas naujieny
apmokestinimas buvo vertinamas kaip Lrytas paslaugos kokybés ar vartotojy padéties pabloginimas.
Dél sios priezasties, sitilymas panaikinti naujieny turinio apmokestinima atkuria tg situacija, kuri buvo
prie§ Koncentracija, ir panaikina Zala, kurig, anot Grupés, sukélé Koncentracija.*?°

(511) Konkurencijos tarybos vertinimu, Aktsiaselts Ekspress Grupp nepagrjstai susiaurina ISvadose
i8déstyta zalos teorija. Lrytas apmokestinimas nagrinéjamu atveju yra vertinamas kaip viena i$
neigiamy Koncentracijos pasekmiy dél to, kad jis buvo jvestas ne konkuravimui rinkoje, o tam, kad
sumazinty konkurencin; spaudimg Delfi. Lrytas apmokestinimas po koncentracijos néra skirtas
konkuruoti su Delfi mokamy paslaugy segmente, o vartotojy paskatinimui apskritai pirkti daugiau
Koncentracijos dalyviy, jskaitant Delfi, mokamo turinio. Lrytas apmokestinimas laikomas neigiama
Koncentracijos pasekme dar ir todél, kad, Konkurencijos tarybos vertinimu, didZigja dalimi
apmokestinimas jvestas ne gerinant paslaugos kokybe, o apmokestinant didesnés kokybés turinj, kuris
iki apmokestinimo vartotojams buvo prieinamas nemokamai*®. Taigi, turinio apmokestinimas buvo
vertinamas prarastos konkurencijos ir konkurencinio spaudimo kontekste, o ne kaip neigiamas
reiSkinys pats savaime, nesant nustatyty aplinkybiy visumos. Atitinkamai atsiradusios Zalos,
tiesioginiy neigiamy padariniy panaikinimas neiSsprendzia pasekmiy atsiradimo — reikSmingo

427 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 21-22 pastraipos (tomas 42 K, 122 b. I.).

428 [$vady 204 pastraipa.

429 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiillymas, 28-29 pastraipos (tomas 42 K, 123-124 b. I.).
430 [$vady 218-220 pastraipos.
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konkurencijos praradimo — priezas¢iy ir negali bati laikomas pakankamu Koncentracijos nagrinéjimo
metu nustatyty neigiamy pasekmiy konkurencijai sprendimu.

(512) Grupés 2025 m. sausio 10 d. raste*®! esantj teiginj, jog apmokestinamo turinio kiirimas gali biiti ir
efektyvios konkurencijos israiska, Aktsiaselts Ekspress Grupp traktuoja kaip nesuderinamg su
ISvadomis. Jeigu pradéjimas sitlyti prenumeratos paslauga yra matomas kaip konkurencija
skatinantis veiksnys mokamo turinio segmente, j tai turéjo biiti atsizvelgta ir I§vadose.**?

(513) Be to, Aktsiaselts Ekspress Grupp nuomone, Konkurencijos taryba turéty vertinti tai, kad prenumerata
Lrytas buvo pradéta siiilyti biitent dél Koncentracijos, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Atitinkamai,
néra teisinga analizuoti hipoteting situacija, kuri biity buvusi, jeigu Lrytas prenumeratg biity pradéjes
sitlyti pats, ir vertinti, kaip dél to atrodyty Lrytas konkurencija su Delfi. Tokios situacijos tiesiog
nebiity buve. Siuo atveju kontrafakting (nesant Koncentracijos) situacija biity ta, kad Lrytas teikia tik
nemokamg naujieny turinj. Tokig padétj jsipareigojimais ir sitiloma atkurti.*3

(514)Kaip jau minéta (Nutarimo (511) pastraipa), Konkurencijos tarybos vertinimu, turinio
apmokestinimas néra neigiama pasekmé savaime, nepriklausomai nuo bet kokiy aplinkybiy.
Apmokestinimas nagrinéjamu atveju vertinamas jgyvendintos Koncentracijos kontekste, jvertinant
aplinkybiy visuma, jskaitant priezastis, kod¢l apmokestinimas jvestas, koks turinys buvo
apmokestintas, kada ir dél kokiy paskaty. Nepriklausomo konkurento paskatos jeiti ] mokamy
paslaugy segmenta, jo sprendimai dél apmokestinamo turinio pobudzio, apimties, sitilomy papildomy
naujy paslaugy, kainos ir kity aplinkybiy gali buti reikSmingai kitokios, nei po Koncentracijos
ivykusio konkurenty susijungimo nulemtas paslaugy apmokestinimas. Apie atitinkamas aplinkybes
kalbama ir I§vadose®*.

(515) Papildomai pazymétina, kad jmoniy susijungimas negali baiti vertinamas itin trumpoje perspektyvoje,
vertinant tik susijungimo metu esamg situacija. Nei ISvadose, nei Grupés 2025 m. sausio 10 d. raste
néra teigiama, kad Lrytas biitinai priimty sprendimg dél apmokestinimo. Vis dél to, Isipareigojimy
pasitlymas apriboja Lrytas galimybes konkuruoti taip, kaip to gali reikalauti rinkos salygos, kurios,
kaip ir Lrytas akcininky nuomoné, gali keistis.

(516) Aktsiaselts Ekspress Grupp taip pat pazymi, kad Europos Komisija nenurodo, jog elgesio
Isipareigojimai yra netinkami konkurencijos problemoms spresti visais atvejais, kai zala dél
koncentracijos kyla horizontaliai susijusiose rinkose. Kai kuriose Europos Sajungos valstybése narése
(pavyzdziui, Belgijoje, Pranciizijoje), nagrinéjant koncentracijas Ziniasklaidos rinkoje, Aktsiaselts
Ekspress Grupp sitilomo pobudzio jsipareigojimai buvo pripazinti kaip pakankami analogiskoms
konkurencijos problemoms i$spresti netgi labiau koncentruotose rinkose.**®

(517) Konkurencijos taryba pazymi, kad jsipareigojimy tinkamumas ir pakankamumas yra nustatomi
kiekvienu atveju atskirai, jvertinus visas su konkrec¢ia koncentracija susijusias aplinkybes, t. y. ne tik
Isipareigojimy rusj, bet ir jy dydj, apimtj, salygas, rinkos, kurioje dél koncentracijos kyla problemy,
savybes, specifika, struktiira, rinkos dalyviy padétj, koncentracijos dalyviy elgesio modelius,
nagrin¢jamag zalos teorijg ir kitus svarbius veiksnius. Koncentracijos dalyviai tik pamingjo dviejy
valstybiy pavyzdzius, taiau nepagrindé, kad nagrinétais atvejais aplinkybés buvo pakankamai
panasios. [sipareigojimai gali buiti pripazjstami tinkamais tik tuo atveju, jei jie yra pakankami visiskai
1Sspresti koncentracijos nagringjimo metu identifikuotas problemas, yra iSsamiis bei tinkami juos
igyvendinti. Aktsiaselts Ekspress Grupp to nepagrindé.

431 Konkurencijos tarybos 2025 m. sausio 10 d. rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-30, 15 pastraipa (tomas 42 K, 113 b. 1.).

432 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 30 pastraipa (tomas 42 K, 124 b. 1.).

433 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 24-25 pastraipos (tomas 42 K, 123 b. I.).
434 Pavyzdziui, I$vady 204 pastraipoje.

435 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2025 m. sausio 15 d. jsipareigojimy pasiiilymas, 26-27 pastraipos (tomas 42 K, 123 b. L.).
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ISrasas
be komercine¢ paslaptj sudarancios
informacijos

9. Aktsiaselts Ekspress Grupp Paaiskinimuose iSkelti klausimai

Dél UAB All Media Lithuania atsakymo nekonfidencialios versijos

(518) Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai pazyméjo, kad Konkurencijos taryba nesudaré Aktsiaselts
Ekspress Grupp atstovams galimybés susipazinti su UAB All Media Lithuania atsakymo
nekonfidencialia versija, dél Sios priezasties Aktsiaselts Ekspress Grupp neturéjo galimybés tinkamai
ir pilna apimtimi realizuoti savo teisés susipazinti su tyrimo medziaga bei jgyvendinti savo teisés |

436
gynyba.

(519) Konkurencijos tarybos vertinimu, Aktsiaselts Ekspress Grupp nenurodé ir motyvuotai nepagrindé,
kodél ir kokie konkretis UAB All Media Lithuania konfidencialiais laikomi duomenys jai trukdé
ginti savo teises. Konkurencijos jstatymo 21 straipsnio 1 dalis nurodo, kad Konkurencijos taryba ir
jos administracijos darbuotojai privalo saugoti atliekant Sio jstatymo laikymosi priezilirg suzinotas
akio subjekty komercines ar profesines paslaptis ir be tikio subjekto sutikimo gali naudoti jas tik tiems
tikslams, dél kuriy jos buvo pateiktos. Teismy praktikoje dél komerciniy paslapCiy apsaugos ir
atskleidimo konkurencijos prieziiiros procediros metu nurodyta, kad teis¢ | gynyba néra nepagrjstai
suvarZzoma, jeigu konfidencialia pripaZinta medziaga, su kuria negaléjo susipazinti tikio subjektas,
nedaro esminés jtakos teisiniam tkio subjekty veiksmy vertinimui ir atsakomybés nustatymui, ypac,
jeigu 1§ Konkurencijos tarybos nutarimo, kuriame néra konfidencialiy duomeny, motyvy galima
aiskiai suprasti esminius Konkurencijos tarybos argumentus.**’ Konkurencijos taryba atitinkamose
ISvady dalyse pateiké apibendrintus Koncentracijos dalyviy konkurenty vertinimus, su kuriais
Koncentracijos dalyviai galéjo susipazinti. Pazymétina, kad koncentracijos nagrinéjimo procediiros
atveju negali biiti analogiSka apimtimi taikoma Konkurencijos jstatymo 21 straipsnio 2 dalis, kai
Konkurencijos taryba turi teis¢ pati atskleisti pazeidimu jtariamiems subjektams teisés | gynyba
tikslais ir naudoti iikio subjekty komercines ar profesines paslaptis, tik jeigu to reikia pazeidimams,
uz kurivos numatyta galimybé skirti baudas pagal Sio jstatymo 36 straipsnj, jrodyti. Todél
Konkurencijos taryba neprival¢jo atskleisti informacijos, kurig aptariamas iikio subjektas laiko
konfidencialia. Atsizvelgiant j auk$¢iau pateiktus argumentus, Aktsiaselts Ekspress Grupp teiginiai
atmetami kaip nepagrjsti.

Dél Konkurencijos tarybos sprendimo jgyvendinimo

(520) Paaiskinimuose Koncentracijos dalyviai nurodé, kad ISvadose sitilytas 3 ménesiy terminas atlikti
veiksmus, kad bty atkurta ankstesné padétis, arba pasalinti koncentracijos pasekmes, yra objektyviai
per trumpas. Pardavéjui ne tik reikia surasti pirkéja, bet Salys dar turi suderéti sutartj, 0 pirkéjas prie§
tai turi susipazinti su parduodamu verslu, atlikti finansinj bei teisin} patikrinimg. Teigiama, kad
Konkurencijos tarybos praktikoje tais atvejais, kuomet leidimas koncentracijai suteikiamas su
jsipareigojimu perleisti tam tikrg verslg ar jo dalj, Konkurencijos taryba nustato ne trumpesnj nei
6 mén. terming pasiruosSti sandoriui, pirkéjui surasti ir sandoriui sudaryti. Atitinkamai, jeigu
Konkurencijos taryba nutarty atsisakyti duoti leidima vykdyti Koncentracija, Koncentracijos dalyviali
mano, kad turéty biiti jpareigoti atlikti veiksmus, kad biity atkurta ankstesné padétis, arba pasalinti
koncentracijos pasekmes maziausiai per 6 ménesius.*3®

(521) Siekiant tinkamai jgyvendinti jpareigojimg atkurti ankstesne padétj ar pasalinti nustatytas galimas
neigiamas koncentracijos pasekmes, Koncentracijos dalyviai turi uZtikrinti, kad bus parduodamas
gyvybingas ir konkurencingas verslas, kuris po perleidimo bus valdomas tinkamo jgijéjo, galin¢io
veiksmingai konkuruoti atitinkamoje rinkoje. Verslo gyvybingumo ir pirkéjo tinkamumui vertinti
taikomi i§ esmés tie patys kriterijai, kaip ir teikiant jsipareigojimus koncentracijos nagrinéjimo

438 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 7-10 pastraipos (tomas 42 K, 74 b. 1.).

47 LVAT 2014 m. balandzio 8 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A-502-253-14, UAB ,,G4S Lietuva® ir kiti prie§
Konkurencijos taryba, 117 pastraipa; LVAT 2016 m. birzelio 20 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A-741-552/2016,
UAB ,,Maxima LT ir kiti prie§ Konkurencijos taryba.

438 Aktsiaselts Ekspress Grupp 2024 m. gruodzio 30 d. paaiskinimy 6970 pastraipos (tomas 42 K, 86-87 b. I.).
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proceso metu, t. y. principai, jtvirtinti Komisijos praneSime dél konkurencijos gynimo priemoniy.
Atitinkamai yra pagrindas pritarti Koncentracijos dalyviy argumentams, kad tokio jpareigojimo tinkamam
igyvendinimui reikalingas ilgesnis terminas bei nustatyti, kad jpareigojimo atkurti ankstesn¢ padétj arba
pasalinti koncentracijos pasekmes jvykdymo salygos turi biiti suderintos su Konkurencijos taryba.

(522) Konkurencijos taryba, atsizvelgdama j Koncentracijos dalyviy argumentus ir j tai, kad Konkurencijos taryba
turés pritarti nustatyto jpareigojimo vykdymo salygoms, nustato 6 ménesiy terming Konkurencijos tarybos
sprendimo jgyvendinimui.

Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punktu,
Konkurencijos tarybanutaria:

1. Atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracija Aktsiaselts Ekspress Grupp netiesiogiai per UAB Satyre
jsigijus 100 proc. UAB ,,Lrytas® akcijy ir taip jgijus vienvald¢ pastarojo tkio subjekto kontrole pagal
pateikta praneSimga apie koncentracija.

2. Ipareigoti koncentracijoje dalyvavusius tkio subjektus ar kontroliuojanc¢ius asmenis ne véliau kaip per 6
ménesius nuo Konkurencijos tarybos nutarimo jteikimo dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos
tarybos interneto svetainéje www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant j tai, kas jvyksta pirmiau, atlikti veiksmus,
kad bty atkurta ankstesné padétis, arba pasalinti koncentracijos pasekmes.

3. Ipareigoti 2 punkte nurodyto jpareigojimo vykdymo salygas suderinti su Konkurencijos taryba ir gauti
Konkurencijos tarybos pritarimg pries jpareigojimo, numatyto 2 punkte, jgyvendinima.

4. Ipareigoti Aktsiaselts Ekspress Grupp ne véliau kaip per 14 dieny nuo Sio nutarimo rezoliucinés dalies 2
punkte nurodyto jpareigojimo jvykdymo apie tai informuoti Konkurencijos tarybg pateikiant
patvirtinancius jrodymus.

Nutarimas gali biiti skundZiamas Regiony administraciniam teismui per vieng ménesj nuo jo jteikimo dienos
arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetainéje www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant | tai,
kas jvyksta pirmiau.

Pirmininkeé Jolanta Ivanauskiené
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