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LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBA
NUTARIMAS

DEL LEIDIMO VYKDYTI KONCENTRACIJA UZDARO TIPO PROFESIONALIEMS

INVESTUOTOJAMS SKIRTAM PRIVATAUS KAPITALO INVESTICINIAM FONDUI

INVL BALTIC SEA GROWTH FUND NETIESIOGIAI PER VALDOMA BENDROVE
UAB ,,BSGF SANUS*, UAB ,,LITGAJA“ IR UAB ,,RP PHARMA“ JGYJANT BENDRAJA

UAB ,,INMEDICA“ KONTROLE IR NETIESIOGIAI IGYJANT UAB ,,MEDICA
KLINIKA“, UAB ,,KARDIOLITA%, UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES
,BENDROSIOS MEDICINOS PRAKTIKA“ IR SVALBONO KLINIKA UAB BENDRAJA
KONTROLE PAGAL KONKURENCIJOS TARYBOS NUSTATYTAS
KONCENTRACIJOS VYKDYMO SALYGAS IR [PAREIGOJIMUS

2021 m. lapkric¢io 12 d.
Vilnius

(1) Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 2021 m. lapkri¢io 12 d. posédyje
iSnagrinéjo klausima dél leidimo vykdyti koncentracija uzdaro tipo profesionaliems investuotojams
skirtam privataus kapitalo investiciniam fondui INVL Baltic Sea Growth Fund (toliau taip pat —
UTPISIF INVL Baltic Sea Growth Fund) netiesiogiai per valdomg bendrove UAB ,,BSGF Sanus*
(kodas 304924481) (toliau taip pat — BSGF Sanus), UAB ,,Litgaja“ (kodas 300593728) ir UAB ,,RP
PHARMA* (kodas 304445207) jgyjant bendragja UAB ,,InMedica“ (kodas 300011170) kontrole ir
netiesiogiai jgyjant UAB ,,MediCA klinika* (kodas 302560470) (toliau taip pat — MediCA Klinika),
UAB ,Kardiolita“ (kodas 126118245), uzdarosios akcinés bendrovés ,,Bendrosios medicinos
praktika“ (kodas 133643318) (toliau taip pat — Bendrosios medicinos praktika) ir Svalbono klinika
UAB (kodas 302445728) (toliau taip pat — Svalbono klinika) bendraja kontrole (toliau taip pat —
Koncentracija) pagal Konkurencijos tarybos nustatytas Koncentracijos salygas ir jpareigojimus.

Konkurencijos tarybanustateé:

(2) 2021 m. vasario 12 d. Konkurencijos taryboje gautas UTPISIF INVL Baltic Sea Growth
Fund, UAB ,,Litgaja“ ir UAB ,,RP PHARMA* praneSimas apie Koncentracijg (toliau — PraneSimas
apie koncentracija arba Prane$imas). Suinteresuoti asmenys iki 2021 m. kovo 5 d. turéjo teise pateikti
nuomones d¢l Sios Koncentracijos. Nuomoniy i§ suinteresuoty asmeny deél numatomos vykdyti
Koncentracijos nebuvo gauta.

(3) PraneSimo apie koncentracijg nagrin€¢jimo terminas buvo pratestas 2021 m. kovo 9 d.
Konkurencijos tarybos nutarimu Nr. 1S-20 (2021) Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo
11 straipsnio 2 dalyje numatytam laikotarpiui.

4) Pranesimo apie koncentracija nagrinéjimo terminas buvo sustabdytas nuo 2021 m.
geguzés 17 d. iki 2021 m. rugpjucio 2 d. Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 6 dalies pagrindu.

(5) Pranesimo apie koncentracija nagrinéjimo terminas buvo pratgstas 2021 m.
rugpjucio 11 d. Konkurencijos tarybos nutarimu Nr. 1S-88 (2021) Konkurencijos jstatymo
11 straipsnio 7 dalies pagrindu.
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(6) Pranes$imo apie koncentracijg nagrinéjimo terminas buvo sustabdytas nuo 2021 m.
rugpjuacio 30 d. iki 2021 m. rugséjo 13 d. Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 6 dalies pagrindu.

(7) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytos aplinkybés ir padarytos preliminarios
iSvados buvo iSdéstytos Konkurencijos tarybos Susijungimy priezitros grupés 2021 m. spalio 4 d.
Koncentracijos nagrinéjimo igvadose® (toliau — I§vados). Ivertinus Koncentracijos nagrinéjimo metu
nustatytas aplinkybes, buvo padaryta preliminari iSvada, kad dél Koncentracijos bus sukurta ar
sustiprinta dominuojanti padétis ir itin apribota konkurencija mokamy antrinio lygio ambulatoriniy
kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos paslaugy teikimo Kauno mieste ir rajone rinkose bei
mokamy antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos ir urologijos paslaugy teikimo Siauliy mieste ir
rajone rinkose.

(8) ISvados PraneSima apie koncentracija pateikusiems iikio subjektams buvo iSsiystos
2021 m. spalio 4 d., 0 Koncentracijos nagrinéjimo medziaga — 2021 m. spalio 5 d. Koncentracijoje
dalyvaujantys tikio subjektai buvo informuoti apie galimybe pateikti paaiskinimus dél I$vady tiek
rastu, tiek Konkurencijos tarybos posédzio metu Zodziu.

9) PraneSimg apie koncentracijg pateike Gikio subjektai rasytiniy paaiskinimy dél ISvady
nepateiké ir nedalyvavo 2021 m. spalio 8 d. Konkurencijos taryboje vykusiame isklausymo posédyje.

(10)  Pranesimo apie koncentracijg nagrinéjimo terminas buvo pratestas 2021 m. spalio 12 d.
Konkurencijos tarybos nutarimu Nr. 1S-107 (2021) Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 4 dalyje
numatytam laikotarpiui.

1. Koncentracijoje dalyvaujantys uikio subjektai ir jy veikla

(11) UAB,RP PHARMA* priklauso privaciai Latvijos sveikatos priezitiros paslaugy grupei
AS Repharm. Sios grupés pagrindiné veiklos teritorija yra Latvija, kurioje susije fikio subjektai vykdo
asmens sveikatos priezitros teikimo veikla, farmacijos produkty, medicinos produkty, jrangos
gamybos ir pardavimo veikla.

(12) Lietuvoje AS Repharm vykdo veiklg sveikatos priezitros paslaugy sektoriuje per
MediCA grupe, kurig sudaro MediCA klinika, UAB ,,Kardiolita®, Bendrosios medicinos praktika ir
Svalbono klinika (toliau — MediCA grupé). Sios klinikos teikia jvairias sveikatos prieziiiros
paslaugas: nemokamas (finansuojamas privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF)
1éSomis) ir mokamas pirminio ir antrinio lygio ambulatorines sveikatos priezitiros paslaugas,
ambulatorines specializuotas asmens sveikatos prieziliros paslaugas, antrinio lygio ankstyvosios
diagnostikos, dienos chirurgijos, stacionarines asmens sveikatos priezZiiiros paslaugas, prevenciniy
priemoniy programy paslaugas ir pan.

(13) UTPISIF INVL Baltic Sea Growth Fund kontroliuojama UAB ,InMedica“ — tai
Lietuvoje veikiantis medicinos kliniky tinklas, kuriame teikiamos nemokamos ir mokamos pirminio
ir antrinio lygio ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos, odontologijos, dienos
chirurgijos, laboratoriniy tyrimy paslaugos.

(14) Taigi, Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai veikia jvairiuose horizontaliai ir
vertikaliai susijusiuose asmens sveikatos priezitiros paslaugy sektoriuose. Toliau $iame Nutarime
detaliau pasisakoma tik dé¢l ty veikly, kuriose, jgyvendinus Koncentracijg, galéty biiti sukurta ar
sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija.

Konkurencijos tarybak onstatuoja:

12021 m. spalio 4 d. koncentracijos uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirtam privataus kapitalo investiciniam
fondui INVL Baltic Sea Growth Fund netiesiogiai per valdoma bendrove UAB ,, BSGF Sanus“, UAB ,,Litgaja* ir UAB
»RP PHARMA® jgyjant bendraja UAB ,InMedica“ kontrole, ir netiesiogiai jgyjant UAB ,MediCA klinika®,
UAB ,,Kardiolita®, uzdarosios akcinés bendrovés ,,Bendrosios medicinos praktika“ ir Svalbono klinika UAB bendraja
kontrole nagringjimo i§vados (bylos 28a K tomas, 4-108 lapai).
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(15) Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Konkurencijos
taryba atsisako duoti leidimg vykdyti koncentracija, jeigu nustato, kad dél koncentracijos bus sukurta
ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(16) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam
tikros prekés rinka tam tikroje geografingje teritorijoje. Vadovaujantis Konkurencijos istatymo
3 straipsnio 3 ir 16 dalimis, prekés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy pozitriu yra
tinkamas pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné rinka — kaip
teritorija, kurioje visi tikio subjektai susiduria su i§ esmés panasiomis konkurencijos sglygomis tam
tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizvelgiant | tai, gali buti atskiriama lyginant su greta esan¢iomis
teritorijomis. Atsizvelgiant ] tai, pirmiausia apibréziama prekés, o véliau — geografiné rinka.
Atitinkama rinka yra apibréziama vadovaujantis PaaiSkinimais d¢l atitinkamos rinkos apibrézimo,
kurie yra patvirtinti Konkurencijos tarybos 2019 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1S-150 (2019) ,,Dél
Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo patvirtinimo* (toliau — Paaiskinimai dél atitinkamos
rinkos apibrézimo).

(17) Kadangi Konkurencijos jstatymu yra sieckiama Lietuvos Respublikos ir Europos
Sajungos konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos jstatymo
1 straipsnio 3 dalis), vertinant Koncentracija taip pat atsizvelgiama j Europos Sgjungos institucijy
praktika taikant savo tikslais analogiSkas teisés normas.

2. Atitinkamy rinky apibrézimai
2.1. Prekés rinkos

(18) Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.725 straipsnio 2 dalyje asmens sveikatos
prieziliros paslaugos apibréziamos kaip veikla, jskaitant tyrimus ir su asmeniu tiesiogiai susijusius
patarimus, kuria stengiamasi asmenj i§gydyti, apsaugoti nuo susirgimo ar jvertinti jo sveikatos biiklg.
Asmens sveikatos prieziiiros paslaugos taip pat apima paciento slauga ir su ja susijusig priezitirg bei
tiesioginj paciento materialinj apripinima, kuris yra reikalingas asmens sveikatos prieziiiros veiklai
vykdyti, i8skyrus farmacing veikla. Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymo 2 straipsnio
6 dalyje nurodyta, kad asmens sveikatos priezilira — tai valstybés licencijuota fiziniy ir juridiniy
asmeny veikla, kurios tikslas laiku diagnozuoti asmens sveikatos sutrikimus ir uzkirsti jiems kelia,
padéti atgauti ir sustiprinti sveikatg.

(19) Kaip nurodyta PraneSime apie koncentracija, tikio subjektai gali teikti asmens sveikatos
priezitiros paslaugas tik gave licencija asmens sveikatos prieZidiros veiklai. Asmens sveikatos
prieziliros jstaiga turi vieng licencija asmens sveikatos prieziiiros veiklai, kurioje nurodomos visos
licencijuojamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos, kurias ji nustatyta tvarka jgijo teise teikti.
Sias paslaugas asmens sveikatos priezifiros jstaiga turi teise teikti tik konkregiais licencijoje asmens
sveikatos priezitiros veiklai nurodytais adresais, i$skyrus atvejus, kai tai numatyta atskiry paslaugy
teikimg reglamentuojanciuose sveikatos apsaugos ministro jsakymuose. Licencijas iSduoda, sustabdo
Jjuy galiojimg ar jas panaikina Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnyba prie
Sveikatos apsaugos ministerijos.

(20)  Asmens sveikatos priezitiros paslaugas galima skirstyti pagal:

(@) paslaugy raisj — j ambulatorines ir stacionarines;

(b) paslaugy lygj — j pirminj, antrinj ir tretinj;

(c) paslaugy kaing — ] mokamas ir nemokamas (t. y. i§ PSDF 1é8y finansuojamas);

(d) paslaugy specializacija; ir

(e) paslaugas teikiancia jstaigg — ] privacias ir vie$gsias asmens sveikatos prieziiiros
Jstaigas.
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2.1.1. Ambulatorinés ir stacionarinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos

(21) Kaip nurodyta PraneSime apiec koncentracija, ambulatorinés asmens sveikatos
priezitros paslaugos (toliau taip pat — Ambulatorinés paslaugos) suprantamos kaip asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos, kurios teikiamos neguldant pacienty j ligoning. Stacionarinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugos (toliau taip pat — Stacionarinés paslaugos) suprantamos kaip asmens sveikatos
priezitros paslaugos, kurios pagal nustatytus reikalavimus teikiamos ligoniui gydantis stacionarinése
asmens sveikatos priezitiros jstaigose, kuriose ligoniai stebimi ir gydomi iStisg para ir ilgiau. Pacientui
gali buti teikiama Ambulatoring, Stacionariné arba misri sveikatos priezitros paslauga.

(22)  Pranesime nurodyta, kad Ambulatorinés ir Stacionarinés paslaugos be to, kas nurodyta
auksciau, skiriasi pagal $iy paslaugy teikimo trukme, teikiancig sveikatos priezitiros jstaiga, paslaugy
sudétinguma, eiliSkumga ir kt. Be to, gydytis j Stacionarines paslaugas teikiancias sveikatos priezitiros
istaigas pacientus siuncia paslaugas teikiancios sveikatos priezitiros jstaigos po visisko iStyrimo, kai
panaudotos visos galimybés tirti ir gydyti ambulatoriskai. Taigi, pacientai, kuriems nepakanka
Ambulatoriniy paslaugy ir reikalingas sudétingesnis gydymas, siunc¢iami j Stacionarines paslaugas
teikiancias sveikatos prieziliros jstaigas.

(23)  Atsizvelgiant | Ambulatoriniy ir Stacionariniy paslaugy teikimo skirtumus, sutiktina su
PraneS$ima apie koncentracijg teikian€iy tikio subjekty pozicija, jog Sios paslaugos tarpusavyje néra
pakeic¢iamos ir turéty bati iSskirtos j atskiras atitinkamas prekés rinkas.

(24) Pazymétina, kad Stacionarines paslaugas i§ Koncentracijoje dalyvaujanciy tkio
subjekty teikia tik UAB ,,Kardiolita® Vilniuje, kuri, kaip nurodyta PraneSime, yra vienintel¢ privati
Stacionarines paslaugas teikianti ligoniné Lietuvoje. Atitinkamai, toliau $iame Nutarime
nagrin¢jamos tik Ambulatorinés paslaugos.

2.1.2. Ambulatoriniy paslaugy lygiai

Pirminio lygio Ambulatorinés paslaugos

(25) Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymu
Nr. V-943 patvirtintas Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
organizavimo ir S§iy paslaugy iSlaidy apmokéjimo tvarkos aprasas numato pirminio lygio
Ambulatoriniy paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy iSlaidy apmokeéjimo 1§ PSDF 1ésy
tvarka bei gery paslaugy rezultaty rodiklius, jy reikSmiy apskaiciavimo ir mokejimo Sias paslaugas
teikiandioms asmens sveikatos prieziiiros jstaigoms i§ PSDF 1é3y pagal $iuos rodiklius tvarka?.

(26) Pirminio lygio asmens sveikatos prieZitira apima Seimos gydytojo (arba vidaus ligy
gydytojo, vaiky ligy gydytojo, akuserio ginekologo ir chirurgo kartu) komandos teikiamas paslaugas,
pirming ambulatoring odontologing asmens sveikatos priezilirg ir pirming ambulatoring psichikos
sveikatos priezifirg®.

(27)  Pirminio lygio Ambulatoriniy paslaugy tikslas — vykdyti pirmin¢ asmens sveikatos
prieziiira, infekciniy ligy profilaktika, propaguoti sveika gyvenseng, vykdyti prevencines programas®.

Antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos

(28)  Antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos — tai paslaugos, kurias teikia gydytojai
specialistai ambulatorinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose (pavyzdziui, kardiologo, neurologo,

2 Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.ECA3E41BD530/asr

3 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-943 patvirtinto pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy islaidy apmokejimo tvarkos
apraso 2 punktas.

4 Prieiga internete:  https://www.pylimas.lt/paslaugos/psdf-biudzeto-lesomis-finansuojamos-paslaugos/pirmines-
ambulatorines-asmens-sveikatos-prieziuros-paslaugos, zitiréta 2021-10-01.
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endokrinologo ir kity specialisty paslaugos). Antriniam sveikatos priezitros lygiui priskiriamos
specializuotos kvalifikuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos, teikiamos pagal gydytojo
siuntimg arba pacientui kreipiantis j sveikatos prieziliros jstaigg neturint gydytojo siuntimo.

(29) Teisés aktai numato specialius reikalavimus antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy
teikimui. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. birzelio 22 d. jsakyme
Nr. V-528° ,Dél Ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimo
reikalavimy patvirtinimo® be kity reikalavimy jtvirtinta, jog specializuotos asmens sveikatos
priezitros paslaugos — tai paslaugos, suteiktos pagal gydytojo specialisto profesing kvalifikacija,
teikiamos asmens sveikatos prieziiiros jstaigose, kurios turi licencijg teikti atitinkamas paslaugas, o
specializuotas paslaugas teikiantis specialistas turi turéti galiojancig medicinos praktikos licencija,
patvirtinancia, kad jis turi teis¢ verstis medicinos praktika pagal atitinkamo gydytojo specialisto
profesing kvalifikacijg.

(30) Medicinos praktikos jstatymas numato, kad gydytojas specialistas — tai medicinos
gydytojas, jgijes gydytojo specialisto profesing kvalifikacijg (2 straipsnio 4 dalis), kuri jgyjama
baigus medicinos studijas ir medicinos praktikos specializacija universitete (3 straipsnio 3 dalis).
Antrinio lygio konsultacijas teikiantys gydytojai specialistai privalo atitikti savo srities kompetencijas
ir gali teikti tik tas paslaugas, kurioms turi reikiamg i$silavinima, profesine kvalifikacijg ir atitinkama
medicinos praktikos licencija®. Atitinkamai, gydytojas kardiologas negali teikti $eimos gydytojo
paslaugy ir atvirkséiai.

(31) Licencija antrinio lygio Ambulatorinéms paslaugoms teikti iSduodama tik asmens
sveikatos prieziliros jstaigai, atitinkanciai ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziliros
paslaugy teikimo reikalavimuose ir teisés aktuose, reguliuojanciuose atitinkamy antrinio
lygio Ambulatoriniy paslaugy teikima, nustatytus reikalavimus. Teisés aktai numato privalomus
reikalavimus patalpoms, kuriose teikiamos paslaugos, medicinos priemonéms (prietaisams), paslaugy
teikimo organizavimui ir kita.

Tretinio lygio Ambulatorinés paslaugos

(32) Tretinio lygio Ambulatorinés paslaugos — tai paslaugos, kurias teikia gydytojai
konsultantai, konsultuodami pacientus ir teikdami patarimus bei gydymo metodikas pirminio ar
antrinio lygio sveikatos priezitiros jstaigy gydytojams. Tai — labiausiai specializuota asmens sveikatos
priezitra. Tretinio lygio Ambulatorines paslaugas teikia konsultacinés poliklinikos, esancios prie
specializuoty Stacionarines paslaugas teikianciy jstaigy, bei stacionaro specializuotg pagalbg
teikianciy skyriy gydytojai konsultantai.

(33) Teisés aktuose’ jtvirtinta, jog licencija tretinio lygio Ambulatorinéms paslaugoms teikti
iSduodama asmens sveikatos prieziliros jstaigai, atitinkanciai teisés aktuose, reguliuojanciuose
atitinkamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikima, nustatytus reikalavimus ir turinciai
licencijg atitinkamoms tretinio lygio Stacionarinéms paslaugoms teikti. Taigi, atitinkamas paslaugas
gali teikti ne bet kurie asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikiantys subjektai, atitinkamy paslaugy
teikimui taikomi specialiis reikalavimai, o jstaigos, norin¢ios teikti atitinkamas paslaugas, turi ne tik
atitikti antrinio lygio reikalavimus, taciau ir turéti licencijg Stacionarinéms paslaugoms teikti.

5 Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.301317/asr
® Reikalavimus nustato teisés aktai, susije su sveikatos prieziliros paslaugy teikimo reikalavimy patvirtinimu,
licencijuojamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy nustatymu, licencijavimu, paslaugy kokybés priezitira.
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Skirtingy lygiy Ambulatoriniy paslaugy pakei¢iamumas

(34) Pranesime apie koncentracijg nurodyta, kad, vertinant i§ paklausos pusés, tarp skirtingy
lygiy Ambulatoriniy paslaugy egzistuoja salyginis persidengimas, kuris galéty salygoti keliy
skirtingy lygiy Ambulatoriniy paslaugy tarpusavio pakei¢iamuma, dél ko skirtingy lygiy
Ambulatorinés paslaugos gali bti vertinamos ne kaip atsietos viena nuo kitos paslaugos, tac¢iau kaip
vieningos paslaugos sudétinés dalys. PraneSime teigiama, kad pacientas dél medicininés paslaugos
teoriSkai pirmiausia kreipiasi j pirminj lygj, o negaves Sios paslaugos pirminiame lygyje, kreipiasi j
antrinj ir atitinkamai, negaves paslaugos antriniame lygyje, kreipiasi | tretinj sveikatos priezitiros
paslaugos lygj. Be to, Pranesime teigiama, jog daznu atveju j Seimos gydytoja kreipiamasi siekiant
gauti ne pacia Ambulatoring paslauga, taciau siuntimg specialisto konsultacijai, t. y. pacientas
kreipiasi j pirminj lygj jau turédamas tiksla kreiptis ] auksStesnio lygio specialistus.

(35) Vertinant auks¢iau nurodytus Prane$imo teiginius dél paklausos pakei¢iamumo visy
pirma pazymétina, jog pateikti argumentai nepagrindzia skirtingo lygio Ambulatoriniy paslaugy
pakei¢iamumo. Koncentracijos dalyviy pateikti argumentai rodo, jog pacientai renkasi antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas ne kaip pakei¢ianéias pirminio lygio paslaugas, o tuomet, kuomet pirminio
lygio paslaugos yra nepakankamos ir pacientui reikalingos antrinio lygio paslaugos. Atitinkamai,
pacientai renkasi tretinio lygio Ambulatorines paslaugas ne kaip pakeiciancias antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas, o tuomet, kuomet antrinio lygio paslaugos yra nepakankamos ir pacientus
reikalingos tretinio lygio paslaugos. Be to, pirminio lygio paslaugos apima jvairaus spektro
nespecializuotas paslaugas, kurios teikiamos pacientams nepriklausomai nuo to, ar jiems reikalinga
specializuoto specialisto konsultacija, ar ne. Koncentracijos dalyviy pateiktas tyrimas dél pirminés
sveikatos priezifiros paslaugy vartotojy poreikiy ir segmentacijos® taip pat rodo, jog pacientai $eimos
gydytojo paslaugas renkasi ne tik dél to, kad [ROMERCINE PASLAPTIS], bet ir dél jvairiy kity
priezaséiy, jskaitant [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taigi, pacientai kreipiasi j pirminj lygj tam, kad
gauty pirminio lygio paslaugas. Taciau net tuo atveju, kuomet j pirminio lygio sveikatos priezitiros
specialistus kreipiamasi dél siuntimo j antrinj lygj, tai nerodo $iy paslaugy pakei¢iamumo, nes j
gydytojus specialistus kreipiamasi tais atvejais, kuomet pirminio lygio kompetencija yra
nepakankama. Ir atvirkS¢iai, pacientas kreipiasi ] antrinio lygio specialistus tam, kad gauty
specializuotas sveikatos prieZiliros paslaugas, konkretaus negalavimo gydyma, tac¢iau ne tam, kad
gauty pirminio lygio sveikatos priezitiros paslaugas, kurias jam gali suteikti tik Seimos gydytojas ar
Kiti pirminio lygio specialistai.

(36) Papildomai pazymétina, kad kreipimasis j Seimos gydytojg automatiskai nereiskia, jog
norimas siuntimas bus iSduotas, bei kad atitinkamos pirminio ir antrinio lygio Ambulatorinés
paslaugos konkuruoja tarpusavyje ar yra viena kita pakei¢iamos. Be to, tuo atveju, jei Seimos
gydytojas iSraSo siuntima specializuotoms antrinio lygio paslaugoms gauti, tai kaip tik reiskia, kad
pirminio lygio paslaugos nebuvo pakankamos paciento problemai iSspresti.

(37) Pranesime apie koncentracija teigiama, kad, kiek tai susij¢ su i§ PSDF IéSy
finansuojamomis paslaugomis, teis€s akty numatyta finansuojamy paslaugy teikimo tvarka lemia, jog
pacientas, siekdamas gauti vieninga Ambulatoring paslauga, tuo paciu tikslu kreipiasi  kelis
skirtingus lygius, o pirminio lygio paslauga veikiau yra ne atskira, konkuruojanti paslauga, taciau
aukstesnio lygio paslaugos sudétiné dalis. Vertinant §j argumentg paZymétina, kad tokia paslaugy
grandiné susiklosto tik tais atvejais, kuomet pacientui reikalingas siuntimas aukstesnio lygio
paslaugoms gauti. Kaip jau minéta, pirminé sveikatos prieZilira apima platesnj paslaugy spektra, nei
vien siuntimo ] aukstesnj lygj iSraSymas, t. y. ne visos pirminio lygio paslaugos automatiskai lemia
paciento aukstesnio lygio paslaugy poreikj. Be to, siuntimas antrinio lygio paslaugoms gauti yra
reikalingas tik tuo atveju, jei pacientas nori gauti valstybés (i$ PSDF 1é8y) finansuojamas paslaugas.
Tuo tarpu mokamy paslaugy gavimui siuntimas } antrinj lygj néra biitinas, todél antrinio lygio

82021 m. kovo 22 d. Cobalt pateikta informacija, priedas ,,Pirminés sveikatos prieZiiiros paslaugy vartotojy poreikiy ir
segmentacijos tyrimas* (bylos 5 K tomas, 14 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).
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paslauga gali biiti (ir yra) teikiama atskirai, nesikreipiant j pirminio lygio specialistus. Placiau dél
mokamy ir nemokamy paslaugy atskyrimo pasisakoma $i0 Nutarimo 2.1.3. dalyje.

(38) Pranesime nurodyta, kad net ir tais atvejais, kuomet takoskyra tarp skirtingy lygiy
Ambulatoriniy paslaugy egzistuoja konkretaus paciento atzvilgiu, tam tikrais atvejais pirminio lygio
Ambulatorinés paslaugos konkuruoja su antrinio lygio Ambulatorinémis paslaugomis. Pavyzdziui,
tam tikrais atvejais Seimos gydytojo konsultacija (pirminis lygis) ir vidaus ligy gydytojo konsultacija
(antrinis lygis) savo esme gali biiti tarpusavyje pakei¢iamos. IS kitos pusés, PraneSime nurodyta, kad
neretai kliento sveikatos buklés jvertinimui, diagnoziy nustatymui ar gydymo parinkimui pirminio
lygio paslaugos néra pakankamos ir pacientas yra siun¢iamas specialisty apzitrai ir
rekomendacijoms.

(39) Vertinant §j PraneSimo argumentg pazymétina, kad PraneSime néra pateikta detalesniy
paaiskinimy, kaip ir kodél pacientui reikalinga specializuota antrinio lygio vidaus lygy gydytojo
konsultacija galéty buti pakei¢iama pirminio lygio Seimos gydytojo konsultacija. Teisés aktuose
nustatytos Vidaus ligy gydytojo kompetencijos® néra tapadios ar i§ esmés panasios lyginant su Seimos
gydytojo kompetencijomis®. Nors $eimos gydytojas turi turéti gebéjima jtarti tam tikras ligas,
priskirtas vidaus ligy gydytojo kompetencijai, atitinkamas ligas diagnozuoti ir gydyti gali tik
specializuotas vidaus ligy gydytojas. Taigi, pacientui, kuriam reikalinga ligos diagnozé bei skiriamas
gydymas, Seimos gydytojo konsultacija negali pakeisti vidaus ligy gydytojo konsultacijos bei
paslaugy ir atvirksc¢iai. Taip pat, jeigu pacientui uztekty pirminio lygio konsultacijos, jis negauty
siuntimo antrinio lygio konsultacijai.

(40) Kaip jau minéta, skirtinga atskiry sveikatos prieziiiros lygiy galimy teikti paslaugy
apimtis, gydytojy veikla reguliuojantys teisés aktai, nustatantys reikalavimus asmenims, teikiantiems
jvairias sveikatos priezitiros paslaugas rodo, jog skirtinguose lygiuose teikiamos savo esme skirtingos
sveikatos prieziliros paslaugos, tenkinancios skirtingus vartotojy (pacienty) poreikius, o skirtingy
lygiy konsultacijos gali tik papildyti viena kitg priklausomai nuo konkretaus paciento poreikiy ir
diagnozés, bet néra tarpusavyje pakei¢iamos ar konkuruojancios, dél ko, pavyzdziui, Seimos
gydytojas negali atlikti kardiologo funkcijy ir atvirk$¢iai. Taigi, vartotojas (pacientas), kuriam reikia
specializuotos antrinio lygio konkretaus gydytojo specialisto paslaugy, jy negali pakeisti pirminio
lygio gydytojo paslaugomis.

(41) Atsizvelgiant | auk$¢iau nurodytus skirtumus tarp skirtingy lygiy Ambulatoriniy
paslaugy teikimo, kuriuos nulemia skirtingas teisinis reguliavimas, apimtys, tokias paslaugas
teikiantys specialistai ir atitinkamy specialisty kompetencijos, tenkinami skirtingi vartotojy poreikiai,
néra pagrindo teigti, jog skirtingo lygio Ambulatorinés paslaugos galéty biti tinkamas pakaitalas
viena kitai pagal jy savybes ir naudojimg i§ vartotojo (paklausos) perspektyvos.

(42) Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo 21-22 punktuose nurodyta, kad
Konkurencijos taryba, apibréZdama atitinkamg rinka, taip pat atsizvelgs ir | pasitlos pakei¢iamuma,
jei jo poveikis yra tiek pat greitas ir veiksmingas kaip ir paklausos pakei¢iamumo. Tai reiSkia, kad
reaguodami | maza bet reikSmingg (pavyzdzZiui, nuo 5 iki 10 proc.) ilgalaik] kainy padidéjima
nagrinégjamoms prekéms, kiti tiekéjai gali per trumpa laikotarpj (trumpu laikotarpiu tkio subjektas
negali 1§ esmés pakeisti turimo materialaus ir nematerialaus turto) pradéti tiekti atitinkamas paslaugas,
nepatirdami Zymiy papildomy iSlaidy ar rizikos. Tokia situacija paprastai susidaro, kai tikio subjektai
parduoda daug jvairiy rii$iy ir kokybés tos pacios prekés atmainy. Net jei kai kurioms pirkéjy ar
vartotojy grupéms skirtingos kokybes ir riiSies prekés néra pakaitalai, jos gali buti priskirtos vienai
prekés rinkai, jeigu dauguma tiekéjy gali pasiiilyti ir parduoti jvairios kokybés ir raSies prekes
nedelsdami ir be Zymaus iSlaidy ar rizikos padidejimo. Tokiais atvejais atitinkamos prekés rinka
apims visas prekes, kurios yra pakei¢iamos paklausos ir pasiiilos atzvilgiu.

° Dél Lietuvos medicinos normos MN 76:2015 ,,Vidaus ligy gydytojas. Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybeé*
patvirtinimo. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/137fbed0d48711e4bcd1a882e9a189f1/asr

10 D¢l Lietuvos medicinos normos MN 14:2019 ,,Seimos gydytojas® patvirtinimo. Prieiga internete: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.CAEAFAS9E3C5/asr.
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(43) Pranesime nurodoma, kad skirtingy lygiy paslaugos galéty buti laikomos
pakeiCiamomis vertinant i§ pasitlos pusés, nes Ambulatoriniy paslaugy teikéjai tarpusavyje
konkuruoja asortimentu, neretai pirminio lygio paslaugos néra pakankamos ir pacientas yra
siunciamas specialisty apzitrai ir rekomendacijoms, dél ko pacientai visapusiy, skirtingo
sudétingumo sveikatos priezitiros paslaugy gavimg tame paciame sveikatos centre ar jstaigoje,
tikétina, vertina kaip privalumg. PraneSime teigiama, kad, jverting tai, paslaugy teikéjai tarpusavyje
dazniausiai konkuruoja ne pavienémis paslaugomis, bet galimybe suteikti kompleksines (bendrasias
ir specializuotas) paslaugas.

(44)  Konkurencijos tarybos surinkti duomenys rodo, kad ne visos asmens sveikatos
priezitros jstaigos teikia kompleksines paslaugas, t. y. rinkoje veikia tiek iSimtinai pirminio lygio
Ambulatorines paslaugas teikiantys subjektai, tiek iSimtinai specializuotas antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas teikiancios jstaigos. Kaip jau minéta, sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas
yra licencijuojamas, todél sveikatos priezitiros paslaugy teikéjai negali teikti kity sveikatos prieziiiros
paslaugy nei yra nurodyta jy veiklos licencijoje (Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 5 straipsnio
1 dalis). Visi asmenys, norintys teikti sveikatos priezitros paslaugas, turi gauti licencijg i$
Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiiros tarnybos ir/arba Lietuvos Respublikos Odontology
rimy. Vadovaujantis Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziliros tarnybos vieSai skelbiama
informacijall, nors Lietuvoje sveikatos prieziiiros paslaugas teikia ir Gikio subjektai, turintys labai
platy paslaugy spektra (Ambulatorinés, Stacionarinés, misrios, pirminio, antrinio, tretinio lygio),
taciau yra ir daug tkio subjekty, teikianc¢iy vien pirminio lygio Ambulatorines paslaugas ar
besispecializuojanc¢iy konkreciy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy srityje, pavyzdziui, teikdami
akuSerijos, oftalmologijos, urologijos, dermatovenerologijos, ortopedijos ir traumatologijos,
odontologijos paslaugas. Pavyzdziui, remiantis vie$ai prieinamais duomenimis?, Marijampolés
savivaldyb¢je 1§ 18 pirminio lygio Ambulatorines paslaugas teikianciy jstaigy, tik SeSios teikia ir
antrinio lygio Ambulatorines paslaugas. Dvi i§ jy Salia pirminio lygio sveikatos priezitros sitlo tik
specializuotas (antrinio lygio) akuserio ginekologo ir echoskopuotojo paslaugas, viena be pirminio
lygio sveikatos prieziiiros siiilo tik vieng specializuotg (antrinio lygio) — kardiologo — paslaugg. Taigi,
tik trys jstaigos (i§ kuriy dvi — Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai) i§ 18 teikia platesnj
pirminio ir antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy kompleksa.

(45) Apibendrinant tai, kas iSdéstyta auksSciau, Konkurencijos taryba daro i$vada, kad
skirtingo lygio Ambulatorinés paslaugos laikytinos nepakei¢iamomis tarpusavyje ir dél to priskirtinos
skirtingoms prekés rinkoms.

(46)  Atsizvelgiant | tai, kad tretinio lygio Ambulatorines paslaugas teikia tik vienas i$
Koncentracijoje dalyvaujanc¢iy subjekty bei tai, kad Koncentracijos nagrinéjimo metu nenustatyta,
jog del ketinamos jgyvendinti Koncentracijos galéty buti sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis
arba itin apribota konkurencija pirminio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikime, toliau Siame
Nutarime analizuojama tik antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikimo veikla.

2.1.3. Mokamos ir nemokamos antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos

(47) Vadovaujantis Sveikatos sistemos jstatymo nuostatomis, valstybés laiduojamy
(nemokamy) asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
(toliau — LNSS) jstaigose esminés salygos yra:

(@) asmuo yra apdraustas privalomuoju sveikatos draudimu (toliau — PSD) Lietuvoje;

1 Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros tarnybos vie$ai skelbiama informacija. Prieiga internete:
https://vaspvt.gov.lt/node/1537.

12 Sveikatos priezitiros istaigos ir paslaugos visoje Lietuvoje. Prieiga internete:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYWQ1YWYIN20QtZ]E4AMiOONTg5L WFkYWQtM2VmMNzM2NTY0Y2MOliw
idCI6IJA3ZTZIZTMILTYAMTQtNDc5MCO4NjY5L TgwNzY3NjKk0Yz14ZClsImMiOjl9&pageName=ReportSection
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(b) pacientas kreipiasi dél nemokamy paslaugy gavimo j pirminio lygio sveikatos
priezitros gydytojus;

(c) pacientas kreipiasi dél nemokamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy gavimo j
antrinio ar tretinio lygio sveikatos priezitros jstaigas, turédamas (b) punkte
nurodyty gydytojy siuntima.

(48) Kaip nurodyta PraneSime apie koncentracija, Sveikatos draudimo jstatymas, Sveikatos
sistemos jstatymas garantuoja pacienty teis¢ pasirinkti gydytoja, bet kurig Salies — valstybing ar
privacig — sveikatos prieziiiros jstaigg. Valstybés laiduojama (nemokama) asmens sveikatos prieziiira
LNSS jstaigose teikiama nemokamai, uz §ios prieziiiros paslaugas i§ paciento negali buti reikalaujama
papildomo mokescio.

(49)  Visgi, jei pacientai, turintys teis¢ j nemokamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
savo iniciatyva pasirenka brangiau kainuojancias paslaugas, medziagas, procediiras, tai Siy paslaugy,
medziagy, procediiry faktiniy kainy ir nemokamy paslaugy, medziagy, procediiry baziniy kainy
skirtumg jie apmoka patys Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta tvarka. Jei pacientai, turintys
teise¢ ] nemokamas asmens sveikatos prieziliros paslaugas, savo iniciatyva pasirenka papildomas
paslaugas ar procediiras, $iy paslaugy ar procediiry kaing jie apmoka patys.

(50) Taigi, mokamos sveikatos priezitiros paslaugos gydymo jstaigoje teikiamos, kai
pacientas:

(@) néra apdraustas PSD;

(b) neturédamas Seimos gydytojo siuntimo, pats kreipiasi dél Stacionarinés ar
specializuotos Ambulatorinés paslaugos suteikimo;

(c) teikiant jam i§ PSDF 1éSy apmokamas paslaugas ir leidus gydanciajam gydytojui,
pageidauja gauti papildomas paslaugas, medziagas, tyrimus, medikamentus,
medicinos pagalbos priemones, procediiras;

(d) nori gauti paslaugg ne eilés tvarka, o sveikatos priezitiros paslaugas teikianti jstaiga
turi galimybes suteikti daugiau paslaugy nei numatyta sutartyje su Valstybine ar
teritorinémis ligoniy kasomis (toliau — TLK);

(e) pasirenka brangiau kainuojancias sveikatos priezitiros paslaugas.

(51) Pranesime apie koncentracija nurodyta, kad, atsizvelgiant | Ambulatoriniy paslaugy
apmok¢jimo skirtumus, sveikatos prieziliros jstaigose teikiamos Ambulatorinés paslaugos,
finansuojamos ir nefinansuojamos 1§ PSDF 1éSy, galéty nebiiti laikomomis tarpusavyje
pakei¢iamomis. Taciau jvertinus tai, jog tiek i§ PSDF 1¢Sy apmokamos, tiek neapmokamos
Ambulatorinés paslaugos nesiskiria savo teisiniu reguliavimu, teikimo buidu ar kitais aspektais, o
skiriasi tik apmokéjimo budu, PraneSimg teikiantys tikio subjektai siiilo prekés rinkg apibrézti kaip
Ambulatoriniy paslaugy, apmokamy i§ PSDF &Sy ir neapmokamy i§ PSDF 1ésy, teikimo rinka.

(52) Europos Komisija savo praktikoje yra pripazinusi, kad vieSyjy ir privaciy sveikatos
priezitiros paslaugy priskyrimas vienai prekés rinkai arba atskyrimas ] atskiras prekés rinkas gali
skirtis skirtingose valstybése narése, priklausomai nuo nacionalin€s sveikatos apsaugos sistemos
modelio ir teisinio reguliavimo. Visgi Europos Komisija nurodé, jog privacios ir vieSosios sveikatos
priezitiros paslaugos gali turéti eile skirtumy, o privacios jstaigos save nuo viesyjy paslaugy teikéjy
i§skiria pagal bendrg kliento patirtj, laukimo laika, klinikinius rezultatus, fizinj komforta. Europos
Komisija nurodé, kad Jungtinés Karalystés (toliau — JK) rinkos tyrimai patvirtino, jog privacios
sveikatos prieZiiiros jstaigos vaidina svarby vaidmenj reaguojant j specifing tokiy paslaugy paklausa,
kuri skiriasi nuo viesSyjy paslaugy paklausos, bei tai sudaro pagrindg privaciy paslaugy rinkg apibrézti
kaip atskirg prekés rinka®®. Atitinkamuose JK tyrimuose nustatyta, kad nors valstybiné sveikatos
sistema veikia kaip kainy ribojimo (angl. price constraint) elementas, vartotojy noras mokéti
papildomg mokesti uz privacias sveikatos prieziliros paslaugas rodo, jog atitinkamos paslaugos

13 Byla Nr. COMP/M.4367 - APW / APSA / NORDIC CAPITAL / CAPIO 11-13 paragrafai.
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priklauso atskiroms prekés rinkoms!*. JK sprendimuose nurodoma, jog priva¢iai kompensuojamos ir
valstybés finansuojamos sveikatos priezitiros paslaugos priskirtinos atskiroms prekés rinkoms
atsizvelgiant | tai, kad paklausos pakei¢iamumas yra ribotas, kadangi daug zmoniy negali sau leisti
privataus gydymo ir bet kokiu atveju negali atsisakyti socialinio draudimo apmokamy paslaugy.
Atitinkamos paslaugos laikytos nepakei¢iamomis tarpusavyje taip pat atsizvelgiant j tai, kad nors
atskiry susirgimy gydyma galima gauti tiek 1§ Nacionalinés sveikatos tarnybos (NHS), tiek i$ privaciy
sveikatos prieziliros jstaigy, pastarosios sitlé papildomas ir vertingas paslaugas, iskaitant didesnj
gydytojy pasirinkimg ir ankstesnj gydymo laikg. Papildomai paminétina, jog JK konkurencijos
priezitiros institucijos (angl. Competition and Markets Authority) paskelbtose NHS susijungimy
vertinimo gairése nurodoma, kad privaciomis léSomis finansuojamos sveikatos prieziiiros paslaugos
grei¢iausiai sudaro atskirg rinkg nuo vieSosiomis 1éSomis finansuojamy paslaugy®.

(53) Analizuojant mokamy ir nemokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy
pakei¢iamuma, visy pirma svarbu pazyméti tai, kad nemokamas (t. y. pilnai apmokamas i§ PSDF
1ésy) antrinio lygio Ambulatorines paslaugas gali gauti tik PSD apdrausti pacientai, turintys siuntimg
atitinkamoms paslaugoms gauti i§ pirminio lygio sveikatos priezitiros specialisty. Taigi, asmenims,
kurie neturi atitinkamo draudimo, nemokamos antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos néra teikiamos
ir jy atzvilgiu mokamos paslaugos néra pakei¢iamos nemokamomis paslaugomis. PSD draustiems
asmenims, Kurie neturi siuntimo antrinio lygio Ambulatorinéms paslaugoms gauti arba nori/turi
atitinkamg paslaugg gauti neskiriant laiko Seimos gydytojo siuntimui gauti, taip pat pricinamos tik
mokamos antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos.

(54) Kaip nurodyta PraneSime apie koncentracijg, nors Ambulatoriniy paslaugy galutinis
tikslas paciento atzvilgiu yra vienodas nepaisant finansavimo $altinio, medicinos paslaugy sektoriuje
pacienty pasirinkimg dazniausiai lemia kitos su paslauga susijusios ypatybés, tokios kaip, pavyzdziui,
paslaugos suteikimo greitis. PraneSime nurodoma, kad daZnu atveju, siekiant gauti i§ PSDF lésy
finansuojamas konsultacijas ar kitas Ambulatorines paslaugas, pacientai dél gydytojy apkrovos yra
priversti vizity laukti eilése, o vizitas gali biiti paskiriamas ir po keliy ménesiy nuo faktinio paciento
kreipimosi dél registracijos. Tuo tarpu i§ PSDF 1éS8y nefinansuojamos Ambulatorinés paslaugos
pasizymi tuo, kad laikas nuo registracijos iki vizito pas gydytoja yra daug trumpesnis. Todéel,
nepaisant to, kad pati paslauga iSlieka ta pati, priklausomai nuo kiekvienos individualios paciento
situacijos, paslaugos suteikimo greiciui pacientai gali skirti nevienodg reikSme — profilaktiniam ar
neprioritetiniam vizitui pas gydytoja pacientas gali rinktis 1§ PSDF 1é8y finansuojamas Ambulatorines
paslaugas, tuo tarpu skubiai medicininei apzitrai pacientai gali rinktis i§ PSDF léSy nefinansuojamag
alternatyva.

(55) Pranesime teigiama, kad tai rodo, jog mokamy ir nemokamy paslaugy iSskyrimas j
atskiras rinkas biity nepagrijstas, kadangi pacienty jautruma kainai daznu atveju atsveria pacienty
pasirinkimai atsizvelgiant ] tokius antrinius, taCiau esmingai pasirinkimg lemiancius paslaugos
aspektus. Visgi, su tokiu vertinimu negalima sutikti. Visy pirma, jeigu vartotojams yra tiek svarbus
patekimo pas gydytojg laikas, kad jie moka uz paslauga, kurig gali gauti nemokamai, tai akivaizdZziai
rodo, jog nemokama paslauga néra tinkamas pakaitalas ir negali varZyti mokamas paslaugas
teikian¢iy tkio subjekty. Be to, kaip jau minéta, prekés rinka apibréZiama vertinant prekés
pakei¢iamuma ne tik pagal kaina, bet ir pagal savybes bei naudojima. Pateiktas pavyzdys rodo, kad
vartotojas, kuriam reikalinga skubi medicininé paslauga, ir kuris dél sveikatos priezas¢iy negali laukti
eil¢je nemokamai paslaugai gauti, turi vienintelj pasirinkimg — rinktis mokama paslaugg. Atitinkamai,
tokiems pacientams mokamos ir nemokamos paslaugos tarpusavyje néra pakei¢iamos. Papildomai

4 The Royal Bournemouth and Christchurch Hospitals NHS Foundation Trust/Poole Hospital NHS Foundation Trust,

5.49 — 5.52 paragrafai. Prieiga internete:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/533af065e5274a5660000023/Private _healthcare _main_report.pdf
15 CMA guidance on the review of NHS mergers. Prieiga internete:

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/339767/Healthcare L
ong_Guidance.pdf, 6.38-6.39 paragrafai.



https://assets.publishing.service.gov.uk/media/533af065e5274a5660000023/Private_healthcare_main_report.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/339767/Healthcare_Long_Guidance.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/339767/Healthcare_Long_Guidance.pdf
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pazymétina, kad zmogus, norintis gauti nemokama antrinio lygio specialisto paslauga, pries tai turi
kreiptis j Seimos gydytojg tam, kad §is iSraSyty siuntima, taigi faktiSkai praéjes laikas nuo kreipimosi
1 medicinos jstaigg iki reikiamos paslaugos gavimo dar labiau iSauga.

(56)  Koncentracijos dalyviai savo vidiniuose dokumentuose® taip pat nurodo, jog pacienty
1éSomis finansuojama antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy dalis yra gana didel¢, nes, norint gauti
PSDF léSomis finansuojamg atitinkamg paslaugg, pacientui tenka laukti, kartais iki SeSiy ménesiy,
kadangi PSDF nustato paslaugy kvotas jstaigos lygiu. Siekdami i$vengti laukimo eiléje, pacientai
daznai yra pasirenge uz paslaugas mokéti savo léSomis.

(57)  Konkurencijos tarybos surinkti paaiskinimai i§ sveikatos priezitiros paslaugas teikianciy
tkio subjekty rodo, kad svarbiausi Kriterijai pacientui renkantis antrinio lygio Ambulatorines
paslaugas yra gydytojo kvalifikacija ir laikas, per kurj bus galima patekti pas norima specialista!’. Be
kita ko, Konkurencijos tarybai pateikti paaiskinimai rodo, kad nemokamos ir mokamos paslaugos
gali skirtis savo kokybe'®, suteikiamy paslaugy trukme® ir pan.

(58)  Nors, kaip nurodoma PraneSime, baziné sveikatos priezitiros paslauga yra ta pati, visgi
vartotojas, pasirinkdamas mokamas paslaugas, gali gauti skirtingos apimties ir savybiy turincias
paslaugas: papildomas, platesnés apimties paslaugas, medziagas, tyrimus, medikamentus, medicinos
pagalbos priemones, procediiras, greitesnj paslaugos suteikimo laika, norimg specialistg ir pan. Tam
tikrais atvejais vartotojas apskritai negali rinktis tarp mokamos ir nemokamos paslaugos, nes
nemokama paslauga jam yra neprieinama (asmuo nedraustas PSD, neturi/negali gauti siuntimo pas
norimg specialistg, negali salyginai ilgai laukti biitinos specialisto konsultacijos ir pan.).

(59) Papildomai pazymétina, kad asmenims, kurie yra socialiai drausti ir dél jvairiy
priezaséiy (asmeninio apsisprendimo, jautrumo kainai ar kita) renkasi tik nemokamas (pilnai i§ PSDF
1€8y finansuojamas) sveikatos priezitiros paslaugas, Sios paslaugos néra pakei¢iamos su mokamomis
paslaugomis atsizvelgiant j jy kainas. Mokamas paslaugas teikiantys tikio subjektai nekonkuruoja su
nemokamas paslaugas teikianciais subjektais dél Siy vartotojy pasirinkimo.

(60)  Vartotojams, kurie neturi socialinio draudimo, kurie neturi siuntimo antrinio lygio
specialisto paslaugoms gauti, kuriems yra svarbus greitesnis patekimo pas specialistg laikas,
patekimas pas konkrety specialistg ar kitos aplinkybés, kurios lemia bitinybe rinktis mokamas
sveikatos priezitiros paslaugas, atitinkamos paslaugos néra pakei¢iamos su nemokamomis antrinio
lygio sveikatos prieziiiros paslaugomis. Atitinkamai, mokamas antrinio lygio Ambulatorines
paslaugas teikiantys itikio subjektai konkuruoja su kitais mokamas antrinio lygio Ambulatorines
paslaugas teikianciais subjektais.

(61) Atsizvelgiant j tai, kas nurodyta auk$¢iau, mokamos ir nemokamos (pilnai
finansuojamos 1§ PSDF 1éSy) antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos laikytinos sudaranciomis
atskiras prekes rinkas.

(62) Atsizvelgiant j tai, kad Koncentracijos nagrinéjimo metu nenustatyta, jog dél ketinamos
igyvendinti Koncentracijos galéty biiti sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija nemokamy (pilnai finansuojamy i§ PSDF 1&8y) antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy

16 TGS 2021 m. kovo 22 d. rasto priedas Nr. 3 (MediCa IM_Information Memorandum INVL.pdf), 16 skaidré (bylos
3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

17" Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-03-16 Nr. (2.41Mr-46)6V-326 rasto 7 klausima, 2021-04-14 Nr. (2.41Mr-
46)6V-470 7 klausima, 2021-04-14 Nr. (2.41Mr-46)6V-471 6 klausimg (bylos 16a K tomas, 13-186 lapai, bylos 17a K
tomas, 13-73, 86-160, 172-177 lapai, bylos 16 NK tomas, 13-186 lapai, bylos 17 NK tomas, 13-73, 86-160, 172-
177 lapai).

18 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-03-16 Nr. (2.41Mr-46)6V-326 rasto 7 klausima, 2021-04-14 Nr. (2.41Mr-
46)6V-470 7 klausima, 2021-04-14 Nr. (2.41Mr-46)6V-471 6 klausima (bylos 16a K tomas, 13-186 lapai, bylos 17a K
tomas, 13-73, 86-160, 172-177 lapai, bylos 16 NK tomas, 13-186 lapai, bylos 17 NK tomas, 13-73, 86-160, 172-
177 lapai).

19 Uzdarosios akcinés bendroves "MANO SEIMOS GYDYTOJAS" atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-03-16 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-326 7 klausima (bylos 16a K tomas, 101 lapas, bylos 16 NK tomas, 101 lapas): ,,paciento vizitui
istaigoje dirbancioje su PSDF skiriama apie 15-20 min, ne PSDF - skiriama apie 30-45 min.*.
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teikime, toliau $iame Nutarime analizuojama tik mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy
teikimo veikla.

2.1.4. Mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy skaidymas pagal specializacijas

(63) Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2004 m. geguzés 14 d. jsakymu
Nr. V-364 patvirtintas Licencijuojamy ambulatoriniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy sarasas?.
Teisés aktai nustato specialiuosius reikalavimus kiekvienos i§ licencijuojamy asmens sveikatos
prieziiiros teikimui?! bei konkre¢ios srities gydytojy specialisty kompetencijai.??

(64) JK konkurencijos institucijos (angl. Competition and Markets Authority) paskelbtose
NHS susijungimy vertinimo gairése nurodoma, kad prekés rinka gali biiti apibréziama ne placiau nei
atskira specializacija ir tam tikrais atvejais papildomai skaidoma?®.

(65)  Vertinant skirtingy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy pakei¢iamumg i$
vartotojo perspektyvos, atsizvelgiant ] skirtingas Siy paslaugy savybes, paslaugy pobiidj (teikiamy
sveikatos priezitros paslaugy lygio) ir gydytojy specializacijas, skirtingos mokamos antrinio lygio
Ambulatorinés paslaugos laikytinos nepakei¢iamomis tarpusavyje. PavyzdZziui, asmeniui, kuriam
reikalinga konsultacija dél plauciy ligos, tinkamu sveikatos priezitiros paslaugy pakaitalu nebus
urologo konsultacija, ir atvirk$c¢iai, arba asmeniui, kuriam yra reikalinga kardiologo paslauga,
tinkamu pakaitalu nebus oftalmologo paslauga, ir atvirks¢iai.

(66) Koncentracijos nagrinéjimo metu gauti paaiSkinimai leidzia daryti iSvada, kad
konkurentai negaléty greitai ir nepatirdami reikSmingy islaidy pradéti teikti mokamas antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas, kuriy iki $iol neteiké. Pavyzdziui, nagrinéjimo metu apklausti konkurentai,
atsakydami j klausima, ,,ar Jisy konkurentams nezymiai (5—10 proc.), bet ilgam laikui padidinus [...]
nurodyty ambulatoriniy sveikatos prieziiiros paslaugy kainas Jusy jstaiga galéty pradeéti teikti
atitinkamas paslaugas, jei Siuo metu jy neteikiate[...]*, nurodé: ,,tai savaime nebiity pakankamai rimta
priezastis konkurentams pradéti teikti atitinkamas paslaugas [...]. Pirma, paslaugoms teikti
reikalingos investicijos, pasiruoSimas ir patirtis, todél neZymus kainos padidéjimas nebus pakankama
priezastis pradeti teikti Jiusy nurodytas paslaugas. Antra, vien PSDF biudzZeto léSomis
nekompensuojamy paslaugy kainos padidéjimas pats savaime néra rimta prieZastis pradéti teikti
paslaugas [...], nes jstaigy teikiamy paslaugy didZioji dalis yra kompensuojamos PSDF biudzeto
lésomis*?*; , Skirtumas tarp kainy ar jy padidéjimas turi biiti kur kas reiksmingesnis, kad pacientas
nuspresty pakeisti gydymo jstaigq vien dél Sios priezasties. [...] Sveikatos prieziiiros paslaugos yra
paremtos pasitikéjimu, todél gydytojo ir paciento rysys yra itin svarbus, dél Sio rySio islaikymo
pacientai yra pasiryze sumokéti daugiau. [...] Kad pacientas priimty sprendimq keisti jj
konsultuojantj specialistq, paslaugy kaina turi didéti kur kas reiksmingiau, 20 procenty ir dar
daugiau. [...] I$ viso to darytina isvada, kad 5 — 10 proc. konkurenty kainy padidéjimas greiciausiai
nelemty [...] sprendimo pléstis, nes [...] pacienty srautai dél to reiksmingai nepadidéty — pacientai ir
toliau rinktysi tuos pacius paslaugy tiekéjus.>

2 Isakymas dél licencijuojamy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy sgra$y patvirtinimo. Prieiga internetu:
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal ACt/ TAR.60567EF971B9/asr.

21 Teisés akty, susijusiy su asmens sveikatos prieziliros jstaigy licencijavimu ir teikiamy paslaugy kokybés priezitira,
sarasas. Prieiga internetu: https://vaspvt.gov.lt/en/node/338.

22 Teisés akty, susijusiy su asmens sveikatos priezitros specialisty licencijavimu ir profesinés kvalifikacijos pripaZinimu,
sarasas. Prieiga internete: https://vaspvt.gov.lt/node/339.

2 CMA guidance on the review of NHS mergers, 6.38-6.39 paragrafai. Prieiga internetu [interaktyvus]:
<https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/339767/Healthcare
Long_Guidance.pdf>,

24 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-596 2 klausima (bylos 13 K tomas, 42 lapas).
%5 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-596 2 klausima (bylos 18a K tomas, 88-
89 lapai, bylos 18 NK tomas, 88-89 lapai).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.60567EF971B9/asr
https://vaspvt.gov.lt/en/node/338
https://vaspvt.gov.lt/node/339
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/339767/Healthcare_Long_Guidance.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/339767/Healthcare_Long_Guidance.pdf

13
ISrasas

(67) Papildomai paminétina, jog Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai skirtingose
klinikose teikia skirtingas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas ir neteikia visy paslaugy
kiekvienoje klinikoje. Pavyzdziui, MediCA grupei priklausanéioje Kardiolitos klinikoje Siauliuose
yra teikiamos 20 specializacijy antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos, tuo tarpu Kardiolitos
klinikoje Kaune — 40, o Vilniuje — 44 specializacijy paslaugos?®. Be to, ir Koncentracijos dalyviy
teikiamos paslaugos sutampa ne pilna apimtimi, o tik i§ dalies. Pavyzdziui, Vilniuje sutampa
27 specializacijy UAB ,,InMedica®“ ir MediCA grupés teikiamos antrinio lygio Ambulatorinés
paslaugos, Kaune — 16, o Siauliuose — 9 specializacijy paslaugos?’.

(68) Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy
tarpusavio pakei¢iamumas galimas tik sutampanciy sveikatos prieziiiros paslaugy specializacijy
atzvilgiu, dél ko Sios Koncentracijos nagrin¢jimo tikslais atitinkama prekés rinka turéty biti
apibréziama pagal kiekvieng mokama antrinio lygio Ambulatorine paslaugy specializacijg atskirai.

(69) Atsizvelgiant | faktiSkai Koncentracijoje dalyvaujanc¢iy tkio subjekty teikiamas
mokamas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas bei atliktag Koncentracijos poveikio konkurencijai
vertinimg, toliau $iame Nutarime bus vertinamos tik tos prekés rinkos, kuriose, jgyvendinus
nagrinéjamg Koncentracijg, galéty biti sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija: mokamos antrinio lygio Ambulatorinés (i) kardiologijos, (ii) pulmonologijos,
(iii) reumatologijos ir (iv) urologijos paslaugos.

2.1.5. Privaciy ir vieSyjy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy teikiamos mokamos antrinio
lygio Ambulatorinés paslaugos

(70)  Mokamas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas teikia tiek vieSosios, tiek priva¢ios
asmens sveikatos priezitiros jstaigos. Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad egzistuoja tam
tikri reikSmingi skirtumai tarp Siy paslaugy teikejy galimybiy teikti nagrin¢jamas paslaugas dél
skirtingos atitinkamy jstaigy steigimo ir organizavimo tvarkos, paslaugy paskirties, skirtingy veiklos
prioritety bei paslaugy apmokejimo tvarkos, kurig reglamentuoja jvairis teisés aktai.

(71) Mokamas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas vieSosios jstaigos teikia
vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1999 m. liepos 30 d. jsakymu
Nr.357 ,.D¢él Mokamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy saraSo, kainy nustatymo ir jy
indeksavimo tvarkos bei $iy paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarkos™ kuris, be kita ko, nustato
teikiamy mokamy paslaugy jkainius bei numato, kad apskaiciuojant teikiamy paslaugy kainas pelnas
néra skaiCiuojamas, nes vieSosios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos priskiriamos prie ne pelno
siekianciy jstaigy, kuriy tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant sveikatos priezitiros veiklg.
Minétu jsakymu patvirtintos Mokamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo ir apmokéjimo
tvarkos 6 punkte nurodyta, kad ,,Mokamas paslaugas, tyrimus ir procediiras LNSS jstaigos gali teikti
tik uztikrinusios, kad sias paslaugas, apmokamas is PSDF biudzeto léSy, nustatytq dieng gauty visi
Jy laukimo eiléje uzregistruoti pacientai.” Jgyvendindamos minétg nuostata, tokios jstaigos nurodo
privalancios pirmumo eile uztikrinti sutartiniy jsipareigojimy su TLK vykdyma, t. y. i§ PSDF lésy
apmokamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg. D¢l susidaranciy eiliy pas gydytojus
specialistus, galimybés teikti mokamas konsultacijas yra ribotos. Taip pat paZymétina, jog mokamy
paslaugy teis€tumg ir pagristumag turi teise vertinti ir kontroliuoti tiek jstaigy dalininkai, tiek
Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos,
tiek Valstybiné ir teritorinés ligoniy kasos.

(72) Kaip nurodo absoliuti dauguma Konkurencijos tarybai nuomong pateikusiy vieSyjy
Jstaigy, teikian¢iy mokamas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas, teisinis reguliavimas riboja

%2021 m. liepos 19 d. rasto priedas Nr. 11.
272021 m. liepos 19 d. UTPISIF INVL Baltic Sea Growth Fund, UAB , Litgaja* ir UAB ,,RP PHARMA* rasto priedas
Nr. 12 (bylos 2 K tomas, 9a lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).
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mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy plétra®®. Mokamy paslaugy teikimg
reglamentuojantys teisés aktai numato, kad apdraustiems PSD asmenims, gavusiems Seimos gydytojo
siuntimg, antrinio lygio paslaugos, reikiami tyrimai ir konsultacijos yra apmokami PSDF léSomis,
todél néra galimybeés taikyti priemoky. Mokamas paslaugas vieSosios jstaigos gali teikti tik tada, kai
PSD apdraustas pacientas savo iniciatyva pasirenka brangiau kainuojancias paslaugas, medziagas,
procediras. Pacientas sumoka tik skirtuma, susidariusj tarp faktiniy kainy ir baziniy kainy, Sveikatos
apsaugos ministerijos nustatyta tvarka. Socialiai nedraustam pacientui ar neturin¢iam gydytojo
siuntimo viesSosios jstaigos gali teikti mokama paslaugg tik pagal Sveikatos apsaugos ministerijos
patvirtintus jkainius, kuriy jstaigos negali koreguoti. Atitinkamai, egzistuoja reikSmingi vieSyjy ir
privaciy subjekty teikiamy mokamy paslaugy kainy skirtumai, kurie nulemia ir skirtingas atitinkamy
subjekty galimybes konkuruoti.

(73)  Koncentracijos nagringjimo metu nustatyta, kad vieSosioms jstaigos taikomas teisinis
reguliavimas daro jtaka tiek jy galimybéms plésti mokamy paslaugy apimtis, tiek gebéjimui pritraukti
aukstos kvalifikacijos gydytojus-specialistus. Pavyzdziui, Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoniné, teikdama paaiskinimus Konkurencijos tarybai, nurodé, kad ,.galimybes plésti
teikiamy mokamy antrinio lygio ambulatoriniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy apimtis
reiksmingai riboja gydytojy specialisty trikumas. Specialisty pritraukimg darbui Ligoninéje
reikimingai jtakoja Ligoninés galimybés mokéti didesnj darbo uzmokestj.**, o vieoji jstaiga Siauliy
centro poliklinika paaiskino, jog ,pakvietus aukstesnés kvalifikacijos specialistg (docentq,
profesoriy), jo konsultacijos jkainis bus toks pat kaip ir Zemesnés kvalifikacijos gydytojo, todél jo
uzdirbtos pajamos neatpirks jam mokamo atlygio, o teisés aktai neleidzia taikyti paciento priemokos,
taigi prarandame konkurencingumq dél teikiamos paslaugos kokybés ir paciento pasitenkinimo*°,
V5] Seskinés poliklinika nurodé®!, kad mokamy antriniy paslaugy plétra riboja darbuotojy trikumas,
mazas paslaugy jkainis ir nepakankamas bei neaiskus teisinis reguliavimas.

(74)  Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada, kad vieSyjy asmens sveikatos
prieziliros jstaigy galimybés iSplésti mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy apimtis yra
ribotos, o jy daromas konkurencinis spaudimas privac¢ioms klinikoms yra ribotas dél vieSosioms
Istaigoms taikomo teisinio reguliavimo bei jo nustatomy paslaugy teikimo jkainiy, kurie savo ruoztu
lemia tai, kad vieSosioms jstaigoms sunku konkuruoti su privaciomis klinikomis del kvalifikuoty
specialisty pritraukimo.

(75)  Nagrinéjimo metu surinkta informacija rodo, kad bent dalis privaciy tikio subjekty,
teikdami mokamas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas, savo konkurentais nelaiko vieSyjy
Jstaigy, teikianc¢iy atitinkamas mokamas paslaugas. Tam tikros vieSosios jstaigos taip pat nurode¢, kad
nekonkuruoja su privaciomis jstaigomis dél aukS¢iau nurodyty priezasciy.

(76)  Visgi, atsizvelgiant j teikiamy paslaugy panasumus (pagal paslaugos pobtdj, 0 ne kaing)
bei tai, kad surinkta informacija dél konkurencijos tarp vieSyjy ir privaciy jstaigy neleidZia daryti
vienareikSmes i§vados dél atitinkamy paslaugy tarpusavio nepakei¢iamumo prekeés rinkos apibréZimo
prasme, nagrin€¢jamu atveju prekés rinka néra skaidoma pagal paslaugy teikéjy pobidj, o 1 paslaugy

28 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasty Nr. (2.41Mr-46)6V-598, Nr. (2.41Mr-46)6V-595,
Nr. (2.41Mr-46)6V-600 3 klausimag, atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-05-19 rasty Nr. (2.41Mr-46)6V-737,
Nr. (2.41Mr-46)6V-735, Nr. (2.41Mr-46)6V-733 2 klausima (bylos 18 K tomas 41-48 lapai, bylos 17 K tomas 182-
184 lapai, bylos 18 K tomas 67-73 lapai, bylos 20 K tomas 114-118 lapai, bylos 20 K tomas 79-90 lapai, bylos 20 K
tomas 47-49 lapai, bylos 18 NK tomas 41-48 lapai, bylos 17 NK tomas 182-184 lapai, bylos 18 NK tomas 67-73 lapai,
bylos 20 NK tomas 114-118 lapai, bylos 20 NK tomas 79-90 lapai, bylos 20 NK tomas 47-49 lapai).

2 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-965 4 klausima (bylos 24a K tomas, 25 lapas,
bylos 24 NK tomas 25 lapas).

30 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-06 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-600 4 klausima (bylos 18a K tomas 67 lapas,
bylos 18 NK tomas 67 lapas).

31 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-06-28 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-956 3 klausimg (bylos 22a K tomas 39 lapas,
bylos 22 NK tomas 39 lapas).
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teikéjy konkurencijos galimybiy skirtumus atsizvelgiama vertinant Koncentracijos poveikj
konkurencijai.

2.2. Geografinés rinkos
2.2.1. Mokamos antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos

(77) Remiantis Sveikatos sistemos jstatymo 84 straipsnio 6 dalimi, Lietuvos Respublikos
gyventojai turi teis¢ pasirinkti nustatyta tvarka sveikatos prieziiiros jstaiga. Taigi, pacientas gali
pasirinkti asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, kurioje pageidauja gauti mokamas antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas, neatsizvelgiant j tai, ar sveikatos prieziliros jstaiga, | kurig pacientas
Kreipsis, yra toje teritorijoje, kurioje jis gyvena.

(78) Asmens sveikatos priezitiros jstaiga turi teis¢ teikti asmens sveikatos priezitiros
paslaugas tik konkreciais licencijoje asmens sveikatos priezitiros veiklai nurodytais adresais, i$skyrus
atvejus, kai pagal asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo pobidj ir paskirt] jos turi biiti
teikiamos ne tik sveikatos prieziliros jstaigoje ir tai numatyta atskiry paslaugy teikima
reglamentuojanéiuose sveikatos apsaugos ministro jsakymuose®.

(79) Pranesime apie koncentracijg nurodyta, kad tick PSDF 1éSomis finansuojamy, tiek
nefinansuojamy visy lygiy Ambulatoriniy paslaugy geografiné rinka turéty buti apibrézta kaip lokali,
apimanti atitinkamy paslaugy teikimo miestuose rinkg. PraneS$imo nagrin¢jimo metu PraneSimag
pateike tkio subjektai nurodé, kad, vertinant i§ paklausos pakei¢iamumo pusés, antrinio lygio
Ambulatoriniy paslaugy geografiné rinka turéty buti vertinama savivaldybiy rajony pagrindu,
priskiriant miestui atitinkama rajong (pavyzdZziui, Marijampolés m. priskiriant ir Marijampolés r.), o
didziyjy miesty atzvilgiu — ir atitinkamg ,,ziedinés* rajono savivaldybés teritorija (pavyzdziui,
Vilniaus r. sav. teritorijg priskiriant Vilniaus m. sav., Kauno r. sav. — Kauno m. sav. ir t.t.), nes
antriniame sveikatos priezitros paslaugy teikimo lygyje geografiné lokacija néra svarbiausias
kriterijus, pagal kurj pacientai renkasi antrinio lygio Ambulatorines paslaugas. PraneSime apie
koncentracija nurodyta, kad pacientai i§ mazesniy Lietuvos miesty (pavyzdziui, Rokiskio, Kelmés,
Plunges), siekiantys gauti antrinio lygio Ambulatorines paslaugas, yra linke vykti | gretimus
didZiuosius miestus, nes mazesniuose miestuose atitinkama paslauga néra teikiama arba triikksta
specialisty.

(80) Remiantis Koncentracijos dalyviy pateiktais duomenimis, didZiausia Vilniaus r.
sveikatos prieziliros jstaiga — vieSoji jstaiga Vilniaus rajono centriné poliklinika — yra jsiktirusi
Laisvés pr. 79, Vilnius, kur yra sukoncentruotos visos antrinio lygio paslaugos, o rajono teritorijoje
$i poliklinika teikia tik pirminio lygio Ambulatorines paslaugas®.

(81) Europos Komisija savo sprendimuose yra nurodziusi, kad JK saziningos prekybos
biuras (angl. Office of Fair Trading) svarst¢, ar asmens sveikatos priezitiros paslaugy geografiné rinka
galéty buti apibréZiama kaip nacionaliné, atsiZvelgiant ] sveikatos prieZiiiros jstaigy iSsidéstyma bei
panasias paslaugy teikimo salygas visoje 3alyje, nacionaling, o ne lokalia kainodara34. Nepaisant iy
argumenty, SaZiningos prekybos biuras nusprendé¢, kad JK geografiné asmens sveikatos priezitiros
paslaugy rinka yra sudaryta 1§ lokaliy rinky, ir kaip vieng i§ priezas¢iy iSskyré tai, kad pacientai
jprastai nekeliauja dideliy atstumy tam, kad gauty specialisto konsultacija®®. Europos Komisija yra
18skyrusi specializuotas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, kuriose egzistuoja ilgos laukimo eilés

32 Lietuvos Respublikos sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo 5 straipsnio 1 dalis.

332021 m. liepos 1 d. uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirto privataus kapitalo investicinio fondo ,,INVL
Baltic Sea Growth Fund“ ir UAB ,,Litgaja“ rastas, p. 4 (bylos 6 K tomas, 19 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

34 Europos Komisijos 2006 m. liepos 25 d. sprendimas byloje Nr. M.4229, 38 pastraipa.

35 Europos Komisijos 2006 m. liepos 25 d. sprendimas byloje Nr. M.4229, 38 pastraipa.
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ir nurod¢, kad tokiais atvejais i§ paciento perspektyvos geografing teritorija galéty biiti apibrézta kaip
apimanti 30 minu¢iy vairavimo automobiliu spindulj®.

(82) Europos Komisija savo sprendimuose taip pat yra nurodziusi, kad sveikatos priezitiros
paslaugy rinkos tyrimai Suomijoje patvirtino, jog nepaisant to, kad kai kurie sveikatos priezitiros
paslaugas teikiantys subjektai tarpusavyje konkuruoja nacionaliniu lygiu, $ie nacionaliniai rinkos
7aidéjai didziaja dalimi konkuruoja su maZesniais rinkos Zaidéjais regioniniu lygiu®’.

(83) Dauguma Koncentracijos nagrinéjimo metu apklausty asmens sveikatos priezitiros
paslaugas teikianc¢iy iikio subjekty nurodé, kad geografiné teritorija (atstumas), kurioje klientai
(pacientai) renkasi antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikéjus, gali buti platesné nei apimanti
konkretaus miesto ribas. Konkurencijos tarybos surinkti paaiSkinimai i$ asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas teikianciy iikio subjekty rodo, kad pacientai renkasi antrinio lygio Ambulatorines paslaugas
ne tik tame pa¢iame mieste, bet ir gretimuose miestuose®®.

(84)  Svarbu atsizvelgti ir j tai, kad tais atvejais, kai j antrinio lygio Ambulatorines paslaugas
teikianCig jstaigg vykstama iS kito miesto/gyvenvietés, nei yra jsikiirusi atitinkamas paslaugas
teikianti jstaiga, yra patiriamos papildomos laiko ir finansinés sagnaudos, todél daznai tokie atvejai yra
sietini su konsultacijg teikianCio specialisto teikiamy paslaugy kokybe/zinomumu. Pavyzdziui,
UAB ,,AND KLINIKA®, teikdama Konkurencijos tarybai paaiskinimus apie geografing teritorija,
kurioje pacientai renkasi antrinio lygio Ambulatorines paslaugas teikiancia jstaiga, iSskyre, kad tam
tikro zymaus savo srityje specialisto konsultacijai gauti pacientai gali atvykti j Vilniy i§ visos
Lietuvos, taCiau jprastai antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikimo geografiné teritorija
apsiriboja tuo pa¢iu miestu ar 50 km nuo gyvenamosios vietos®®. Taip pat pazymétina, kad
UAB ,NORTHWAY MEDICINOS CENTRAI* (toliau — Northway), UAB Baltijos ir Amerikos
terapijos ir chirurgijos Klinika (toliau — Baltijos ir Amerikos klinika) bei UAB SIAULIU
CHIRURGINES PAGALBOS CENTRAS, teikdami paaiskinimus Konkurencijos tarybai, nurodé,
jog didzioji jy pacienty dalis yra i$ to paties miesto, kuriame yra ir pati asmens sveikatos prieziliros
paslaug(z)ls teikianti jstaiga, todél atvejai, kai pacientai atvyksta paslaugy gauti i§ kito miesto, yra
retesni®C.

(85) Remiantis PraneSime apie koncentracijg pateikta informacija, Koncentracijos dalyviai,
teikdami antrinio lygio Ambulatorines paslaugas, konkuruoja su privaciomis sveikatos prieZiiiros
Jstaigomis, veikian¢iomis daugiau nei viename mieste (pavyzdziui, UAB ,,Affidea Lietuva* (toliau —
Affidea) — Alytaus apskr., Kauno apskr., Klaipédos apskr., Panevézio apskr., Siauliy apskr. Utenos
apskr. ir Vilniaus apskr.; Northway — Vilniuje, Klaipédoje ir Kretingoje), taciau spaudimg
Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai patiria ir tam tikro miesto/regiono mastu (pavyzdziui,
uzdaroji akciné bendrové ,,SK IMPEKS MEDICINOS DIAGNOSTIKOS CENTRAS®, Baltijos ir
Amerikos Klinika — Vilniuje; UAB ,,Bioklinika“ ir uzdaroji akciné bendrové ,,VAKK* — Kaune; UAB
,Gydytojy KerSansky klinika® — Marijampoléje). Taigi, skirtingose geografinése teritorijose
(miestuose/rajonuose) su Koncentracijos dalyviais konkuruojantys tikio subjektai skiriasi bei skiriasi
Koncentracijos dalyviy ir konkurenty teikiamos antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos skirtinguose
miestuose. Pazymétina, kad ir dauguma Konkurencijos tarybos Koncentracijos nagrinéjimo metu
apklausty antrinio lygio Ambulatorines paslaugas teikianciy tikio subjekty nurodé, kad teikdami

3 Europos Komisijos 2007 m. kovo 16 d. sprendimas byloje Nr. M. 4367, 34 pastraipa.

3" Europos Komisijos 2013 m. gruodzio 3 d. sprendimas byloje Nr. M.7058, 28-29 pastraipos.

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-03-16 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-326 8-9 klausimus, 2021-04-14 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-470 8 klausima, 2021-04-14 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-471 7 klausimg (bylos 16a K tomas, 13-
186 lapai, bylos 17a K tomas, 13-73, 86-160, 172-177 lapai, bylos 16 NK tomas, 13-186 lapai, bylos 17 NK tomas, 13-
73, 86-160, 172-177 lapai).

39 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-04-14 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-470 8 klausima (bylos 17a K tomas, 58 lapas,
bylos 17 NK tomas, 58 lapas).

40 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-03-16 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-326 9 klausimg, 2021-04-14 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-470 8 klausima (bylos 16a K tomas, 22, 49 lapai, bylos 17a K tomas, 54 lapas, bylos 16 NK tomas,
22, 49 lapai, bylos 17 NK, 54 lapas).
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antrinio lygio Ambulatorines paslaugas savo konkurentais laiko tik miesto teritorijoje veikiancius
atitinkamas paslaugas teikian¢ius tkio subjektus®. Taigi, i§ didZiosios dalies konkurenty
Koncentracijos dalyviai patiria konkurencinj spaudimg lokaliu, o ne nacionaliniu mastu.

(86) Remiantis PaaiSkinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo 43.8 punktu, kainodaros,
pardavimo ir rinkodaros strategijy skirtumai skirtingose teritorijose Konkurencijos tarybai gali buti
svarbiais jrodymais iSvadai dél geografinés rinkos padaryti. Koncentracijos nagrinéjimo metu
nustatyta, kad nors, pavyzdziui, MediCA grupés klinikose gydytojo-specialisto konsultacijy
kainodara yra nustatoma nacionaliniu lygiu®?, ta¢iau, kaip Pranesime nurodo Koncentracijoje
dalyvaujantys iikio subjektai, [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tuo tarpu UAB , Kardiolita“ rinkodaros
strategija yra formuojama atsizvelgiant j konkrecius miestus, kaip matyti i§ paveikslo Nr. 1.

1 paveikslas. UAB ,, Kardiolita“ rinkodaros pavyzdys.

Saltinis — UAB ,, Kardiolita* interneto svetainé®.

(87)  Pranesimo apie koncentracija duomenimis, UAB ,,InMedica“ teikiamy konsultacijy
kainos [KOMERCINE PASLAPTIS].

(88) Pazymétina, kad padalinius daugiau nei viename mieste turintys antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas teikiantys tikio subjektai taip pat taiko regionine kainodara. Pavyzdziui,
Affidea neurologo konsultacija Vilniuje kainuoja 69 Eur, o Siauliuose — 59 Eur**. Gydytojo urologo
konsultacija Northway Vilniuje kainuoja 65 Eur®®, o Klaipédoje — 45 Eur®.

(89) Antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy lokaluma rodo ir geografinis pacienty
pasiskirstymas Koncentracijos dalyviy klinikose. Pavyzdziui, Koncentracijos dalyviy kliniky,
esan¢iy Vilniaus m., analizé rodo, kad apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy
UAB ,,Kardiolita* ir apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy UAB , InMedica* antrinio lygio
pacienty yra i§ Vilniaus m. ir Vilniaus r., o pacientai i3, pavyzdziui, Siauliy ir Marijampolés sudaro
atitinkamai apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. bei apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc.
visy UAB ,,InMedica* pacienty. Tuo tarpu apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Kaune esan¢ios
Bendrosios medicinos praktikos ir apie [RKOMERCINE PASLAPTIS] proc. Kauno Zaliakalnio
mikrorajone esan¢ios UAB ,,InMedica“ klinikos pacienty yra i§ Kauno m. ir Kauno r., o pacientai 1§,
pavyzdziui, Siauliy ir Marijampolés sudaro atitinkamai apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. ir
apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy UAB ,InMedica“ antrinio lygio Ambulatoriniy
paslaugy pacienty. Siauliuose esan¢iy MediCA grupés kliniky geografinis antrinio lygio pacienty
pasiskirstymas yra netolygus: pacientai i§ Siauliy miesto ir rajono teritorijos Tilzés g., Gardino g. ir

41 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-06-28 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-956, 2021-06-28 rasto Nr. (2.41-46)6V-957,
2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-962, 2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-965, 2021-07-23 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-1073, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1074, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1075,
2021-08-09 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1145 ir 2021-08-09 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1147 2.1 klausima (bylos 22a K tomas
10-159 lapai, bylos 23a K tomas 9-135 lapai, bylos 24a K tomas, 7-29, 44-81 lapai, bylos 25a K tomas, 9-29, 38-59 lapai,
bylos 22 NK tomas 10-159 lapai, bylos 23 NK tomas 9-135 lapai, bylos 24 NK tomas, 7-29, 44-81 lapai, bylos 25 NK
tomas, 9-29, 38-59 lapai).

42 MediCA Klinika kainynas. Prieiga internete: https://www.medicaklinika.lt/paslaugu-kainynas/72.

4% UAB ,,Kardiolita“ internetiné svetainé. Prieiga internete: https://www.kardiolitosklinikos.It/paslaugos/1/kardiologijos-
centras-15, ziaréta 2021-09-29

4 Affidea internetiné svetainé. Prieiga internete: https://mano.affidea.lt/services/1/59?specialtyld=19.

4 Northway internetiné svetainé. Prieiga internete: https://nmc.It/medicinos-paslaugos/urologija/urologo-konsultacija.
% Northway internetiné svetainé. Prieiga internete: https:/klaipeda.nmc.lt/medicinos-paslaugos/urologija/urologo-

konsultacija.



https://www.medicaklinika.lt/paslaugu-kainynas/72
https://www.kardiolitosklinikos.lt/paslaugos/1/kardiologijos-centras-15
https://www.kardiolitosklinikos.lt/paslaugos/1/kardiologijos-centras-15
https://mano.affidea.lt/services/1/59?specialtyId=19
https://nmc.lt/medicinos-paslaugos/urologija/urologo-konsultacija
https://klaipeda.nmc.lt/medicinos-paslaugos/urologija/urologo-konsultacija
https://klaipeda.nmc.lt/medicinos-paslaugos/urologija/urologo-konsultacija
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Sevastopolio g. esanciose klinikose sudaro atitinkamai apie [ROMERCINE PASLAPTIS] proc.*,
apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy nurodyty
kliniky pacienty. Tuo tarpu apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Siauliuose esancios
UAB ,.InMedica“ pacienty atvyksta i§ Siauliy miesto arba rajono teritorijos. Koncentracijos dalyviy
kliniky, esan¢iy Marijampoléje, analizé rodo, kad apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy
MediCA grupés kliniky, esanCiy Marijampoléje, pacienty atvyksta i§ Marijampolés, o
UAB ,,InMedica“ atveju §is skaicius siekia apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.

(90)  Taigi, nepaisant to, kad Koncentracijos dalyviai teikia antrinio lygio Ambulatorines
paslaugas jvairiuose Lietuvos miestuose esanciuose padaliniuose, o pacientai gali kreiptis j bet kurig
antrinio lygio Ambulatorines paslaugas teikianc¢ig asmens sveikatos prieziiiros jstaigg atitinkamoms
paslaugoms gauti, Konkurencijos tarybos surinkti paaiSkinimai i§ antrinio lygio Ambulatorines
paslaugas teikianCiy iikio subjekty, jy bei Koncentracijos dalyviy didzigja dalimi taikoma lokali
kainodara bei pacienty pasiskirstymo Koncentracijos dalyviy klinikose analizé rodo, jog
nagriné¢jamos Koncentracijos tikslais geografiné rinka turéty biiti apibréziama kaip apimanti paciento
gyvenamagjg teritorija, atitinkancig miesto/rajono administracines ribas.

(91)  Atsizvelgiant | tai, kas i8déstyta, nagrinéjamos Koncentracijos tikslais kiekvienos i$
mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy geografiné rinka turéty biiti apibréziama kaip
apimanti atitinkamo miesto ir rajono teritorija.

(92) Koncentracijos dalyviy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikimo veiklos
persidengia Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Siauliy ir Vilniaus miesto ir rajono teritorijose.
Atsizvelgiant j atliktag Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinima, toliau §iame Nutarime bus
vertinamos tik tos geografinés rinkos, kuriose, igyvendinus nagrinéjamag Koncentracijg, galéty biiti
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija: (i) Kauno miestas ir
rajonas bei (ii) Siauliy miestas ir rajonas.

2.3. Apibendrinimas

(93) Toliau siame Nutarime vertinamas Koncentracijos poveikis tose atitinkamose rinkose,
kuriose, jgyvendinus nagrin¢jamg Koncentracijg, galéty biti sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padétis arba itin apribota konkurencija:

(@ mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikimo Kauno
mieste ir rajone rinka;

(b) mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy pulmonologijos paslaugy teikimo Kauno
mieste ir rajone rinka;

(c) mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy reumatologijos paslaugy teikimo Kauno
mieste ir rajone rinka;

(d) mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikimo Siauliy
mieste ir rajone rinka; ir

() mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy urologijos paslaugy teikimo Siauliy mieste
ir rajone rinka.

3. Koncentracijos vertinimas

(94) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi, Konkurencijos taryba,
nagrinédama praneSimus apie koncentracija, vertina, ar del koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje. Tais atvejais, Kkai

472021 m. rugpjiicio 2 d. UTPISIF INVL Baltic Sea Growth Fund, UAB ,,Litgaja“ ir UAB ,,RP PHARMA* rasto Priede
Nr. 5 (bylos 6 K tomas, 33 lapas, 4 NK tomas, 6 lapas) dalis pacienty adresy yra priskiriami tam tikrai savivaldybei, nors
nei adresas, nei miestas néra nurodyti. Jei tokie adresai nebiity jtraukti j skai¢iavimus, pacientai i§ Siauliy miesto bei
rajono teritorijos sudaryty apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy atitinkamos jstaigos pacienty.
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nustatoma, jog nagrinéjama koncentracija gali sukurti ar sustiprinti dominuojancig padétj arba itin
apriboti konkurencijg atitinkamoje rinkoje, koncentracija gali biiti leidziama tik nustacius tam tikras
koncentracijos vykdymo sglygas ar jpareigojimus, biitinus uzkirsti kelig minéty neigiamy padariniy
konkurencijai atsiradimui.

3.1. Koncentracijos dalyviy vidiniuose dokumentuose pateikiamas rinkos vertinimas,
veiklos ir plétros strategija

(95) Pranesimo apie koncentracija nagrinéjimo metu buvo gauti Sie Koncentracijoje
dalyvaujanciy ikio subjekty vidinéms reikméms skirti dokumentai, susij¢ su nagrinéjama
Koncentracija:

a. MediCA grupés konsultanty Oaklins 2020 m. vasario mén. parengtas INVL Asset
Management, UAB skirtas informacinis memorandumas, susij¢s su galimu 100 proc.
MediCA grupés akcijy pardavimu (toliau — MediCA memorandumas)“®;

b. UTPISIF INVL Baltic Sea Growth Fund 2020 m. rugséjo 30 d. galutiné investavimo
rekomendacija, susijusi su [KOMERCINE PASLAPTIS] (toliau — InMedica
rekomendacija)*°.

(96)  Siuose dokumentuose yra pateikiami [KOMERCINE PASLAPTIS].

(97) MediCA memorandume MediCA grupé yra pristatoma kaip didziausia privati sveikatos
priezitiros paslaugy teikéja Lietuvoje, jsitvirtinusi rinkos lydere, valdanti 31 klinikg SeSiolikoje miesty
ir vienintelé i§ privaciy istaigy veikianti visuose trijuose sveikatos prieziliros sistemos lygiuose.

(98) MediCA grupés finansavimo Saltiniy atzvilgiu nurodoma, jog 2019 m. apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pajamy buvo gauta i§ PSDF, o apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. — i$ klienty (pacienty) 1éSy. Be to, MediCA memorandume paZzymima, jog
[KOMERCINE PASLAPTIS], ir beveik [KOMERCINE PASLAPTIS] kartus maZesnis, vertinant
pagal prisirasiusius pacientus. MediCA grupé taip pat apibidinama kaip turinti didziausig
prisirasiusiy pacienty baze, sukaupta daugiausia jsigyjant nepriklausomas klinikas.

(99) Kaip MediCA grupés pranasumas, be kita ko, nurodoma tai, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Pazymima, kad Seimos kliniky tinklas uztikrina nuolatines pajamas, tuo tarpu
specialisty klinikos — aukstg profesing kompetencija ir geras marzas (angl. A network of family clinics
secures recurring income base while specialist clinics ensure professional excellence and good
margins).

(100) MediCA memorandume nurodoma, kad Lietuvoje pirminio lygio Ambulatoriniy
paslaugy (jskaitant odontologija) srityje pacienty léSomis yra finansuojama apie 46 proc. paslaugy.
Taip pat pazymima, kad pacienty IéSomis finansuojama antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy dalis
irgi yra gana didelé (apie 31 proc.), nes, norint gauti PSDF 1éSomis finansuojamg atitinkama paslauga,
pacientui tenka laukti kartais iki SeSiy ménesiy, kadangi PSDF nustato paslaugy kvotas jstaigos lygiu.
Siekdami iSvengti laukimo eil¢je, pacientai daZnai yra pasireng¢ uz paslaugas mokéti savo 1éSomis.

(101) MediCA memorandume pazymima, jog MediCA klinikose Seimos gydytojai yra
motyvuojami atsizvelgiant | generuojamus pardavimus, todel komercinés pajamos, lyginant 2017—
2019 m. laikotarpj, iSaugo. Tuo tarpu specialisty klinikos (Kardiolitos klinikos) apskritai yra
orientuotos | komercines pajamas, t. y. pacienty léSas arba privataus draudimo lésas.

(102) MediCA memorandume nurodoma, jog privati sveikatos priezitiros paslaugy rinka
Lietuvoje yra labai fragmentuota — iki trijy karty mazesng¢ nei vieSyjy paslaugy rinka dalinasi septynis
kartus daugiau rinkos dalyviy (apie 743 nepriklausomi paslaugy teikéjai, nejtraukiant odontologijos
kliniky). Pazymima, kad vyraujantis veiklos modelis yra pavienés jvairiy specializacijy klinikos. Taip

48 TGS 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3 (MediCa IM_Information Memorandum_INVL.pdf) (bylos 3 K tomas, 17 lapas,
bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

49 TGS 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3 (FIR Nile (InMedica add-on) 2020 09 29 — FINAL.docx) (bylos 3 K tomas,
17 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).



20
ISrasas

pat matyti, jog MediCA grupé¢ ir UAB ,,InMedica“ pagal savo veiklos modelj yra labai panasios, t. y.
veikia kaip jvairiy specializacijy kliniky tinklas.

(103) Remiantis MediCA memorandume pateikiama informacija, didzioji dalis MediCA
grupés rinkodaros biudzeto yra skiriama Kardiolitos klinikoms, kurios orientuojasi j komercines
pajamas. Kardiolitos kliniky rinkodara yra pirmiausia siekiama reklamuoti gydytojy komandos
kompetencijg ir skatinti vieny 1§ geriausiy gydytojy Lietuvoje jvaizdj. Likusios rinkodaros zinutés
blina susijusios su artimumu klientui, $vieCiamuoju medicininiu turiniu ir MediCA grupés
paslaugomis.

(104) MediCA memorandume nurodoma, kad MediCA grupés ilgalaikio augimo strategija
remiasi jsigijimais ir organiSku rinkos vystymusi.

(105) Isigijimy atzvilgiu nurodoma, kad yra galimas jvairiy papildomy pirminio ir antrinio
lygio paslaugy teikéjy prisijungimas jvairiuose Lietuvos miestuose, susijungimas su keliais dideliais
rinkos dalyviais Lietuvoje, taip pat pirmaujanciy rinkos dalyviy Latvijoje ir Estijoje isigijimas.

(106) Tarp organisky plétros veiksniy minimi:

() augantis vie$asis finansavimas (PSDF tarifai ir savivaldybiy 1éSos);

(b) seimos gydytojy ir specialisty paslaugy lygiy integracija vystant bendra registracijos
ir siuntimy sistema;

(c) orientacija ] komerciniy pardavimy didinima;

(d) pacienty bazés didinimas dél peréjimo i vieSyjy jstaigy;

(e) naujy kliniky atidarymas;

(f) nauji rinkos segmentai (privatus draudimas, profesiné sveikata, grozio paslaugos).

(107) MediCA memorandume taip pat nurodoma, jog MediCA grupé galéty susijungti su
[KOMERCINE PASLAPTIS] ar mazesniu kito kliniky tinklo valdytoju, pavyzdziui, [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Toks susijungimas, kaip teigiama, sukurty dominuojantj rinkos lyderj Lietuvos
privacios sveikatos priezitiros rinkoje ir sudaryty salygas daugeliui greitai pasireiSkian¢iy sinergijy
Siose srityse:

a. pardavimy (kryZminio pardavimo galimybés);

b. valdymo ir administravimo (dviguby funkcijy atsisakymas);

c. pirkimy (geresnés kainos del didesniy kiekiy, optimizuota logistika, vieningas atsargy
valdymas);

d. rinkodaros (sutaupymai dél vieningo Zenklinimo);

e. patalpy nuomos (tinklo optimizavimas, vienos administracijos patalpos);

f. bendry ir administraciniy i$laidy (IT, buhalterija ir auditas, teisinés paslaugos ir kt.).

(108) [KOMERCINE PASLAPTIS]

(109) Pristatant MediCA grupés finansinius rezultatus, MediCA memorandume pazymima,
jog reikSminga pardavimy augimg daugiausia lémé pacienty skaiciaus augimas, kainy ir sitilomy
paslaugy skai¢iaus didinimas.

(110) Tuo tarpu ateities plany atzvilgiu nurodoma, kad iki 2025 m. MediCA grupé planuoja
per susijungimus ir jsigijimus perimti bent [KOMERCINE PASLAPTIS] naujy prisiraSiusiy
pacienty. Taip pat planuojama, kad antrinio lygio paslaugy komerciniy kainy augimas atitiks vidutinj
atlyginimy augima Salyje.

(111) Apibendrinant MediCA memorandume i$déstytg informacija, visy pirma pastebétina,
kad jame rinka analizuojama ir MediCA grupés veiklos perspektyvos vertinamos orientuojantis |
,privacios sveikatos priezitiros® rinkg. VieSosios jstaigos néra minimos kaip MediCA grupés
konkurentai. Pavyzdziui, Kaune esanti Kardiolitos klinika pristatoma kaip didZiausia antrinio lygio
paslaugy teikéja Kaune. Be to, akcentuojamas augimas jsigyjant kitas privacias sveikatos prieziiiros
jstaigas, taciau ne konkuruojant paslaugy kaina ar kokybe. Galiausiai, MediCA grup¢ taip pat yra
suinteresuota pacienty nukreipimu j pridétinés vertés antrinio lygio paslaugas, tuo tarpu susijungimas
su [KOMERCINE PASLAPTIS], ir tuo paciu dar didesnes galimybes skatinti pacientus rinktis
MediCA grupés antrinio lygio paslaugas.
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(112) InMedica rekomendacijoje taip pat nurodoma, kad naujoji grupé (MediCA grupé +
UAB ,InMedica“) tapty daug didesniu uz kitus privaciu sveikatos priezitros paslaugy teikéju
Lietuvoje, aisSkiu rinkos lyderiu visose galimose kategorijose, tokiose kaip pardavimy apimtis,
paslaugy teikimo viety skaicius, geografiné apréptis ir terapinés sritys. Kaip vienas i§ susijungimo
privalumy nurodoma tai, jog didesnis bendras pacienty skai¢ius (apie [KOMERCINE PASLAPTIS])
galéty uztikrinti didesnj EBITDA dyd;j dél pirminio ir antrinio lygio paslaugy integracijos ir didesnio
grupés efektyvumo.

(113) InMedica rekomendacijoje taip pat pazymima, jog yra daug kity potencialiy subjekty
isigijimams, kadangi rinka Lietuvoje yra labai fragmentuota — joje veikia apie 271 privati pirminio
lygio paslaugas teikianti jmon¢ ir apie 369 privacios antrinio lygio paslaugas teikiancios jmongs.
Nurodoma, kad tiek UAB ,,InMedica®, tieck MediCA grupé per iki Siol vykusius jsigijimus sugebé&jo
reikSmingai padidinti prisiraSiusiy pacienty skai¢iy ir pagerinti finansinius rezultatus. Dabartinis
jsigijimas leisty taip pat sumazinti konkurencija dé¢l kity jsigijimy (projekty) ir taip uztikrinti
palankesnes jy salygas.

3.2. Horizontalaus pobudZzio Koncentracijos poveikio konkurencijai jvertinimas

Nekoordinuojamy padariniy vertinimas

(114) Kaip nurodyta Europos Komisijos Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal
Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (toliau — Gairés dél horizontaliy
susijungimy vertinimo) 24 punkte, susijungimas gali labai apriboti veiksmingg konkurencija rinkoje,
jei paSalina svarbius konkurencijos suvarzymus vienam ar keliems pardavéjams, kuriy jtaka rinkoje
del to iSauga. Labiausiai tiesioginis susijungimo padarinys biity konkurencijos tarp susijungianciy
imoniy panaikinimas. Pavyzdziui, jei iki susijungimo viena susijungian¢iy jmoniy pakelty savo kaina,
ji prarasty kai kuriuos pardavimus kitai susijungianciai jmonei. Susijungimas panaikina §j konkrety
suvarzyma. Nesusijungian¢ios jmonés toje pacioje rinkoje taip pat gali gauti naudos i$ konkurencinio
spaudimo sumazg¢jimo, kuris atsiranda dél susijungimo, kadangi susijungian¢iy jmoniy kainos
padidé¢jimas gali perkelti tam tikrg paklausos dalj konkuruojan¢ioms jmonéms, kurios savo ruoztu
gali nuspresti, jog yra pelninga pakelti savo kainas. Siy konkurenciniy suvarzymy sumazéjimas gali
Zymiai padidinti kainas atitinkamoje rinkoje.

(115) Todél susijungimas, dél kurio atsirado toks nekoordinuojamas poveikis, gali riboti
veiksmingg konkurencija sukuriant arba sustiprinant vieno tikio subjekto dominuojancia padétj, kuri
paprastai turéty Zymiai didesne rinkos dalj nei kitas konkurentas po susijungimo.

(116) Gairése dé¢l horizontaliy susijungimy vertinimo jvardinti veiksniai, kurie gali turéti
jtakos tam, ar susijungimas gali turéti svarbiy nekoordinuojamy padariniy, tokie kaip susijungiancios
jmones turi dideles rinkos dalis, susijungiancios jmonés yra artimi konkurentai, klientai turi ribotas
galimybes pakeisti tickéja ar susijungimas panaikina svarbia konkurencine jéga®. Sie veiksniai yra
taikomi nepriklausomai nuo to, ar vertinama, ar dél koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis, ar itin apribota konkurencija. Be to, ne visi veiksniai visada yra svarbis
kiekvienai koncentracijai vertinant neigiamy padariniy konkurencijai tikétinuma. Sis sarasas taip pat
nelaikytinas i§samiu. Gairése dél horizontaliy susijungimy vertinimo taip pat apibréZiami veiksniai,
kurie gali atsverti neigiama poveikj konkurencijai, t. y. kompensaciné pirkéjo jtaka, jéjimas j rinka
bei nasumas.

50 Gairiy deél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamenta dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés
(2004/C 31/03) 27 punktas ir toliau.
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3.2.1. Koncentracijoje dalyvaujanciy ikio subjekty rinkos dalys

(117) Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad jeigu nejrodoma priesingai,
laikoma, kad iikio subjektas uzima dominuojancig padét; atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis
sudaro ne maziau kaip 40 proc.

(118) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 27 punkte yra nurodyta, kad kuo didesné
rinkos dalis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné turi jtakos rinkoje. Kuo daugiau rinkos dalies
pridedama, tuo didesné tikimybé, kad susijungimas zymiai padidins jtaka rinkoje. Gairiy dél
horizontaliy susijungimy vertinimo 17 punkte nurodyta, kad labai didelés rinkos dalys — 50 proc. ir
daugiau — jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj rinkoje.

(119) Toliau pateikiama informacija apie Koncentracijos dalyviy uzimamas rinkos dalis
(93) pastraipoje nurodytose atitinkamose rinkose®*.

3.2.1.1. Mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikimo Kauno mieste
ir rajone rinka
(120) Lenteléje Nr. 1 pateikiami duomenys apie Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty
ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2018-2020 m. mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy
kardiologijos paslaugy teikimo Kauno mieste ir rajone rinkoje, vertinant pagal pardavimy apimtj
(konsultacijy skaiciy).
Lentelé Nr. 1

2018 m. 2019 m. 2020 m.
: : Pardavimy Pardavimy Pardavimy
?'Q\ll(:gig?g;;)s apimtis Rinkos apimtis Rinkos apimtis Rinkos
P (konsultacijy | dalis (konsultacijy | dalis (konsultacijy | dalis
skaicius) skaicius) skaicius)
. ] . 10_20] [KOMERCINE [10_20] [KOMERCINE [20_30]
MediCA grupé [EXQ’ILEAFE‘%’;]E [ PASLAPTIS] PASLAPTIS]
rocC. rocC. roc.
[KOMERCINE [2[)0_30] [KOMERCINE [2[)0_30] [KOMERCINE [][.)0-20]
UAB ,,InMedica*“ PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
” proc. proc. proc.
PV [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
dKii)l;si?l;:‘anil){gjl‘fkio PASLAPTIS] [40_50] PASLAPTIS] [30_40] PASLAPTIS] [40_50]
! b . roc. proc. proc.
subjektai kartu: P
Kauno miesto A | o200 | RN | 020l | BRI | 05 proc
OlIKIINIKa roc. roc.
P [KOMERCINE [fO-ZO] [KOMERCINE P [KOMERCINE
Bioklinika PASLAPTIS] oroc. PASLAPTIS] [5-10] proc. PASLAPTIS] [5-10] proc.
V. Griniaus T e o
kardiologijos [5-10] proc. [5-10] proc. [0-5] proc.
kabinetas ,,Pulsas*
Signata Sastaeris) | [0-5]proc. | oasiaemg | [5-101proc. | 'pasiaprisy | [5-10] proc.
Medicinos namai | ST _ SO | 510 pros, | | [10-20)
Seimai . , . proc.
l*leﬂn ';ﬁ:;egtah EASLAPTIS] [10-20] BASLAPTIS] [20-30] EASLAPTIS] [20-30]
. roc. proc. proc.
<5 proc. rinkos P
Berf)dras rinkos [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
dydls PASLAPTIS] 100 proc PASLAPTIS] 100 proc PASLAPTIS] 100 proc

51 Rinkos dalys apskai¢iuotos vadovaujantis rinkos dalyviy pardavimy apimtimis (mokamy konsultacijy skai¢iumi).
Pardavimy vertés duomenys nebuvo tikslis, be to, nebttinai tiksliau atspindéty Koncentracijoje dalyvaujanciy iikio
subjekty padétj rinkoje, todél nenaudoti rinkos daliy skai¢iavimui. Bet kuriuo atveju, jie nerodo neproporcingy skirtumy,
lyginant su duomenimis apie pardavimy apimtj, 0 net tuo atveju, jei duomenys apie pardavimy verte buty naudojami
rinkos daliy skai¢iavimams, jie nekeicia vertinimo.
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(121) IS lenteléje Nr. 1 pateikty duomeny matyti, jog Koncentracijoje dalyvaujantys tikio
subjektai uzima pakankamai panasias rinkos dalis pagal pardavimy apimtj, todél po Koncentracijos
jos dalyviai savo rinkos dalj padidinty beveik dvigubai ir kartu uzimty [40-50] proc. rinkos. Be to,
vertinant jy kartu uzimamga rinkos dalj, atotrikis nuo artimiausio savo pardavimy apimtimi
konkurento kasmet auga. Nuo 2019 m. Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty bendra rinkos
dalis yra reikSmingai didesné uz daugiausia konsultacijy suteikusio jy konkurento rinkos dalj.

3.2.1.2. Mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy pulmonologijos paslaugy teikimo Kauno mieste
ir rajone rinka
(122) Lenteléje Nr. 2 pateikiami duomenys apie Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty
ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2018-2020 m. mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy
pulmonologijos paslaugy teikimo Kauno mieste ir rajone rinkoje, vertinant pagal pardavimy apimtj
(konsultacijy skaiciy).
Lentelé Nr. 2

2018 m. 2019 m. 2020 m.
. . Pardavimy Pardavimy Pardavimuy
?'Q\ll(:gig?g;;)s apimtis Rinkos apimtis Rinkos apimtis Rinkos
P (konsultacijy | dalis (konsultacijy | dalis (konsultacijy | dalis
skaitius) skaicius) skaitius)
MediCA grupe KR | [2030] | BRSO | [2030] | MR | [30-40]
rocC. rocC. roc.
[KOMERCINE D [KOMERCINE [][_)0_20] [KOMERCINE [][.)0-20]
UAB ,,InMedica“ PASLAPTIS] [5_10] pI’OC. PASLAPTIS] proc PASLAPTIS] prOC
Eﬁgif.ﬂﬁﬁi'ﬁ‘ e SASLAPTIS] [20-30] SASLAPTIS] [30-40] EASLAPTIS] [40-50]
. ; . roc. proc. proc.
subjektai kartu: P
Lietuvos sveikatos | Gonione oMo KO,
moksly universiteto [20-30] [10-20] [20-30]
ligoniné Kauno proc. proc. proc.
klinikos
VAKK KON [ [20-30] | Reveew | [2030] | Goweow | [10-20]
‘ proc. _ proc. ‘ proc.
Kauno miesto AN [ [0-20] | Beveewe | [10-20] | Gowow | o
poliklinika proc proc [0-5] proc.
Lietuvos sveikatos | i SR (SR
moksly universiteto [5-10]proc. [0-5] proc. [0-5] proc.
Kauno ligoniné
CD8 klinika Sasiaeris | [0-5]proc. | oasiapmsy | [0-5]proc. | ‘basiaemsy | [5-10]proc.
Kiti konkurentai, TEOVERCIE TEONEROIE TKOMERCIE
uZimantys po [0-5] proc. [0-5] proc. [0-5] proc.
<5 proc. rinkos
Berf)dras rinkos [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE
dydls PASLAPTIS] loo proc PASLAPTIS] 100 proc PASLAPTIS] 100 proc

(123) IS lenteléje Nr. 2 pateikty duomeny matyti, jog Koncentracijoje dalyvaujantys tkio
subjektai kasmet didina savo pardavimy apimtis ir, atitinkamai, rinkos dalj, ir 2020 m. kartu uzémé
[40-50] proc. rinkos dalj. Tuo tarpu artimiausi savo pardavimy apimtimis konkurentai nerodo tokio
nuoseklaus augimo. Be to, daugiausia konsultacijy suteikusio konkurento pardavimy apimtys jau nuo
2019 m. yra beveik dvigubai mazesnés uz Koncentracijoje dalyvaujanciy iikio subjekty bendras
pardavimy apimtis.
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3.2.1.3. Mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy reumatologijos paslaugy teikimo Kauno mieste
ir rajone rinka
(124) Lenteléje Nr. 3 pateikiami duomenys apie Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty
ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2018-2020 m. mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy
reumatologijos paslaugy teikimo Kauno mieste ir rajone rinkoje, vertinant pagal pardavimy apimtj
(konsultacijy skaiciy).
Lentelé Nr. 3

2018 m. 2019 m. 2020 m.
. : Pardavimy Pardavimy Pardavimy
P apimtis INKOS apimtis INKOS apimtis INKOS
SIS s s | apmis | Rrkos || Rk
P (konsultacijy | dalis (konsultacijy | dalis (konsultacijuy | dalis
skaitius) skaiius) skaitius)
KOMERCINE KOMERCINE KOMERCINE
MediCA grupé [PASLAPTIS] [50'60] [PASLAPTIS] [50'60] [PASLAPTIS] [50'60]
_ proc. _ proc. _ proc.
UAB, InMedica* Sasiaeris | 0,00proc. | oasiaemisy | [5-10] proc. | 'easiaems) | [0-5] proc.
Koncentraciioe o | P | [sogo] | reUws | [e0o7o) | TS| [s00)
A h . roc. proc. proc.
subjektai kartu: P
Kaujno miesto [KOMERCINE [20_30] [KOMERCINE [5_10] [KOMERCINE
. PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS] [5_10] proc_
poliklinika } proc. _ proc. }
VAKK S ASLATIS] [t?;)i?] "PASLAPTIS] [t?;)i(_’] PASLAPTISL | [5-10] proc.
Ortopedijos [ggg/[&i%llgl? [KOMERCINE [KOMERCINE [20_30]
! ] - PASLAPTIS] [5-10] proc. PASLAPTIS]
technika proc.
Kiti konkurentai, | SR R R
uZimantys po [5-10] proc. [5-10] proc. [5-10] proc.
<5 proc. rinkos
i ) [KOMERCINE [KOMERCINE
Bendrastinkos | nowicy | 100proc. | A | 1oproc. | P | 100 proc

(125) IS lenteléje Nr. 3 pateikty duomeny matyti, jog Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio
subjekty bendra rinkos dalis kiekvienais metais vir$ija 50 proc. Tuo tarpu didZiausias jy konkurentas
kiekvienais metais keiciasi, taciau yra daugiau kaip du kartus mazesnis pagal savo pardavimy apimtj,
palyginus su Koncentracijoje dalyvaujanéiy tikio subjekty bendra pardavimy apimtimi.

3.2.1.4. Mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikimo Siauliy mieste
ir rajone rinka
(126) Lenteléje Nr. 4 pateikiami duomenys apie Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty
ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2020 m. mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos
paslaugy teikimo Siauliy mieste ir rajone rinkoje, vertinant pagal pardavimy apimtj (konsultacijy
skaiciy).
Lentelé Nr. 4

2020 m.
Pardavimy
Rinkos dalyvis (pavadinimas) apimtis Rinkos
(konsultacijy | dalis
skaiCius)
ModiCA grapd SR | [30-40]
proc.
[KOMERCINE _
UAB ,,InMedica“ PASLAPTIS] [10-20]
_ proc.
Koncentracijoje dalyvaujantys ikio EASLAPTIS] [40-50]
subjektai kartu: proc.
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y [KOMERCINE [30-40]
SENOJO BOKSTO* KLINIKA PASLAPTIS] oroc
[KOMERCINE -
Tavo sveikatos namai PASLAPTIS] [1;:03:0]
Kiti konkurentai, uZimantys po <5 proc. [Eggf_iﬁlgf [0-5] proc
rinkos : :
Bendras rinkos dydis ASLAPTIS] 100 proc.

ISrasas

(127) IS lenteléje Nr. 4 pateikty duomeny matyti, jog Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio
subjekty rinkos dalis pagal pardavimy apimtj 2020 m. sieké [40-50] proc. Po Koncentracijos §ioje
rinkoje i§ esmés likty du mokamas antrinio lygio Ambulatorines kardiologijos paslaugas teikiantys
iikio subjektai (Koncentracijos dalyviai ir uzdaroji akciné bendrové ,, SENOJO BOKSTO“ KLINIKA
(toliau — ,,SENOJO BOKSTO* klinika)), nes tre¢io pagal pardavimy apimtj rinkos dalyvio (Tavo
sveikatos namai) pardavimy apimtis yra daugiau nei keturis kartus mazesné uz Koncentracijoje
dalyvaujanciy tikio subjekty bendrg pardavimy apimt;.

(128) Papildomai paminétina, kad MediCA memorandume MediCA grupés Kardiolitos
klinika Siauliuose nurodoma kaip turinti didelés erdvés augimui (dauguma specialisty dirba 1—
2 dienas per savaite) — klinika galéty padidinti pardavimus bent 2-2,5 karto naudodama turimas
patalpas ir jrangg.

3.2.1.5. Mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy urologijos paslaugy teikimo Siauliy mieste ir
rajone rinka

(129) Lenteléje Nr. 5 pateikiami duomenys apie Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty
ir jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2020 m. mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy urologijos
paslaugy teikimo Siauliy mieste ir rajone rinkoje, vertinant pagal pardavimy apimtj (konsultacijy
skaiciy).

Lentele Nr. 5

2020 m.
Pardavimy
Rinkos dalyvis (pavadinimas) apimtis Rinkos
(konsultacijy | dalis
skaiCius)
MediCs grupe R | o
, proc.
UAB ,,InMedica“ “;%ﬁi%gf [5-10] proc.
Koncentracijoje dalyvaujantys iikio byegreing [50-60]
subjektai kartu: proc.
. [KOMERCINE [40_50]
»SENOJO BOKSTO*“ KLINIKA PASLAPTIS] oroc
Kiti konkurentai, uzimantys po e [0-5] proc.
<5 proc. rinkos ,
Bendras rinkos dydis prereay 100 proc.

(130) IS lenteléje Nr. 5 pateikty duomeny matyti, jog iki Koncentracijos Sioje rinkoje be
Koncentracijoje dalyvaujanciy tkio subjekty i§ esmés veiké tik vienas mokamas antrinio lygio
Ambulatorines urologijos paslaugas teikiantis tikio subjektas, o Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio
subjekty rinkos dalis pagal pardavimy apimtj 2020 m. vir$ijo 50 proc. Pazymétina, kad 2021 m.
atitinkamoje rinkoje veiklg pradéjo naujas iikio subjektas — Affidea. Placiau apie Sio subjekto jéjimag
] rinka pasisakoma §io Nutarimo 3.2.3.6. dalyje.

(131) Papildomai paminétina, kad MediCA memorandume MediCA grupés Kardiolitos
klinika Siauliuose nurodoma kaip turinti didelés erdvés augimui (dauguma specialisty dirba 1—
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2 dienas per savaite) — klinika galéty padidinti pardavimus bent 2-2,5 karto naudodama turimas
patalpas ir jranga.

3.2.1.6. Apibendrinimas

(132) Apibendrinant tai, kas i§déstyta, galima teigti, jog kai kuriose i§ iSvardinty atitinkamy
rinky Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty rinkos dalys virsija 50 proc., 0 tai, vadovaujantis
Gairémis d¢l horizontaliy susijungimy vertinimo, jau savaime gali rodyti dominuojancig padét]
rinkoje. Vis délto, nagrin¢jamu atveju dominuojancios padéties prezumpcija taikytina visy auksciau
iSvardinty rinkty atveju, kadangi Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty rinkos dalys virSija
40 proc. ir néra duomeny, jrodanc¢iy dominuojancios padéties nebuvima.

3.2.2. Koncentracijoje dalyvaujanciy iikio subjekty konkurencinis artumas

(133) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 28 punkte nurodyta, kad kuo labiau
susijungian¢iy jmoniy produktai gali buti tarpusavyje pakeiCiami, tuo didesné tikimybé, kad
susijungian¢ios jmonés zymiai pakels kainas. Labiau tikétina, kad susijungian¢iy jmoniy noras
pakelti kainas bus suvarzytas, jei konkuruojanc¢ios jmonés gamina artimus pakaitalus susijungianciy
imoniy produktams, nei tada, kai jy sitilomi produktai yra maZziau artimi pakaitalai. Tod¢l maziau
tikétina, kad susijungimas zymiai apribos veiksmingg konkurencija, ypa¢ sukurdamas ar
sustiprindamas dominuojancig padét], jei yra aukstas produkty, kuriuos gamina susijungiancios
jmongs, ir produkty, kuriuos tiekia konkuruojantys gamintojai, pakei¢iamumo laipsnis.

(134) Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai Prane$ime teigé®? jog, ju nuomone,
konkurenciniam spaudimui vienoda jtaka daro tiek pavienés medicinos klinikos, tieck medicinos
kliniky centrai, veikiantys kaip grupés, t. y. privaciame sektoriuje néra koreliacijos tarp iikio subjekto
dydzio ir jo sukuriamo konkurencinio spaudimo.

(135) Visgi, papildydami Pranesima, Koncentracijos dalyviai nurodé®®, kad pacientui yra
aktualus medicininiy paslaugy spektras, kadangi pacientas daznu atveju j gydymo jstaiga kreipiasi ne
proaktyviai, bet reaktyviai, t. y. kai pacientui realiai prireikia medicinos paslaugy. Atsizvelgiant | tai,
kad néra jmanoma prognozuoti, kada ir kokia liga ar kiti sveikatos sutrikimai uZklups pacienta,
didZiajai daliai pacienty yra aktualus kuo platesnis paslaugy asortimentas. Matydamos tokig paklausa,
sveikatos prieziiiros jstaigos orientuojasi j skirtingy paslaugy sitilymg pacientams bei konkuruoja ne
pavienémis paslaugomis, taciau paslaugy asortimentu.

(136) MediCA memorandume® nurodoma, kad Lietuvoje vyraujantis privaciy sveikatos
priezitiros jstaigy veiklos modelis yra pavienés jvairiy specializacijy klinikos. Tuo tarpu tiek MediCA
grupe, tiek UAB ,,InMedica® patenka j kitag segmentg — jvairiy specializacijy kliniky grandiniy grupe.
Kitos tam paciam segmentui memorandume priskirtos klinikos — Northway (Kklinikos Vilniuje,
Klaipédoje ir Kretingoje) ir Saulés Seimos medicinos centras (klinikos Kaune).

(137) Gydytojy specialisty paslaugy rinkoje veikia keli didesni subjektai, dazniausiai jsiktirg
didesniuose miestuose; kai kurie specializuojasi tam tikrose srityse (pavyzdziui, groZio, ortopedijos
ir kt.)®.

(138) Savo ruoztu MediCA grupés klinikos yra jsteigtos SeSiolikoje skirtingy miesty, O tai
wSuteikia ypatingg patogumq pacientams®; didziausias kliniky skaiCius strategiskai sutelktas

52 2020-11-13. Pranesimas apie koncentracija, 42 psl. (bylos 1 K tomas, 42 lapas, 4 NK tomas, 6 lapas).

532020 m. gruodzio 29 d. rastas, 6 psl. (bylos 1 K tomas, 85 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

54 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 21 lapas (originalas); 21 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK
tomas, 6 lapas).

55 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 21 lapas (originalas); 21 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK
tomas, 6 lapas).
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didziausiuose Lietuvos miestuose®®. UAB ,,InMedica®“ nurodo $iuo metu turinti klinikas bent
keturiolikoje Lietuvos miesty ar gyvenvieciy, didzioji jy dalis taip pat veikia didziuosiuose Lietuvos
miestuose®’. Pazymétina, kad Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai vieninteliai i§ visy
konkurenty abu veikia Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, PanevéZyje ir Marijampoléje.

(139) MediCA memorandume taip pat teigiama®®, jog MediCA grupé yra didZiausias i§ vOS
dviejy pagrindiniy privaciy sveikatos priezitiros paslaugy teikéjy, valdanciy daugiau kaip deSimties
kliniky tinklus visoje Salyje. Kartu pazymima, jog artimiausio konkurento registruota pacienty baze
yra beveik [KOMERCINE PASLAPTIS] mazesné; like konkurentai veikia lokaliai kaip Seimos /
partnerystés jmonés. [KOMERCINE PASLAPTIS].

(140) MediCA memorandume taip pat nurodomas galimo konsolidavimo su [KOMERCINE
PASLAPTIS] pagrindimas>® — [KOMERCINE PASLAPTIS].

(141) UAB ,Kardiolita® uzsakymu 2020 m. geguzés ir rugpju¢io mén. atlikto Salies
gyventojy tyrimo dél privaciy gydymo jstaigy zinomumo ir vertinimo ataskaitoje®® [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Vis délto paminétina, jog §i jstaiga turi tik vieng klinikg Vilniaus mieste ir neveikia
jokiame kitame Lietuvos mieste.

(142) Papildomai paminétina, jog tuo atveju, jei biity naudojama Koncentracijos dalyviy
pateiktos Copenhagen Economics analizés dél nukreipimo koeficienty dalis, atitinkanti bent imties
dydzio kriterijy, vienintelés §j kriterijy atitinkancios mokamos antrinio lygio Ambulatorinés
kardiologijos paslaugos Kauno mieste ir rajone atveju Copenhagen Economics analizéje nurodomas
nukreipimo koeficientas i§ UAB , InMedica* | MediCA grupe yra [KOMERCINE PASLAPTIS]
proc., t. y. [KOMERCINE PASLAPTIS] atsakiusiy UAB ,,InMedica“ pacienty nurodé, kad rinktysi
MediCA grupe®. Atsizvelgiant j tai, jei minéti nukreipimo koeficienty rezultatai biity naudojami net
ir nezinant atsakiusiyjy dalies, jie rodyty, kad [KOMERCINE PASLAPTIS] panasaus dydzio
konkurenty atveju Koncentracija pasalinty jo artimiausig konkurentg. Biitina paminéti ir tai, kad iki
2020 m. UAB ,,InMedica” buvo didesnis nei MediCA grupé mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy
kardiologijos paslaugy teikéjas Kauno mieste ir rajone.

(143) Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, darytina i§vada, kad Koncentracijos dalyviai artimai
konkuruoja tarpusavyje dél mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy teikimo lokalinése
geografinése rinkose.

3.2.3. Klienty galimybés pakeisti paslaugy teikéjq

(144) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 31 punkte teigiama, kad susijungianciy
Saliy klientams gali biiti sunku pasirinkti kitus tiekéjus, nes yra mazai alternatyviy tiekéjy arba jie
susidurty su didelémis keitimo iSlaidomis. Tokie klientai yra ypa¢ paZeidziami kainy padidinimu.
Susijungimas gali paveikti tokiy klienty gebéjima apsiginti nuo kainy padidinimo. Taip ypac¢ gali
1vykti, jet klientai naudojosi abiejy susijungianciy Saliy pasiiila taip siekdami konkurenciniy kainy.
Duomenys apie ankstesnius klienty keitimo modelius ir reakcijas | kainy pokycius gali suteikti
svarbios informacijos $iuo klausimu.

% 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 26 lapas (originalas); 26 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK
tomas, 6 lapas).

57 Prieiga internete: https://inmedica.lt/It/klinikos/389, Zidréta 2021-07-26.

56 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 9 lapas (originalas); 9 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK tomas,
6 lapas).

59 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 50 lapas (originalas); 50 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK
tomas, 6 lapas).

60 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 16 skaidré (bylos 5 K tomas, 14 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

61 MediCA grupés pacienty atveju nukreipimo koeficientas yra [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
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3.2.3.1. Paslaugy teikéjo keitimo islaidos

(145) Nors pacientai néra sutartimis ar teisés akty nuostatomis susaistyti su konkre¢iomis
asmens sveikatos priezitiros jstaigomis, jy pasirinkimo galimybes riboja perkamy paslaugy pobiidis.
Asmens sveikatos prieziiiros paslaugos daro tiesioging jtaka pirkéjo sveikatai ar net gyvybei.
Atsizvelgiant j tai, ne visi pirkéjy sprendimai remiasi tik objektyviais kriterijais. Vienas i$ pagrindiniy
kriterijy, kuris gali nusverti kitus kriterijus, yra paciento pasitikéjimas paslauga teikian¢iu gydytoju.
Pavyzdziui, vienas asmens sveikatos paslaugas teikiantis tkio subjektas Konkurencijos tarybai
nurod¢, kad ,,Pacientas turi rysj su savo gydytoju. Kad pacientas priimty sprendimq keisti jj
konsultuojantj specialistq, paslaugy kaina turi dideéti kur kas reiksmingiau, 20 procenty ir dar
daugiau.*®2

(146) UAB ,Kardiolita“ uzsakymu 2019 m. birzelio mén. atlikto Salies gyventojy tyrimo dél
privadiy gydymo jstaigy Zinomumo ir vertinimo ataskaitoje®® nurodoma, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]®.

(147) Atsizvelgiant j tai, kad Pranesime® nurodytas vienas i§ Koncentracijos rezultaty yra
geresnés darbo salygos medicinos specialistams — sujungus klinikas ir jy pajégumus, medicinos
specialistams galés biiti pasiiilytos patrauklesnés darbo salygos — Koncentracijoje dalyvaujantys tikio
subjektai turés geresnes galimybes tiek iSlaikyti jau esamus daug pacienty turincius gydytojus, tiek
pritraukti tokius kitose jstaigose dirbanius gydytojus, taip sumazindami galimy alternatyviy
pasirinkimy vartotojams skaiciy.

3.2.3.2. Alternatyviis mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikéjai
Kauno mieste ir rajone

(148) Kaip nurodyta lenteléje Nr. 1, iki Koncentracijos MediCA grupé uzémé [20-30] proc.
atitinkamos rinkos, UAB ,InMedica® — [10-20] proc. atitinkamos rinkos. Po Koncentracijos
jgyvendinimo Koncentracijos dalyviai uzims [40-50] proc. atitinkamos rinkos pagal suteikty
konsultacijy skaiciy. Artimiausias Koncentracijos dalyviams konkurentas pagal uzimamas rinkos
dalis — Medicinos namai Seimai 2020 m. uzémé [10-20] proc. atitinkamos rinkos, kiti didZiausi
konkurentai — Signata ir Bioklinika — atitinkamai uzémé [5-10] proc. ir [5-10] proc. atitinkamos
rinkos.

(149) Taigi, igyvendinus nagrinéjamg Koncentracija, Koncentracijos dalyviai savo uzimamag
rinkos dalj padidinty beveik dvigubai. Be to, vertinant jy kartu uzimama rinkos dalj, atotriikis nuo
artimiausio savo pardavimy apimtimi konkurento kasmet auga — jau nuo 2019 m. Koncentracijoje
dalyvaujanciy tkio subjekty bendra rinkos dalis yra daugiau kaip 3,5 karto didesné uz daugiausia
konsultacijy suteikusio jy konkurento rinkos dalj.

(150) Pazymétina, kad tas pacias paslaugas teikiancios klinikos veikimas rinkoje savaime
neleidzia daryti iSvados, jog vartotojai tokj subjekta mato kaip alternatyvy paslaugos teikéja, ypac jei
jo rinkos dalis, atspindinti vartotojy poziirj j paslaugos teikéjus, yra Zzymiai mazesné nei
Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty.

(151) Paminétina, jog vienas i$ apklausty konkurenty (UAB ,,Hormodernus®) Konkurencijos
tarybai nurodé®®, kad 2020 m. geguzés 22 d. Kaune atidaré nauja privaty endokrinologijos
diagnostikos ir gydymo centra, kuriame, be kity paslaugy, teikiamos mokamos antrinio lygio
Ambulatorinés kardiologo paslaugos. UAB ,Hormodernus®“ teigimu, planuojama suteikti apie
[KOMERCINE PASLAPTIS] mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologo konsultacijy per

62 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-596 2 klausima (bylos 18a K tomas, 88 lapas,
bylos 18 NK tomas, 88 lapas).

63 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 9 skaidré (bylos 5 K tomas, 14 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

64 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 10 skaidre (bylos 5 K tomas, 14 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

65 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 20 psl. (bylos 1 K tomas, 20 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-08-16 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1171 klausimus (bylos 25a K tomas, 80 lapas,
bylos 25 NK tomas, 80 lapas).
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metus. Pazymétina, kad Koncentracijoje dalyvaujantys iikio subjektai 2020 m. kartu suteiké daugiau
nei [KOMERCINE PASLAPTIS] atitinkamy konsultacijy. Taigi, net ir tuo atveju, jei j 2020 m. rinkos
daliy skai¢iavimus bty pilna apimtimi jtrauktos UAB ,,Hormodernus* nurodytos planuojamos
paslaugy apimtys, Koncentracijoje dalyvaujanciy tkio subjekty bendra rinkos dalis reikSmingai
nepasikeisty, taip pat reikSmingai nesumazéty jy atotrukis nuo artimiausio savo pardavimy apimtimi
konkurento — tiek tuo atveju, jei UAB ,,Hormodernus* nurodyta planuojama paslaugy apimtimi biity
padidintas bendras rinkos dydis, tiek tuo atveju, jei $i paslaugy apimtis bty jskaiciuota nekeiciant
rinkos dydzio, t. y. proporcingai sumazinant likusiy rinkos dalyviy suteikty paslaugy apimtis.

(152) Be to, kaip Konkurencijos tarybai nurodé viena i§ konkuruojanciy bendroviy
UAB ,,Bioklinika“®’, po Koncentracijos ,.efektyviai konkuruoti su koncentracijos dalyviais bus labai
sudetinga, kadangi <..> |[jly teikiamy paslaugy sgnaudos bus Zymiai mazesnés <..>.
Monopolininkas dél dideliy paslaugy teikimo apimciy gali, lengviau konkuruoti jdarbinimo rinkoje,
vykdant medicininés jrangos, medicininio inventoriaus, medikamenty pirkimus, kas jtakoje Zemq
teikiamy paslaugy savikaing. Marketingo biudzetas, bei viesinimo galimybés labai netolygios, ypac
vertinant nacionaliniu mastu. Paslaugoms isplésti buitinos didelés lésos. reikalingai jrangai jsigyti ir
medicininio personalo pritraukimui ir iSlaikymui, kas didelei jstaigai yra zZymiai lengviau ir
paprasciau’.

(153) Papildomai paminétina, kad 2018-2019 m. didZiausiu pagal rinkos dalj Koncentracijos
dalyviy konkurentu buvo Kauno miesto poliklinika, suteikusi atitinkamai [10-20] ir [10-20] proc.
konsultacijy.

(154) Siuo atveju svarbu pazyméti, jog Koncentracijos nagrinéjimo metu surinkti duomenys
rodo, jog mokamas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas teikianciy vieSyjy istaigy keliamas
konkurencinis spaudimas analogiSkas paslaugas teikian¢ioms priva¢ioms jstaigoms yra ribotas dél
vieSosioms jstaigoms taikomo teisinio reguliavimo, apie kurj placiau pasisakoma Sio Nutarimo
2.1.5 dalyje

(155) Taigi, net jei Kauno miesto poliklinikos paslaugy teikimo apimtys po Koncentracijos
vél padidéty iki 2018-2019 m. lygio, Koncentracijos dalyviy uzimamos rinkos dalys i§ esmés
nesikeisty, o Koncentracijos vertinimas nesikeisty, atsizvelgiant j Siame Nutarime nurodytas ribotas
vieSyjy istaigy galimybes daryti reikSminga konkurencinj spaudima privatiems medicinos paslaugas
teikiantiems subjektams. Kauno miesto poliklinika Konkurencijos tarybai nurode, kad mokamy
paslaugy reglamentavimas®® neleidzia nustatyti teikiamoms sveikatos priezifiros paslaugoms
konkurencingy kainy®®. Pastebétina, kad Kauno miesto poliklinikos taikomos mokamy kardiologijos
konsultacijy kainos yra Zenkliai maZzesnés nei Koncentracijos dalyviy (kardiologo konsultacija
poliklinikoje kainuoja 20,58 Eur™, tuo tarpu vieno i§ Koncentracijos dalyviy valdomose Kardiolitos
Klinikose Kaune kardiologo konsultacija kainuoja 65 Eur (58,5 Eur su Koncentracijos nagrinéjimo
metu taikyta 10 proc. nuolaida gydytojy specialisty konsultacijoms Kaune)’?). Be to, Kauno miesto
poliklinika taip pat nurodé’2, kad nurodyty mokamy paslaugy apiméiy plésti neplanuoja.

(156) Papildomai paminétina, kad MediCA memorandume akcentuojama ir iSsamiai
nagrin¢jama ,,privacios sveikatos priezitiros* rinka, nenurodant vieSyjy jstaigy kaip konkurenty

67 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 3 klausima (bylos 18 K tomas 30 lapas,
bylos 18 NK tomas 30 lapas).

88 Sutartis su Kauno TLK ir Sveikatos apsaugos ministro 1999 m. liepos 30 d. jsakymas Nr. 357 ,,Dél mokamy asmens
sveikatos prieziliros paslaugy sara$o, kainy nustatymo ir jy indeksavimo tvarkos bei §iy paslaugy teikimo ir apmokéjimo
tvarkos*®.

89 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-595 3 klausima (bylos 17a K tomas 183 lapas,
bylos 17 NK tomas 183 lapas).

0 Specialisty konsultanty paslaugy kainynas. Prieiga internete: https://kaunopoliklinika.lt/kainos3/specialistu-
konsultantu-paslaugu-kainynas/, ziaréta 2021-10-01.

"1 Prieiga internete: https://www.kardiolitosklinikos.It/paslaugos/1/kardiologijos-centras-15, Ztiréta 2021-10-01.

2 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-595 4 klausima (bylos 17a K tomas,
183 lapas, bylos 17 NK tomas 183 lapas).



https://kaunopoliklinika.lt/kainos3/specialistu-konsultantu-paslaugu-kainynas/
https://kaunopoliklinika.lt/kainos3/specialistu-konsultantu-paslaugu-kainynas/
https://www.kardiolitosklinikos.lt/paslaugos/1/kardiologijos-centras-15
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(pavyzdziui, Kauno Kardiolitos klinika pristatoma kaip didziausia specialisty (antrinio lygio)
paslaugy teik¢ja Kaune). Be to, pazymima, jog ,,valstybinés sveikatos sistemos butelio kakliukai
skatina peréjimg prie privaciy paslaugy teikéjy“", ,privatis paslaugy teikéjai didina savo rinkos
dalj pacientams ieskant geresnés patirties*™,

(157) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, darytina i§vada, kad po nagrinéjamos Koncentracijos
jgyvendinimo Koncentracijos dalyviai uzimty reikSmingg rinkos dalj, lyginant su konkuruojanciais
tkio subjektais, ir tapty didziausiu atitinkamy paslaugy tiekéju. Be Koncentracijos dalyviy
nagrin¢jamoje rinkoje veikty vos trys privatiis atitinkamas paslaugas teikiantys tikio subjektai,
uzimantys didesn¢ nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj, o atitinkamas paslaugas teikian¢iy vieSyjy
jstaigy konkurencinis spaudimas Koncentracijos dalyviams biity ribotas. Dél $iy priezasciy, vartotojy
(pacienty) galimybés rinktis alternatyvy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos
paslaugy teikéja Kauno mieste ir rajone buty reikSmingai apribotos.

3.2.3.3. Alternatyviis mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy pulmonologijos paslaugy teikéjai
Kauno mieste ir rajone

(158) Kaip nurodyta lenteléje Nr. 2, 2020 m. MediCA grupé uzémé [30-40] proc. atitinkamos
rinkos, UAB ,,InMedica“ — [10-20] proc. atitinkamos rinkos. Igyvendinus nagrinéjamg Koncentracija,
Koncentracijos dalyviai uzimty [40-50] proc. atitinkamos rinkos pagal suteikty konsultacijy skaiciy.
Artimiausias konkurentas pagal uzimamas rinkos dalis — Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoniné Kauno klinikos 2020 m. uzémé [20-30] proc. atitinkamos rinkos, kiti didZiausi konkurentai,
VAKK ir CD8 klinika, atitinkamai uzémé [10-20] proc. ir [5-10] proc. atitinkamos rinkos.

(159) Taigi, jgyvendinus nagrinéjamg Koncentracijg, Koncentracijos dalyviai pagal uzimama
rinkos dalj buity beveik dvigubai didesni uz daugiausia konsultacijy suteikusj jy konkurenta.

(160) Pazymétina, kad tas pacias paslaugas teikiancios klinikos veikimas rinkoje savaime
neleidzia daryti iS§vados, jog vartotojai tokj subjekta mato kaip alternatyviy paslaugos teikéja, ypac
jei jo rinkos dalis, atspindinti vartotojy poziiirj i paslaugos teikéjus, yra Zymiai mazesné nei
Koncentracijoje dalyvaujanciy tkio subjekty.

(161) Kaip jau minéta, artimiausias Koncentracijos dalyviy konkurentas po Koncentracijos
bty Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos. Papildomai paminétina, kad
2018-2019 m. vienu i§ didZiausiy Koncentracijos dalyviy konkurenty buvo Kauno miesto poliklinika,
suteikusi atitinkamai [10-20] ir [10-20] proc. konsultacijy. Visgi, net jei Kauno miesto poliklinikos
paslaugy teikimo apimtys po Koncentracijos vél padidéty iki 2018-2019 m. lygio, Koncentracijos
vertinimas nesikeisty, atsizvelgiant j Sio Nutarimo 2.1.5 dalyje nurodytas ribotas vieSyjy jstaigy
galimybes daryti reikSmingg konkurencinj spaudimg privatiems mokamas antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas teikiantiems subjektams.

(162) Kaip jau minéta, vieSyjy jstaigy teikiamos mokamos paslaugos reglamentuojamas tiek
sutartimis su regioninémis TLK, tiek ir Sveikatos apsaugos ministro 1999 m. liepos 30 d. jsakymu
Nr. 357 ,,.Dél mokamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy saraSo, kainy nustatymo ir jy
indeksavimo tvarkos bei $iy paslaugy teikimo ir apmokéjimo tvarkos®. Atitinkamai vieSyjy jstaigy
taikoma pulmonologo konsultacijos (tiek Kauno miesto poliklinikos, tiek Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky) kaina $iuo metu siekia 16,79 Eur’™, kai tuo tarpu vieno i§

73 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3 MediCa IM_Information Memorandum_INVL, 6 lapas (originalas); 2021-06-10 rastas,
priedas Nr. 2, 6 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK tomas, 6 lapas).
74 2021-03-22 rasto priedas Nr. 3, 7 lapas (originalas); 7 skaidré (vertimas) (bylos 3 K tomas, 17 lapas, bylos 4 NK tomas,

6 lapas).
75 Isakymas dél mokamy specializuoty ambulatoriniy asmens sveikatos
Prieziiiros paslaugy baziniy kainy. Prieiga internete:

https://www.kaunoklinikos.lt/media/file/D%C4%971%20mokam%C5%B3%20specializuot%C5%B3%20ambulatorini
%C5%B3%20asmens%20sveikatos%20prie% C5%BEi%C5%ABros%20paslaug%C5%B3%20bazini%C5%B3%20kai
n%C5%B3.pdf, zitiréta 2020-10-01.



https://www.kaunoklinikos.lt/media/file/D%C4%97l%20mokam%C5%B3%20specializuot%C5%B3%20ambulatorini%C5%B3%20asmens%20sveikatos%20prie%C5%BEi%C5%ABros%20paslaug%C5%B3%20bazini%C5%B3%20kain%C5%B3.pdf
https://www.kaunoklinikos.lt/media/file/D%C4%97l%20mokam%C5%B3%20specializuot%C5%B3%20ambulatorini%C5%B3%20asmens%20sveikatos%20prie%C5%BEi%C5%ABros%20paslaug%C5%B3%20bazini%C5%B3%20kain%C5%B3.pdf
https://www.kaunoklinikos.lt/media/file/D%C4%97l%20mokam%C5%B3%20specializuot%C5%B3%20ambulatorini%C5%B3%20asmens%20sveikatos%20prie%C5%BEi%C5%ABros%20paslaug%C5%B3%20bazini%C5%B3%20kain%C5%B3.pdf
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Koncentracijos dalyviy valdomose Kardiolitos klinikose Kaune gydytojo pulmonologo konsultacija
kainuoja 65 Eur (58,5 Eur su Koncentracijos nagrin¢jimo metu taikyta 10 proc. nuolaida gydytojy
specialisty konsultacijoms Kaune)’®. Be to, Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno
klinikos nurodé, kad ,,siekiant isplésti mokamy paslaugy apimtis visy pirma reikéty ,, politinio *“ abiejy
dalininky — Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir LR sveikatos apsaugos ministerijos pritarimo.
Taip pat jrengti atskirq, mokamoms paslaugoms teikti reikalingg infrastruktirg™’’. Kauno miesto
poliklinika taip pat nurodé’®, kad nurodyty mokamy paslaugy apiméiy plésti neplanuoja.

(163) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, darytina i§vada, kad po nagrinéjamos Koncentracijos
jgyvendinimo Koncentracijos dalyviai uzimty reikSminga rinkos dalj lyginant su konkuruojanciais
tkio subjektais ir tapty didziausiu atitinkamy paslaugy tiekéju. Be Koncentracijos dalyviy
nagrinéjamoje rinkoje veikty vos du privatis atitinkamas paslaugas teikiantys tikio subjektai,
uzimantys didesn¢ nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj, o atitinkamas paslaugas teikianciy viesyjy
istaigy konkurencinis spaudimas Koncentracijos dalyviams biity ribotas. D¢l §iy priezasciy, vartotojy
(pacienty) galimybés rinktis alternatyvy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy pulmonologijos
paslaugy teikéja Kauno mieste ir rajone bty reikSmingai apribotos.

3.2.3.4. Alternatyviis mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy reumatologijos paslaugy teikéjai
Kauno mieste ir rajone

(164) Kaip nurodyta lenteléje Nr. 3, 2020 m. MediCA grupé uzémé [50-60] proc. atitinkamos
rinkos, UAB ,InMedica® — [0-5] proc. atitinkamos rinkos. Igyvendinus Koncentracija,
Koncentracijos dalyviai uzimty [50-60] proc. atitinkamos rinkos pagal suteikty konsultacijy skaiciy.
Artimiausias konkurentas pagal uZimamas rinkos dalis — AB ,,Ortopedijos technika® 2020 m. uzéme
[20-30] proc. atitinkamos rinkos, kiti didziausi konkurentai — VAKK ir Kauno miesto poliklinika
atitinkamai uzémeé [5-10] proc. ir [0-5] proc. atitinkamos rinkos. AB ,,Ortopedijos technika“ nurodé’®,
jog didziausia klifitis, su kuria bendrové susiduria ketindama plésti paslaugas, yra aukstos
kvalifikacijos gydytojy specialisty trikumas.

(165) Taigi, Koncentracijos dalyviai pagal uzimama rinkos dalj biity daugiau nei dvigubai
didesni uz daugiausia konsultacijy suteikusj privaty konkurentg. Kaip iSdéstyta (154)-
(156) pastraipose, Kauno miesto poliklinikos konkurencinis spaudimas Koncentracijos dalyviams yra
ribotas.

(166) Pazymétina, kad tas pacias paslaugas teikiancios klinikos veikimas rinkoje savaime
neleidzia daryti i§vados, jog vartotojai tokj subjekta mato kaip alternatyviy paslaugos teikéja, ypac
jei jo rinkos dalis, atspindinti vartotojy poziiirj ] paslaugos teik€jus, yra Zymiai mazesné nei
Koncentracijoje dalyvaujanciy iikio subjekty.

(167) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, darytina i§vada, kad po nagrinéjamos Koncentracijos
jgyvendinimo Koncentracijos dalyviai uzimty reikSmingg rinkos dalj lyginant su konkuruojanciais
tkio subjektais ir tapty didziausiu atitinkamy paslaugy tiekéju. Be Koncentracijos dalyviy
nagrin¢jamoje rinkoje veikty vos du privatls atitinkamas paslaugas teikiantys tikio subjektai,
uzimantys didesn¢ nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj. D¢l Siy priezas¢iy, vartotojy (pacienty)
galimybés rinktis alternatyvy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy reumatologijos paslaugy teikéja
Kauno mieste ir rajone biity reikSmingai apribotos.

76 Prieiga internete: https://www.kardiolitosklinikos.It/paslaugos/1/pulmonologijos-centras-30, Ziiiréta 2021-10-01.

7 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-19 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-735 klausimus (bylos 20a K tomas 83 lapas,
bylos 20 NK tomas 83 lapas).

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-10 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-595 4 klausima (bylos 17a K tomas, 183
lapas, bylos 17 NK tomas, 183 lapas).

" Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-07-01 el. laisko 2.1 klausima (bylos 18a K tomas, 133-134 lapas, bylos 18
NK tomas 133-134 lapai).



https://www.kardiolitosklinikos.lt/paslaugos/1/pulmonologijos-centras-30
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3.2.3.5. Alternatyviis mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikéjai
SviauliL; mieste ir rajone

(168) Kaip nurodyta lenteléje Nr. 4, 2020 m. MediCA grupé uzémé [30-40] proc. atitinkamos
rinkos, UAB ,InMedica“ — [10-20] proc. atitinkamos rinkos. Igyvendinus Koncentracija,
Koncentracijos dalyviai uzimty [40-50] proc. atitinkamos rinkos pagal suteikty konsultacijy skaiciy.
Artimiausias konkurentas pagal uzimamas rinkos dalis — ,,SENOJO BOKSTO* klinika 2020 m.
uzémé [30-40] proc. atitinkamos rinkos, kitas didziausias konkurentas — Tavo sveikatos namai —
uzémé [10-20] proc. atitinkamos rinkos.

(169) Taigi, be Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikty vos du privatis
atitinkamas paslaugas teikiantys iikio subjektai, uzimantys didesne nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj.

(170) Paminétina, kad Affidea Konkurencijos tarybai nurodé, kad 2021 m. atidaré nauja
klinika Siauliuose, tadiau esant ribotam didelés patirties ir turinéiy gera varda gydytojy specialisty
skai¢iui rinkoje, Siauliuose teko atidéti mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy
pletra®®. Affidea nurodé, kad artimiausiu metu neketina atnaujinti mokamy antrinio lygio
Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy plétros Siauliy mieste ir investuoti j $ias paslaugas®.

(171) UAB ,Tavo sveikatos namai“ nuomone®, [K]etinama vykdyti koncentracija
neabejotinai turés jtakos Miisy bendroveés veiklai ir / ar konkurencinei aplinkai sveikatos prieZiuros
sektoriuje. Didelés jstaigos koncentruoja pacienty srautus, turédami pirmine grandj, pacientams
mazina galimybe rinktis specialistq, nukreipdami tik savo jstaigos specialistams.* Bendrové nurodé®
neplanuojanti iSplésti Siuo metu teikiamy paslaugy apimciy.

(172) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, darytina i§vada, kad po nagrinéjamos Koncentracijos
igyvendinimo Koncentracijos dalyviai uzimty reik§minga rinkos dalj lyginant su konkuruojanciais
tkio subjektais ir tapty didziausiu atitinkamy paslaugy teikéju. Be Koncentracijos dalyviy
nagrinéjamoje rinkoje veikty vos du privatis atitinkamas paslaugas teikiantys iikio subjektai,
uzimantys didesn¢ nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj. D¢l Siy priezasCiy, vartotojy (pacienty)
galimybés rinktis alternatyvy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos paslaugy teikéja
Siauliy mieste ir rajone biity reik§mingai apribotos.

3.2.3.6. Alternatyviis mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy urologijos paslaugy teikéjai Siauliy
mieste ir rajone

(173) Kaip nurodyta lenteléje Nr. 5, 2020 m. MediCA grupé uzémé [40-50] proc. atitinkamos
rinkos, UAB ,InMedica” — [5-10] proc. atitinkamos rinkos. Jgyvendinus Koncentracija,
Koncentracijos dalyviai uzimty [50-60] proc. atitinkamos rinkos pagal suteikty konsultacijy skaiciy.
Artimiausias konkurentas pagal uzimamas rinkos dalis — ,,SENOJO BOKSTO* klinika 2020 m.
uzémé [40-50] proc. atitinkamos rinkos, kiti konkurentai kartu uzémé maziau nei 1 proc. atitinkamos
rinkos.

(174) Taigi, Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikty vos vienas privatus
atitinkamas paslaugas teikiantis tikio subjektas, uZimantis didesn¢ nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj.

(175) Sios Koncentracijos nagrinéjimo metu Affidea pateiké informacijos apie tai, kad
2021 m. atidaré naujg klinika Siauliuose, kurioje, be kity paslaugy, nuo 2021 m. rugséjo 10 d. teikia
mokamas antrinio lygio Ambulatorines urologijos paslaugas, ir nurodé, kad planuoja per metus

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-08-18 rasto Nr. (2.41 Mr-46)V6-1171 5 klausima (bylos 25a K tomas
127-128 lapai, bylos 25 NK tomas 127-128 lapai).

81 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-09-22 rasto Nr. (2.41 Mr-46)V6-1341 5 klausima (bylos 15a K tomas,
36 lapas).

82 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-03-16 rasto Nr. (2.41 Mr-46)V6-326 11 klausima (bylos 16a K tomas
93 lapas, bylos 16 NK tomas, 93 lapas).

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41 Mr-46)V6-602 1 klausimg (bylos 18a K tomas,
105 lapas, bylos 18 NK tomas 105 lapas).
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suteikti [KOMERCINE PASLAPTIS] mokamy konsultacijy®*. Affidea nurodé®, kad 2021 m. rugséjo
10-21 d. suteik¢ [KOMERCINE PASLAPTIS] mokamas urologo konsultacijas, bei pazyméjo, jog
planuoja jdarbinti iki [KOMERCINE PASLAPTIS] gydytojy urology, dirbanéiy pilnu etatu, arba
[KOMERCINE PASLAPTIS] gydytojus urologus, dirbanéius ne pilnu etatu, bet tam tikromis
dienomis visg darbo diena.

(176) Pazymétina, jog, perskaiciavus Affidea pateiktus faktinius kiek daugiau nei savaités
duomenis visy mety laikotarpiui, jie reikSmingai nepakeisty Koncentracijoje dalyvaujanciy tkio
subjekty uzimamy rinkos daliy — tiek tuo atveju, jei Affidea nurodyta paslaugy apimtimi bty
padidintas bendras rinkos dydis, tiek tuo atveju, jei $i paslaugy apimtis biity jskaiciuota nekeiciant
rinkos dydzio, t. y. proporcingai sumazinant likusiy rinkos dalyviy suteikty paslaugy apimtis.

(177) Tuo tarpu be iSlygy vadovautis Affidea nurodytomis planuojamomis paslaugy
apimtimis negalima pirmiausia dél to, kad Sios apimtys yra grindZiamos tik galimy konsultacijy
apiméiy skaiGiavimais pagal planuojama specialisty darbo laika. Siy plany realumas kelia abejoniy
dél to, kad Affidea planuojamos paslaugy apimtys yra [KOMERCINE PASLAPTIS].

(178) Atsizvelgiant j tai, darytina i§vada, jog néra pagrjsty duomeny, rodanciy, kad Affidea
artimiausiu metu taps reikSmingu rinkos dalyviu teikiant mokamas antrinio lygio Ambulatorines
urologijos paslaugas Siauliy mieste ir rajone.

(179) Papildomai pazymétina, kad pagrindinis Koncentracijos dalyviy konkurentas
Siauliuose teikiant tiek kardiologijos, tiek ir urologijos paslaugas ,,SENOJO BOKSTO* klinika
nurodé®®, kad ketinama vykdyti Koncentracija turés neigiamos jtakos konkurencijai Siauliuose, nes
dél Koncentracijos bus sunkiau konkuruoti jau esanciais paslaugy teikéjais, didéjanti rinkos
koncentracija vienose rankose apsunkins naujy konkurenty jéjima j rinkg bei leis Koncentracijoje
dalyvaujantiems tkio subjektams nustatyti didesnes nei rinkos kainas uz teikiamas paslaugas.
,.SENOJO BOKSTO* klinika taip pat pazyméjo, kad Koncentracijoje dalyvaujantys tikio subjektai
priklauso dideliems, reikSmingiems ir finansiSkai stipriems investiciniams fondams ir valdymo
grupéms, kurios jau yra investavusios ir ] kitas bendroves, veikianc¢ias sveikatos prieziiiros paslaugy
sektoriuje bei su tuo susijusiose veiklose Baltijos Salyse, o ,,[a]ukstos koncentracijos sqlygomis
korporacijos turi galios neleisti atsirasti didesnei konkurencijai. Jau pats aukstos koncentracijos
lygis kuria aukstesnius patekimo | rinkg barjerus. Kad galima bity konkuruoti su didelémis
korporacijomis, naujai j rinkg Zengiancioms jmonéms reikia didesnio kapitalo ir Zzmogiskyjy istekliy.
Atsiradusius smulkesnius konkurentus jos isstumia is rinkos, specialiai perviliodamos specialistus
<...>, kadangi turi daugiau istekliy laikiniems sunkumams jveikti‘.

(180) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, darytina i§vada, kad po nagriné¢jamos Koncentracijos
1gyvendinimo Koncentracijos dalyviai uzimty reikSmingg rinkos dalj lyginant su konkuruojanciais
tikio subjektais ir tapty didziausiu atitinkamy paslaugy teikéju. Be Koncentracijos dalyviy
nagrinéjamoje rinkoje veikty vos vienas privatus atitinkamas paslaugas teikiantis tikio subjektas,
uzimantis didesn¢ nei 5 proc. atitinkamos rinkos dalj. D¢l Siy priezasciy, vartotojy (pacienty)
galimybés rinktis alternatyvy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy urologijos paslaugy teikéja
Siauliy mieste ir rajone biity reik§mingai apribotos.

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-08-16 rasto Nr. (2.41 Mr-46)V6-1173 2 klausima (bylos 25a K tomas,
126 lapas, bylos 25 NK tomas, 126 lapas).

8 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-08-16 rasto Nr. (2.41 Mr-46)V6-1173 ir 2021-09-22 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-1341 klausimus (bylos 25a K tomas 125-129 lapai, bylos 25 NK tomas 125-129 lapai, bylos 15 K
tomas, 35-37 lapai).

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-03-29 rasto Nr. (2.41 Mr-46)6V-326 klausimus (bylos 16a K tomas, 58-59
lapai, bylos 16 NK tomas 58-59 lapai).
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3.2.4. Esamy konkurenty plétros galimybés

(181) Kaip paaiskinta Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 32 punkte, jei rinkos
salygos yra tokios, kad susijungianciy Saliy konkurentai veikiausiai nepadidins savo pasitilos Zymiai,
jei iSaugs kainos, susijungianc¢ios jmonés gali turéti stimulg sumazinti naSuma iki zemesnio lygio nei
juy bendras naSumas iki susijungimo, taip pakeldamos kainas rinkoje. Susijungimas didina stimulg
mazinti nasumg, suteikdamas susijungianciai jmonei didesnj pardavimy pagrinda, dél kurio
naudojamasi didesnémis ribomis, kylan¢iomis i§ kainy iSaugimo, sukelto sumazinus naSuma.

(182) Nagrinéjimo metu apklausti konkurentai nurodé, kad pagrindinés priezastys,
ribojancios plétros galimybes, yra gydytojy specialisty triikumas, vertikali konkurenty integracija
(kuomet pacientus brangesnéms antrinio lygio Ambulatorinéms paslaugoms nukreipia toje pacioje
organizacijoje dirbantis pirminio lygio gydytojas). Atsakymuose taip pat nurodoma, kad paslaugoms
teikti reikalingos investicijos, pasiruos$imas ir patirtis. Papildomai teigiama, kad ,,[d]augelio aukstos
kvalifikacijos specialisty sukoncentravimas vienoje kliniky grupéje (t. y. ketinamos vykdyti
koncentracijos nariy jstaigose) suteiks Siai grupei didelj konkurencinj pranasumgq, kuris sudarys
sqlygas kelti kainas auksciau nurodyto 5 — 10 proc. lygio.«®

(183) Konkurentai nurodé, kad ,,/pJaslaugoms isplésti bitinos didelés lésos: reikalingai
jrangai jsigyti ir medicininio personalo pritraukimui ir islaikymui, kas didelei jstaigai yra Zymiai
lengviau ir paprasciau.“®8; | Kad isplésti teikiamy paslaugy apimtis, Siuo metu labiausiai triksta
personalo (gydytojy specialisty).*%®

(184) Specialisty trikumo problemg bei negaléjimg patenkinti gydytojy specialisty
finansinius lukesc¢ius akcentavo ir kiti  jvairius Konkurencijos tarybos klausimynus atsakymus
pateike tkio subjektai, pavyzdziui, ,,SENOJO BOKSTO* Klinika paaikino, jog ..konkurentai,
Zinodami kokiy specialisty tritksta, padiding paslaugy kainas, galéty nevarzomai pritraukti sau
reikalingus gydytojus is smulkesniy konkurenty, jiems mokédami didesnj darbo uzmokestj”*°.

(185) Dauguma Konkurencijos tarybai atsakymus pateikusiy kliniky nurodé¢, jog neplanuoja
iSplésti paslaugy teikimo Koncentracijos dalyviams pakélus kaing.”! Kaip paaikino Vienas is
atsakymga pateikusiy tkio subjekty: ,,Kadangi Siai dienai yra suformuota X specialisty ( pvz.
392 neurologai), ruosiama Y specialisty per metus ( pvz. 10 neurology), kurie gali rinktis vienq is
titkstanciy kliniky (Kaune ~25%, Vilniuje ~28 % + iskeliaujantys j uzsienj), o vienq specialistq
paruosia per 10 mety, reikia turéti resursy amortizuoti ir ,,islaukti “ kol pasiiila atlieps paklausg, Siuo
atzvilgiu koncentracija praktiskai nepalieka vietos kitoms (smulkesnéms) jstaigoms Sansy pléstis“®?;
Shurodyty paslaugy plétrai biity biiti Sie resursai: personalas (sveikatos prieziiiros specialistai) ir
lésos, skirtos jj islaikyti, investicijos j papildomas patalpas bei medicinos jrangg.“®®. Dauguma
konkurenty nenurodé, kad jy atsakymas skirtysi priklausomai nuo mokamos antrinio lygio
Ambulatorinés paslaugos riiSies (specializacijos), atitinkamai vertintina, jog auk$¢iau nurodyti
argumentai galioja visoms nagriné¢jamoms mokamoms antrinio lygio Ambulatorinéms paslaugoms.

(186) Dauguma viesyjy jstaigy nurodé, kad jy veikla yra orientuota | PSDF finansuojamy
paslaugy teikima, dél ko plésti mokamy paslaugy neplanuoja arba neturi galimybés. Be to, kaip jau

87 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-10 rasto Nr. (2.41 Mr-46)6V-601 2 klausimg (bylos 18a K tomas 87-
88 lapai, bylos 18 NK tomas 87-88 lapai).

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 3 klausima (bylos 18a K tomas, 30 lapas,
bylos 18 NK tomas, 30 lapas).

8 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 klausimus (bylos 13a K tomas, 66 lapas).
% Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05- 03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-602 2 klausimg (bylos 18a K tomas,
113 lapas, bylos 18 NK tomas, 113 lapas).

91 Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 klausimus (bylos 18a K tomas 24 lapas,
bylos 18 NK tomas 24 lapas).

92 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-601 3 klausima (bylos 18a K tomas 84 lapas,
bylos 18 NK tomas 84 lapas).

93 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-596 3 klausimg (bylos 13 K tomas, 43 lapas).
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minéta, pateikta informacija rodo, kad vieSyjy istaigy galimybes konkuruoti riboja teisinis
reguliavimas, neleidziantis nustatyti konkurencingy mokamy paslaugy jkainiy, kai kurios jstaigos
nurodé gydytojy specialisty triikumg regionuose, darbo uzmokescio konkurencingumo problemas ir
pan.

(187) Tik mazdaug ketvirtadalis tikio subjekty, pateikusiy Konkurencijos tarybai nuomong
apie tai, ar egzistuoja kliiitys ir kokios tam, kad galéty iSplésti teikiamy mokamy antrinio lygio
Ambulatoriniy paslaugy apimtis nurodé, kad klifi¢iy teikiamy paslaugy plétrai nejzvelgia®. Dalis
nuomon¢ Konkurencijos tarybai pateikusiy tikio subjekty, paprasyti jvardyti kliiitis antrinio lygio
Ambulatoriniy paslaugy plétrai (jei tokios egzistuoja), nurodé, kad plétros antrinio lygio
Ambulatoriniy paslaugy atzvilgiu neplanuoja.

(188) Apibendrinant, absoliuti dauguma tikio subjekty, nurodziusiy, kad egzistuoja klititys
mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy plétrai, pagrindine klititimi plétrai jvardijo
kvalifikuoty gydytojy trikuma. Siy tikio subjekty dazniausiai nurodyta specialisty trikumo prieZastis
yra konkurencija tarp antrinio lygio Ambulatorines paslaugas teikian¢iy tkio subjekty dél aukstos
kvalifikacijos specialisty®.

(189) Dalis tkio subjekty, nurodziusiy kvalifikuoty darbuotojy trikuma kaip klititj mokamy
antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy plétrai, papildoma klititimi plétrai jvardijo brangius jrangos
isigijimo kastus®. Pavyzdziui, UAB CDS$ klinika paaiskino, kad ,sSiuo metu antrinio lygio
ambulatorinéms ir stacionaro paslaugoms teikti reikalavimai jrangai yra tie patys, o atliekamy
stacionare ir ambulatoriskai diagnostiniy procediiry sudétingumas Zenkliai skiriasi®’.

(190) Taigi, Koncentracijos dalyviy konkurenty teikiamy mokamy antrinio lygio
Ambulatoriniy paslaugy plétrg labiausiai riboja: (i) specialisty pasitla rinkoje ir konkurenty
gebéjimas specialistams mokéti konkurencingg atlygj bei (ii) irangos jsigijimo kastai.

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-06-28 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-956, 2021-06-28 rasto Nr. (2.41-46)6V-957,
2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-962, 2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-963, 2021-06-29 ra$to
Nr. (2.41Mr-46)6V-965, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1073, 2021-07-23 raSto Nr. (2.41Mr-46)6V-1074,
2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1075, 2021-08-09 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1145 ir 2021-08-09 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-1147 3 klausima (bylos 22a K tomas, 1-159 lapai, bylos 23a K tomas, 1-111 lapai, bylos 23a K
tomas, 112-135 lapai, bylos 24a K tomas 1-9 lapai, bylos 24a K tomas 10-29 lapai, bylos 24a K tomas 37-55 lapai, bylos
24a K tomas, 56-70 lapai, bylos 24a K tomas, 71-81 lapai, bylos 25a K tomas, 11-20 lapai, bylos 25a K tomas, 30-59
lapai, bylos 22 NK tomas, 1-159 lapai, bylos 23 NK tomas, 1-111 lapai, bylos 23 NK tomas, 112-135 lapai, bylos 24 NK
tomas, 1-9 lapai, bylos 24 NK tomas, 10-29 lapai, bylos 24 NK tomas, 37-55 lapai, bylos 24 NK tomas, 56-70 lapai, bylos
24 NK tomas, 71-81 lapai, bylos 25 NK tomas, 11-20 lapai, bylos 25 NK tomas, 30-59 lapai).

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-06-28 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-956, 2021-06-28 rasto Nr. (2.41-46)6V-957,
2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-962, 2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-963, 2021-06-29 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-965, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1073, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1074,
2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1075, 2021-08-09 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1145 ir 2021-08-09 rasto
Nr. (2.41Mr 46)6V-1147 4 klausima (bylos 22a K tomas, 1-159 lapai, bylos 23a K tomas, 1-111 lapai, bylos 23a K tomas,
112-135 lapai, bylos 24a K tomas, 1-9 lapai, bylos 24a K tomas, 10-29 lapai, bylos 24a K tomas, 37-55 lapai, bylos 24a K
tomas, 56-70 lapai, bylos 24a K tomas, 71-81 lapai, bylos 25a K tomas, 11-20 lapai, bylos 25a K tomas, 30-59 lapai,
bylos 22 NK tomas, 1-159 lapai, bylos 23 NK tomas, 1-111 lapai, bylos, 23 NK tomas 112-135 lapai, bylos 24 NK tomas,
1-9 lapai, bylos 24 NK tomas 10-29 lapai, bylos 24 NK tomas, 37-55 lapai, bylos 24 NK tomas, 56-70 lapai, bylos 24 NK
tomas, 71-81 lapai, bylos 25 NK, tomas 11-20 lapai, bylos 25 NK tomas, 30-59 lapai).

% Atsakymai j Konkurencijos tarybos 2021-06-28 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-956, 2021-06-28 rasto Nr. (2.41-46)6V-957,
2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-962, 2021-06-29 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-963, 2021-06-29 ra$to
Nr. (2.41Mr-46)6V-965, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1073, 2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1074,
2021-07-23 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1075, 2021-08-09 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1145 ir 2021-08-09 rasto
Nr. (2.41Mr-46)6V-1147 3 klausima (bylos 22a K tomas, 1-159 lapai, bylos 23a K tomas, 1-111 lapai, bylos 23a K
tomas, 112-135 lapai, bylos 24a K tomas, 1-9 lapai, bylos 24a K tomas, 10-29 lapai, bylos 24a K tomas, 37-55 lapai,
bylos 24a K tomas, 56-70 lapai, bylos 24a K tomas, 71-81 lapai, bylos 25a K tomas, 11-20 lapai, bylos 25a K tomas,
30-59 lapai, bylos 22 NK tomas, 1-159 lapai, bylos 23 NK tomas, 1-111 lapai, bylos 23 NK tomas, 112-135 lapai, bylos
24 NK tomas, 1-9 lapai, bylos 24 NK tomas, 10-29 lapai, bylos 24 NK tomas, 37-55 lapai, bylos 24 NK tomas, 56-70
lapai, bylos 24 NK tomas, 71-81 lapai, bylos 25 NK tomas, 11-20 lapai, bylos 25 NK tomas, 30-59 lapai).

97 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-06-28 rasto Nr. (2.41-46)6V-957 3 klausima (bylos 23a K tomas, 52-53 lapai,
bylos 23 NK tomas, 52-53 lapai).
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(191) Papildomai pazymétina, kad konkurentai nagrinétose rinkose Kauno mieste ir rajone
nurodé, jog neketina iSplésti savo mokamy paslaugy apimciy reaguojant j Koncentracijos dalyviy
paslaugy kainy pakélimg arba nurodé, jog tokia plétra biity sudétinga . UAB ,,Bioklinika“% nurode,
kad paslaugy kainy padidinimas 5-10 proc. zenklios jtakos paslaugy tiekimui ir pacienty srauty
valdymui neturéty. Uzdaroji akciné bendrové ,,Signata“ nurod¢, kad konkurentams padidinus
paslaugy kainas jstaiga neplésty paslaugy, kurias §iuo metu teikia, apiméiy®. UAB ,,Vita Longa“
nurod¢, kad ,,Paslaugy kiekius padidinti negalétume dél specialisty tritkumo ir TLK sutartinés PSDF
biudzeto [éSy sumos ambulatorinéms asmens sveikatos prieZiiros specializuotoms paslaugoms
teikti.«1% AB , Ortopedijos technika* nurodé!®?, jog didziausia kliiitis, su kuria bendrové susiduria
ketindama plésti paslaugas, yra aukstos kvalifikacijos gydytojy specialisty trikumas. Tuo tarpu
uzdaroji akciné bendrové ,,.VAKK® nurod¢, kad ,.galéty pradéti paslaugas arba plésti paslaugy
apimtis, taciau biuty sudétinga atrasti konkurencingas kainas, reikalingi istekliai paslaugy
viesinimui“%2. Be to, kaip jau minéta, nagrinéjamose rinkose veikiandios vieSosios jstaigos
neplanuoja plésti mokamy paslaugy teikimo apimciy.

(192) Pagrindinis Koncentracijos dalyviy konkurentas nagrinétose rinkose Siauliy mieste ir
rajone ,,SENOJO BOKSTO* klinika taip pat nurodé'%, kad gydytojy specialisty, jskaitant gydytojy
urology bei kardiology, pasiiila rinkoje reikSmingai riboja jstaigos galimybes iSplésti mokamy
antrinio lygio ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg. Klinikos atsakyme
teigiama, kad ,,/s]iy specialisty skaicius rinkoje yra labai mazas, o laisvy gydytojy rinkoje néra.
Atitinkamai specialistus reikia pervilioti is kity gydymo jstaigy esanciy ne tik regione, bet ir visoje
Lietuvos Respublikoje. Tam, kad juos pritraukti teikti paslaugas, reikia mokéti didelj uzmokestj, taip
pat jdiegti papildomy ,,bonusy “ sistemq (atvykstantiems is kity regiony apmokéti uz kurq, kelionéje
sugaistq laikq ir pan.). To pasekméje atitinkamai reikia didinti paslaugos kaing®. Kaip nurodé
,SENOJO BOKSTO* KliniKa, ,,/d]él to, kad Siauliy regione yra trikumas gydytojy specialisty, mes
gvdytojus, dirbancius kitose gydymo jstaigose, ,,jkalbiname “ dirbti nors dalj etato “Senojo boksto “
klinikos antro lygio ambulatoriniy paslaugy teikime*.

(193) Bendrovés teigimu, jau teikiamy paslaugy praplétimui jstaiga turéty Zenkliai investuoti
(diagnostinés jrangos jsigijimui ~ [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur investicijy; patalpy jrengimui
reikéty [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur; laikas, reikalingas reikalingy 1é8y sugeneravimui, patalpy
1sigijimui (pastatymui) ir jrengimui — 4 metai). Be to, plétrg papildomai riboja VLK 1¢8y paskirstymo
sistema.

(194) ,,SENOJO BOKSTO* klinika nurodé, kad gebéjima efektyviai konkuruoti (jskaitant
pleciant savo teikiamy paslaugy apimtis) su Koncentracijos dalyviais taip pat riboja tai, kad klinika
turi tik vieng gydymo jstaiga be teritoriniy padaliniy, kuri veikia Siauliy mieste. Koncentracijos
dalyviai turi skirtingas klinikas ne viename mieste. Taigi, klinikos perkamoji galia derantis del pvz.
medicinos jrangos jsigijimo kainos, paslaugoms teikti reikalingy medZiagy bei instrumenty kainos
yra Zymiai mazesné ir dar sumazés jvykus Koncentracijai, lyginant su Koncentracijos dalyviy turima
derybine galia. Be to, nurodyta, kad ,,SENOJO BOKSTO* klinika turi sunkesnj, lyginant su
Koncentracijos dalyviais, pri¢jima prie finansavimo Saltiniy, gali gauti finansavima blogesnémis

% Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 2 klausimg (bylos 18a K tomas, 30 lapas,
bylos 18 NK tomas 30 lapas).

% Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 2 klausima (bylos 18a K tomas, 24 lapas,
bylos 18 NK tomas, 24 lapas).

10 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 2 klausimg (bylos 13a K tomas,
66 lapas) .

101 Atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-07-01 laisko 2(1) klausimg (bylos 18a K tomas, 133-134 lapai, bylos 18 NK
tomas, 133-134 lapai).

102 Atsakymas j 2021-05-03 Konkurencijos tarybos rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 2 klausima (bylos 18a K tomas,
32 lapas, bylos 18 NK tomas, 32 lapas).

108 Atsakymas j 2021-07-01 Konkurencijos tarybos el. laiska (bylos 20a K tomas, 31-36 lapai, bylos 20 NK tomas, 31—
36 lapai).
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salygomis nei Koncentracijos dalyviai. Klinikos metin¢ apyvarta yra Zzymiai mazesné nei
Koncentracijos dalyviy, ji negali skolintis dideliy sumy, nes turi sugebéti sugeneruoti paskoloms
grazinti reikalingas sumas. Tai mazina jos galimybes gauti paskolas su mazesnémis paliikanomis,
geresnémis grazinimo salygomis.

(195) Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, darytina i$vada, kad atitinkamose rinkose veikiantys
Koncentracijos dalyviy konkurentai susiduria su zenkliomis plétros klititimis ir dél to veikiausiai
nepadidins savo pasitilos zymiai, jei iSaugs kainos.

3.2.5. Susijunges subjektas gali trukdyti konkurenty plétrai

(196) Pagal Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 36 punkta, kai kurie sitilomi
susijungimai, jei jiems biity leista jvykti, Zymiai apriboty veiksmingg konkurencija suteikdami
susijungusiai jmonei tokig padeétj, kurioje ji galéty ir noréty apsunkinti smulkesniy jmoniy ir galimy
konkurenty plétra arba kitaip apriboty konkuruojanéiy jmoniy pajégumg konkuruoti. Tokiu atveju
konkurentai negali, nei atskirai, nei kartu, pajégti varZyti susijungusj subjekta tokiu mastu, kad $is
negaléty didinti kainy ar imtis kity konkurencijai zalingy veiksmy.

(197) Kaip nurodyta pries tai esancioje Sio Nutarimo dalyje, kurioje atlickamas vertinimas dél
konkurenty galimybiy padidinti pasiila, Koncentracijoje dalyvaujantys tkio subjektai po
Koncentracijos galéty apsunkinti mazesniy konkurenty plétra, nes dél savo dydzio turéty didesnes
galimybes optimizuoti sgnaudas ir pasitlyti didesnius atlyginimus gydytojams, kuriy mazesni
konkurentai nebegaléty pasamdyti. Tai patvirtina ir Sio Nutarimo (152) pastraipoje nurodytos
aplinkybés.

3.2.6. Naujos jmonés atéjimas

(198) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 68 punkte numatyta, kad jei naujos
imongés atéjimas | rinkg yra palyginti lengvas, susijungimas veikiausiai nesukels didesnio pavojaus
konkurencijai. Kad atéjimg buty galima laikyti pakankamu konkurenciniu suvarZymu
susijungian¢ioms $alims, turi biiti jrodyta, kad jis yra tikétinas, savalaikis ir pakankamas atgrasinti ar
veikti bet kokius potencialius susijungimo padarinius.

(199) Koncentracijos nagrinéjimo metu apklausti asmens sveikatos priezitiros paslaugas
teikiantys Ukio subjektai nurodé¢, kad jy galimybés pradéti teikti naujas mokamas antrinio lygio
Ambulatorines paslaugas, kuriy iki $iol jie neteikia, yra reikSmingai ribotos. Pagrindinés nurodytos
priezastys, ribojancios galimybes pradéti teikti naujas paslaugas, yra gydytojy specialisty trukumas,
vertikali konkurenty integracija, paslaugy teikimui reikalingos investicijos j personala, infrastruktiira,
jrangg ir pan., pasiruoSimas ir patirtis. Dauguma atsakymus pateikusiy kliniky nurodé, jog neplanuoja
ir nepradety teikti mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy, kuriy iki Siol neteikia,
Koncentracijos dalyviams pakélus kaing®.

(200) Apklausti konkurentai nurodé, kad ,,Naujoms paslaugoms pradéti teikti reikalingas

medicininis personalas ir medicininé jranga, paslaugy viesinimui didelis marketingo biudzetas“'®;

Kad galétume pradéti teikti Siuo metu neteikiamas paslaugas, labiausiai tritksta personalo*°®;
LAntrinio lygio paslaugos reikalauja ir tam tikros specifinés medicininés jrangos, kurios kainos
turéty buti tikslinamos, pagal paslaugq, taip pat specialisty paruosimas trunka apie 10 mety, todél

planuoti realy atsipirkimg antriniy paslaugy sektoriuje galima ir po 5 - 7 mety, bet galima ir po

104 Sjgnata, Tavo sveikatos namai, UAB Saulés $eimos medicinos centras, Siauliy chirurginés pagalbos centras, Gyd.
Purtoky klinika (bylos 18a K tomas, 24, 26, 58, 105, 108 lapai, bylos 18 NK tomas, 24, 26, 58, 105, 108 lapai).

105 UAB ,,Bioklinika“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 4 klausima (bylos
13 K tomas, 64 lapas, bylos 18 NK tomas, 30 lapas).

106 UAB ,,Vita Longa‘“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 4 klausima (bylos
13 K tomas, 66 lapas).
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15-17 mety*1%"; | Reikalingi Sie pagrindiniai resursai: a. Personalas — administracinis (vadovybe,
buhalterija, IT specialistas, asmens duomeny prieZiuros specialistas, vadyba, kokybés specialistas),
gydytojai-specialistai, slaugytojai, kitas personalas (valytojai, apsauga, itkio prieziiiros specialistai
ir ke.); b. Lésos — personalo darbo uzmokesciui, patalpy pritaikymui, medicininés jrangos
instaliavimui ir periodinei prieziirai, jvairiy paslaugy pirkimui, informaciniy technologijy diegimui;
c. Patalpos ir medicininé jranga, medicinos pagalbos priemonés — jsigijimas arba nuoma;
d. Specialios zinios ir patirtis, susijusi su naujy centry atidarymu, patalpy pritaikymu, paskirties
keitimu, licencijavimu, paslaugy teikimu, naudojama dokumentacija, kokybés sistemomis ir kt.
Objektyviai trumpiausias terminas pradéti teikti komercines (PSDF biudzeto lésomis
nekompensuojamas) naujas antrinio lygio ambulatorines sveikatos priezZiiros paslaugas (be esamy
radiologiniy paslaugy) yra mazdaug apie 1,5 mety*'%. Tam tikri specializuoty paslaugy teikéjai taip
pat nurodé, kad naujy paslaugy teikti neplanuoty pradéti dél to, kad specializuojasi tik tam tikroje
srityje ir kitokiy paslaugy teikti neketina.

(201) Apibendrinant, galimybes pradéti teikti mokamas antrinio lygio sveikatos priezitiros
paslaugas labiausiai riboja specialisty pasiiila rinkoje ir konkurenty gebéjimas specialistams mokéti
konkurencinga atlygi; reikiamos infrastruktiiros (pvz. patalpy) bei jrangos isigijimo kastai.
Konkurenty galimybes pradéti teikti kitas antrinio lygio paslaugas tam tikrais atvejais riboja ir
antrinio lygio paslaugas teikian¢iy jstaigy specializacija.

(202) Koncentracijos nagrinéjimo metu buvo apklausti konkurentai, per pastaruosius metus
Vilniuje, Kaune ir (arba) Siauliuose arba pradéje teikti naujas antrinio lygio Ambulatorines paslaugas,
kuriy iki $iol neteiké, ir (arba) atidare naujas klinikas.

(203) Surinkta informacija apie plétra Vilniuje rodo, kad naujos klinikos, teikiancios jvairias
sveikatos priezitros paslaugas, atidarymas gali kainuoti daugiau nei 1,5 mln. Eur, jéjimo trukmé —
apie 1,5 mety.

(204) Affidea nurodé®®, kad Siauliuose buvo atidaryta nauja Siauliy Affidea klinika (Affidea
struktiirinis padalinys bei UAB Endemik Siauliy padalinys). Sioje klinikoje buvo pradétos teikti $ios
mokamos antrinio lygio Ambulatorinés paslaugos, t. y. §iuo metu jau konsultuoja Siy specialybiy
gydytojai: akuSeris ginekologas, alergologas ir klinikinis imunologas, chirurgas, psichiatras,
dermatovenerologas, dietologas, endokrinologas, hematologas, vaiky onkohematologas,
infektologas, neurochirurgas, neurologas, vaiky neurologas, ortopedas ir traumatologas,
pulmonologas, reumatologas, urologas, otorinolaringologas. Bendra investicijy suma (jskaitant
investicijas, skirtas teikti radiologines paslaugas) j $ig klinika buvo apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] Eur. Vieneriy mety eigoje planuojamos papildomos [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur
investicijos. | minéta sumg nejskaitytos pasiraSytos ilgalaikés medicininés jrangos nuomos sutartys,
Kuriy pagrindu nuomojama medicininé jranga (kuriy verté yra [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur, j
§ig sumg néra jtrauktos jrangos priezitiros paslaugos). Taip pat minétame padalinyje perkelta jranga
i$ seny padalinio patalpy, §ios jrangos rinkos verté apie [KOMERCINE PASLAPTIS] Eur. Naujy
patalpy nuomos sutartis yra pasira$yta pradiniam [KOMERCINE PASLAPTIS] terminui, nutraukimo
salygos galimos tik esant ypatingoms sglygoms bei sumokant kompensacijas nuomotojui.

(205) Ukio subjektas taip pat nurode, jog ,jvertinus tai, kad miisy atveju Siauliy Affidea
klinikos planavimas pradétas vykdyti 2019 m. pabaigoje, o numatoma paslaugy teikimo pradzia buvo
ne anksciau kaip 2021 m. birzelio-liepos méen., objektyviai trumpiausias terminas pradéti teikti
komercines (PSDF biudzeto lésomis nekompensuojamas) naujas antrinio lygio ambulatorines
sveikatos prieZiuros paslaugas (be esamy radiologiniy paslaugy) yra mazZdaug apie 1,5 mety.

107 UAB ,Mano $eimos gydytojas* atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597
4 klausimg (bylos 18a K tomas, 84 lapas, bylos 18 NK tomas, 84 lapas).

108 UAB ,,Affidea Lietuva“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-05-03 rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-597 4 klausima
(bylos 14 K tomas, 43-44 lapai).

19 UAB ,,Affidea Lietuva“ atsakymas j Konkurencijos tarybos 2021-08-27 el. laiska (bylos 25a K tomas, 130-133 lapai,
bylos 25 NK tomas, 130-133 lapai).
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Trumpesnis terminas galéty biiti tik tuo atveju, jeigu randamos tinkamos veiklai patalpos, pavyzdziui,
buvusios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos patalpos“*°,

(206) Bendrovés plétra Siauliuose ribojo gydytojy specialisty pasiiila rinkoje: ,,esant ribotam
didelés patirties ir turinciy gerq vardg gydytojy specialisty skaiciui rinkoje teko atideti kai kuriy
paslaugy plétrg, pavyzdziui, anesteziologija ir reanimatologija, plastiné ir rekonstrukciné chirurgija,
oftalmologija, fiziné medicina ir reabilitacija, kraujagysliy chirurgija, kardiologija. Ypatingai su
aukstesne kvalifikacija ir/ar patirtimi siekiame jdarbinti siuos gydytojus specialistus: neurologus,
psichiatrus,  kardiologus,  urologus,  kraujagysliy  chirurgus,  akuserius  ginekologus,
dermatovenerologus, endokrinologus bei otorinolaringologus*.

(207) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada, kad naujos jmonés at&jimas
pareikalauty reikSmingy investicijy, o naujai j atitinkama rinkg norintys jeiti tikio subjektai susidurty
su 1§ esmes panaSiomis klititimis, kaip ir esami konkurentai, norintys iSplésti savo teikiamy mokamy
antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy apimtis, t. y. (i) specialisty pasiiila rinkoje ir konkurenty
gebéjimas specialistams mokéti konkurencingg atlygj; (ii) jrangos jsigijimo kastai. Dél $iy priezasciy,
darytina i$vada, kad naujos jmonés jéjimas nebiity tikétinas, savalaikis ir pakankamas atgrasinti ar
jveikti nagrinéjamos Koncentracijos padarinius.

3.2.7. Kompensaciné pirkéjo galia

(208) Net ir labai dideles rinkos dalis turin¢ios jmonés negali po susijungimo labai riboti
veiksmingg konkurencija, ypa¢ veikdamos dideliu mastu nepriklausomai nuo savo klienty, jei
pastarieji turi kompensacing pirkéjo galig, kuri suprantama kaip derybine jéga, kurig komercinése
derybose pirkéjas turi pardavéjo atzvilgiu dél savo dydzio, komercinés svarbos pardavéjui ir
pajégumo pasirinkti kitus tiekéjus.

(209) Pazymétina, kad nagrinéjamy mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy paslaugy lokaliy
rinky vertinimo kontekste kompensaciné pirkéjo galia neegzistuoja dél pacios paslaugy specifikos
bei pirkéjy tipo, kadangi pagrindiniai Siy paslaugy pirkéjai yra atskiri fiziniai asmenys. Dél Sios
priezasties néra jmanoma situacija, kad tokie fiziniai asmenys jgyty kompensacing perkamaja galia
sveikatos prieziiiros jstaigy, teikian¢iy nagrin€¢jamas sveikatos priezitiros paslaugas, atzvilgiu.

(210) Atsizvelgiant | tai, teigtina, kad né vienoje i§ mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy
paslaugy lokaliy rinky pirkéjo kompensaciné galia neegzistuoja.

4. Koncentracijoje dalyvaujanciy iikio subjekty pateiktos konsultanty Copenhagen
Economics analizés vertinimas

(211) Koncentracijos nagrinéjimo metu Koncentracijoje dalyvaujantys tkio subjektai
pateiké!'? konsultanty Copenhagen Economics atlikta Koncentracijos poveikio konkurencijai
vertinimo analize. Sios analizés vertinimas buvo pateiktas I§vadose, kur taip pat buvo pasisakyta dél
analizés trukumy ir netinkamumo Koncentracijos poveikio vertinimui. Atsizvelgiant | tai, kad minéta
Copenhagen Economics analizé nekei¢ia Konkurencijos tarybos vertinimo, $iame Nutarime ji
detaliau nenagrin¢jama.

10 UAB ,,Affidea Lietuva“ atsakymas j 2021-08-27 Konkurencijos tarybos el. laisko 3 klausima (bylos 25a K tomas,
140 lapas, bylos 25 NK tomas, 140 lapas).

11 UAB ,,Affidea Lietuva“ atsakymas j 2021-08-27 Konkurencijos tarybos el. laisko 4 klausima (bylos 25a K tomas,
140 lapas, bylos 25 NK tomas, 140 lapas).

112 TGS Baltic 2021-09-03 elektroninis laiskas, Copenhagen Economics 2021-09-20 elektroninis laiskas (bylos 2 K tomas,
34-67 lapai, bylos 2 K tomas, 114-127 lapai).
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5. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo iSvados

(212) Remiantis auks¢iau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad nesant jsipareigojimy,
dél Koncentracijos buty sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ir itin apribota konkurencija
mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos paslaugy
teikimo Kauno mieste ir rajone rinkose bei mokamy antrinio lygio Ambulatoriniy kardiologijos ir
urologijos paslaugy teikimo Siauliy mieste ir rajone rinkose.

6. Koncentracijoje dalyvaujanciy iikio subjekty siiilomi jsipareigojimai ir juy vertinimas

(213) Siekdami pasalinti galimas neigiamas Koncentracijos pasekmes konkurencijai,
Pranesima apie koncentracijg pateike tikio subjektai 2021 m. lapkric¢io 8 d. Konkurencijos tarybai
pateiké sitlomus jsipareigojimus (toliau taip pat — [siparcigojimai). Nagrinéjant pateikty
Isipareigojimy tinkamuma, bitina jvertinti, ar pateikti Isipareigojimai pasalina Sio Nutarimo 3 dalyje
nurodytas konkurencijos problemas, kurios atsirasty dél nagrinégjamos Koncentracijos.

(214) Pranesimg pateike tkio subjektai jsipareigojo iki Isipareigojimy jvykdymo termino
pabaigos Konkurencijos tarybos patvirtintam pirkéjui(-ams) perleisti UAB ,,InMedica“ verslo dalj,
apimanc¢ig mokamy antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos
paslaugy teikimg Kauno mieste ir rajone, bei UAB ,,InMedica®“ verslo dalj, apiman¢iag mokamy
antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos ir urologijos paslaugy teikima Siauliy mieste ir rajone.
PraneSima pateike tikio subjektai jsipareigojo iki Isipareigojimy ivykdymo termino pabaigos su
pirkéju(-ais) sudaryti ir jgyvendinti teising galig turinéias bendroviy, kurioms bus perleistos ir
priklausys atitinkamos UAB ,InMedica“ verslo dalys, akcijy pirkimo-pardavimo sutartis.
Isipareigojimuose taip pat numatyta, kad Koncentracija galés biiti jgyvendinta tik po to, kai PraneSima
pateike tkio subjektai tinkamai jgyvendins atitinkamy verslo daliy perleidimg Jsipareigojimuose
numatyta apimtimi ir sglygomis, 0 Konkurencijos taryba pritars, jog Isipareigojimai yra tinkamai
igyvendinti.

(215) 2021 m. lapkricio 8 d. Konkurencijos taryba paskelbé [sipareigojimus viesai
konsultacijai, pakviesdama visus suinteresuotus asmenis pateikti dél jy argumentuotas nuomones.
Konkurencijos taryba gavo UAB ,Northway chirurgijos centras” ir UAB ,NORTHWAY
MEDICINOS CENTRAI” (toliau abu kartu — Northway) bei ,,SENOJO BOKSTO* Kklinikos
nuomones dé¢l [sipareigojimy.

(216) 2021 m. lapkricio 10 d. Konkurencijos tarybai pateiktoje nuomonéje dél sitilomy
Isipareigojimy Northway nurodé, kad Isipareigojimais néra sprendziamas konkurencijos antrinio
lygio Stacionariniy paslaugy rinkoje Vilniuje iskraipymas. Northway teigimu, dél Siuo metu
galiojancio su vartojimo rodikliais susijusio sektoriaus reguliavimo, UAB ,,Kardiolita“ iki §iol buvo
ir toliau i8liks vienintele privacia sveikatos priezitiros jstaiga Lietuvoje, galincia teikti antrinio lygio
Stacionarines paslaugas, apmokamas i§ PSDF 1é8y. [vykus Koncentracijai, UAB ,,Kardiolita* turima
sutartis su TLK galés buti iSpleCiama ] visas tos pacios grupés klinikas, turin¢ias tokiy paslaugy
teikimo licencija. Kitaip tariant, po Koncentracijos tokia galimybe jgis ir UAB ,,InMedica®, kuri
jprastomis rinkos sglygomis tokios galimybés (kaip ir Northway ir kiti privatiis rinkos dalyviai)
neturéty. Northway teigimu, leidus Koncentracijg ir neapribojus Koncentracijos dalyviy teisés iSplésti
turimg sutartj su TLK ] visg jmoniy grupe, kitiems rinkos dalyviams biity galutinai ir neribotam laikui
(bent jau kol nebus pakeistas su vartojimo rodikliais susietas sveikatos prieziliros sektoriaus
reguliavimas) uzkertamas kelias gauti TLK sutartis Stacionariniy paslaugy teikimui, nes sutarties
iSplétimas j kitas grupés jmones tik dar labiau didins vartojimo rodiklius, o tai reiks, kad galiojancios
sutarties neturin¢ioms privacioms klinikoms ir toliau bus nejmanoma sudaryti tokios sutarties.

(217) Northway nuomone, Koncentracija gali biiti leidziama tik tuo atveju, jei [sipareigojimai
buty papildyti jsipareigojimu neisplésti UAB ,,Kardiolita® pagal sutartj su TLK teikiamy i§ PSDF
1é8y apmokamy antrinio lygio Stacionariniy paslaugy j kitus Koncentracijos dalyviy veiklos adresus
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(klinikas), taip bent jau islaikant status quo ir dar labiau nepabloginant jau dabar reguliavimu
apribotos konkurencijos $ioje rinkoje.

(218) Vertinant Northway nuomonéje pateiktus argumentus, svarbu pazyméti, kad
Koncentracijos nagrin¢jimo metu surinkti ir analizuoti duomenys rodo, jog Koncentracijoje
dalyvaujanciy tikio subjekty veiklos teikiant Stacionarines paslaugas nepersidengia. Kaip nurodo pati
Northway, Stacionarines paslaugas Siuo metu teikia tik vienas i§ Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio
subjekty — UAB ,,Kardiolita“. Taigi, dél nagrin¢gjamos Koncentracijos rinkoje nejvyksta pokytis
teikiant Stacionarines paslaugas. Be to, kaip nurodo ir Northway, Northway ir Kiti privatis rinkos
dalyviai jau daugelj mety bando pradéti teikti antrinio lygio Stacionarines paslaugas, apmokamas i$
PSDF 1é8y, taciau tai yra nejmanoma (nepaisant to, kad jstaiga atitinka visus kvalifikacijos, personalo,
infrastrukttiros ir kitus reikalavimus) dél galiojancio teisinio reguliavimo, Kuriam nagrinéjama
Koncentracija jtakos nedaro. Atsizvelgiant j tai, nenustatyta, kad dél Koncentracijos galéty bati
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija teikiant Northway
nuomonéje nurodytas sveikatos priezitiros paslaugas. Nenusta¢ius galimo Koncentracijos neigiamo
poveikio konkurencijai Sioje atitinkamoje rinkoje, néra pagrindo Kkeisti Jsipareigojimy pagal
Northway nuomonéje pateikta pasitlyma.

(219) 2021 m. lapkri¢io 11 d. ,,SENOJO BOKSTO* klinika nuomonéje dél Jsipareigojimy
nurodé, kad nors Isipareigojimuose nurodoma, kad ,,Susijusio tikio subjekto* savoka aiSkinama pagal
Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 9, 11 ir 18 dalis, taciau aiSkumui uztikrinti Isipareigojimuose
turéty bati aiskiai nurodyta, kad perleidziamo verslo [sipareigojimuose nustatyta laikg negali jsigyti
ir Svalbono klinika. Atsizvelgiant j ,,SENOJO BOKSTO* klinikos pateikta silyma, Jsipareigojimai
buvo papildyti paaiskinimu, kad UAB ,,InMedica“, MediCA klinika, UAB , Kardiolita“, Bendrosios
medicinos praktika ir Svalbono klinika yra su PraneSimg pateikusiais tikio subjektais susij¢ tikio
subjektai, 0 salygos, skirtos iSlaikyti struktiirinj Isipareigojimy poveikj, tokios kaip, pavyzdziui,
draudimas jsigyti perleistg verslg ar bet kokig jo dalj, taikomos visiems Prane$img pateikusiems tikio
subjektams, jskaitant su jais susijusius tikio subjektus.

(220) Beto, ,,SENOJO BOKSTO* klinika nurodé, kad Jsipareigojimas atidalinti kardiologijos
ir urologijos mokamas antrinio lygio ambulatorines paslaugas turéty apimti ne tik UAB ,,InMedica“,
bet visg MediCA grupe (t. y. MediCA klinikg, UAB ,,Kardiolita“, Bendrosios medicinos praktika ir
Svalbono klinika). ,,SENOJO BOKSTO®“ klinikos teigimu, siiilomas verslo atidalinimo
Isipareigojimas yra tik formalus, leidziantis kitoms MediCA grupés naréms perimti UAB , InMedica*
rinkos dalj.

(221) Vertindama pastarajj ,,SENOJO BOKSTO* klinikos argumenta, Konkurencijos taryba
pazymi, kad, perleidus Isipareigojimuose numatytas UAB ,,InMedica“ verslo dalis, bus panaikinamas
del Koncentracijos atsirandantis persidengimas nagrinétose atitinkamose rinkose, todél kity
Koncentracijoje dalyvaujanéiy tikio subjekty verslo ar jy daliy perleidimas biity perteklinis ir
nebitinas panaikinti Koncentracijos sukeliamas galimas neigiamas pasekmes konkurencijai. Be to,
salygos, skirtos islaikyti struktiirinj [sipareigojimy poveikj, tokios kaip, pavyzdZziui, draudimas didinti
pajégumus atitinkamose rinkose ar negaléjimas jdarbinti, vilioti ar skatinti perleistus darbuotojus
nutraukti darbo santykius su verslo peréméjais, taikomos visiems PraneS$img pateikusiems ikio
subjektams, jskaitant su jais susijusius iikio subjektus.

(222) ,,SENOJO BOKSTO* klinikos nuomone, tai, kad Prane§ima pateike tikio subjektai
Konkurencijos tarybos tvirtinimui teikia potencialaus(-iy) pirkéjo(-y) kandidatiirg(-as), neuztikrina,
kad perleidziamas verslas bus nupirktas nepriklausomo(-y) (ne tik formaliais, bet ir galimais
neformaliais rys$iais nesusijusio(-iy)) pirkéjo(-y). Klinikos nuomone, perleidziama verslg turéty teise
jsigyti bet kuris nesusijes, suinteresuotas, reikalavimus atitinkantis rinkos dalyvis, pateikes
reikalavimus atitinkantj pasitilymg pagal Konkurencijos tarybos viesai paskelbta kvietima.

(223) Konkurencijos taryba pazymi, kad Jsipareigojimuose yra numatyti potencialiam(-iems)
pirkéjui(-ams) keliami reikalavimai, be kita ko, ir reikalavimas buti nepriklausomam ir nesusijusiam
su PraneSimg pateikusiais tikio subjektais, kurio(-iy) kandidattiros tinkamumg vertins Konkurencijos
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taryba. Be to, Isipareigojimai numato, kad Koncentracija galés buti jgyvendinta tik perleidziama
verslg perleidus Konkurencijos tarybos patvirtintam(-iems) pirkéjui(-ams). Konkurencijos tarybos
vertinimu, minétos Isipareigojimy nuostatos yra tinkamos ir pakankamos wuztikrinti, kad
perleidziamas verslas bty perleistas su Pranesimg pateikusiais tikio subjektais nesusijusiam(-iems)
pirkéjui(-ams).

(224) ,.SENOJO BOKSTO* Klinikos teigimu, Koncentracijos metu jgyta galia ir siilomi
Isipareigojimai leidzia su perleidziamu verslu perleistus darbuotojus pakeisti konkuruojanciy jmoniy
darbuotojais, taikant agresyvig viliojimo taktika, kuri jau $iuo metu pasireiskia Svalbono klinikos
veiksmuose. Atitinkamai jsipareigojimas nevilioti ir neskatinti darbuotojy nutraukti darbo santykius
turéty apimti ne tik su perleidziamu verslu perleistus darbuotojus, bet ir Siauliy mieste bei rajone
veikianciy kity (konkuruojanciy) kliniky darbuotojus.

(225) Vertinant §j ,,SENOJO BOKSTO* Kklinikos sitilyma primintina, kad Jsipareigojimai
siilomi Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytoms konkurencijos problemoms, kylan¢ioms dél
nagrin¢jamos Koncentracijos, spresti. Nekonkuravimo jsipareigojimai (jskaitant jsipareigojimag
nevilioti perleidziamo verslo darbuotojy (gydytojy)) yra skirti perleidziamo verslo gyvybingumui
uztikrinti. Visgi, draudimas konkuruoti dél bet kokiy darbuotojy visame mieste buty perteklinis ir
tiesiogiai nesusij¢s su Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatytomis konkurencijos problemomis.

(226) ,,SENOJO BOKSTO* klinika taip pat nurodé, kad sitiloma tvarka, kai patikétinio
kandidatiirg sitilo PraneSima pateike tikio subjektai, neuztikrina jo nepriklausomumo, o teise sitilyti
patikétinio kandidatiirg turéty turéti bet kuris rinkos, kurioje vykdoma Koncentracija, dalyvis
(isskyrus Koncentracijoje dalyvaujancius tkio subjektus) arba ji turéty parinkti ir tvirtinti
Konkurencijos taryba.

(227) Konkurencijos taryba pazymi, kad Jsipareigojimuose yra numatyti patikétinio
kandidaturai keliami reikalavimai, be kita ko, ir reikalavimas buti nepriklausomam nuo PraneS$img
pateikusiy tikio subjekty, 0 jo kandidattiros tinkamumg vertins ir tvirtins Konkurencijos taryba. Be
to, jei Konkurencijos taryba atmes visas sitilomas patikétiniy kandidattras, PraneSimag pateike tkio
subjektai privalés paskirti Konkurencijos tarybos nurodyta patikétinj. Konkurencijos tarybos
vertinimu, minétos Jsipareigojimy nuostatos yra tinkamos ir pakankamos nuo Prane§img pateikusiy
tikio subjekty nepriklausomo patikétinio parinkimui.

(228) 2021 m. lapkri¢io 12 d. PraneSimg pateik¢ tkio subjektai pateiké patikslintus
Isipareigojimus.

(229) Atsizvelgiant j tai, kad jgyvendinus Isipareigojimus bus perleidziama vieno i$
Koncentracijoje dalyvaujanéiy subjekty atitinkamo verslo dalis, tokiu biidu bus panaikinamas dél
Koncentracijos atsirandantis persidengimas nagrinétose atitinkamose rinkose. Konkurencijos taryba
daro iSvada, jog tinkamai ir laiku jgyvendinus prisiimtus [sipareigojimus bus paSalintos
Konkurencijos tarybos nustatytos neigiamos Koncentracijos pasekmés atitinkamose rinkose, t. y. dél
Koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ir itin apribota konkurencija
atitinkamose rinkose.

(230) Konkurencijos taryba konstatuoja, kad, vadovaujantis Konkurencijos jstatymo
12 straipsnio 1 dalies 2 punktu, yra pagrindas leisti vykdyti Koncentracijg pagal Konkurencijos
tarybos nustatytas Koncentracijos vykdymo salygas ir jpareigojimus.

Vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktu,

Konkurencijos tarybanutaria:

1. Leisti vykdyti koncentracijg uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirtam privataus
kapitalo investiciniam fondui INVL Baltic Sea Growth Fund netiesiogiai per valdoma bendrove

UAB ,,BSGF Sanus*“, UAB ,,Litgaja“ ir UAB ,,RP PHARMA* jgyjant bendrgja UAB ,,InMedica“
kontrolg, ir netiesiogiai jgyjant UAB ,,MediCA klinika“, UAB ,,Kardiolita®, uzdarosios akcinés
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bendrovés ,,Bendrosios medicinos praktika®“ ir ,,Svalbono klinika“ UAB bendraja kontrole,
jpareigojant uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirtg privataus kapitalo investicinj fonda
INVL Baltic Sea Growth Fund, UAB ,,Litgaja“ ir UAB ,,RP PHARMA* ir su jais susijusius tkio
subjektus laikytis 2021 m. lapkri¢io 12 d. Konkurencijos tarybai pateikty jsipareigojimy, kurie
pridedami prie Sio Konkurencijos tarybos Nutarimo ir laikomi neatsiejama leidimo vykdyti
koncentracijg dalimi (Priedas Nr. 1).

2. Nustatyti, kad koncentracija gali buti jgyvendinama tik po to, kai bus jgyvendinti 2021 m.
lapkri¢io 12 d. Konkurencijos tarybai pateiktuose jsipareigojimuose nurodyti reikalavimai.

Nutarimas gali biiti skundziamas Vilniaus apygardos administraciniam teismui per vieng

ménesj nuo jo jteikimo dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetaingje
www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant j tai, kas jvyksta pirmiau.

Pirmininkas Sartinas Keserauskas


http://www.kt.gov.lt/

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

Uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirtas
privataus kapitalo investicinis fondas INVL Baltic Sea Growth Fund
Gynéjy g. 14, 01109 Vilnius

UAB ,,Litgaja“
Jonazoliy g. 3-115, 04134 Vilnius

UAB ,,RP PHARMA*®
J. Savickio g. 4, 01108, Vilnius

LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBAI
Jogailos g. 14, 01116, Vilnius

ISIPAREIGOJIMAI

2021 m. lapkricio 8 d.
Vilnius

Vadovaudamiesi Konkurencijos tarybos 2015 m. rugpjucio 11 d. nutarimu Nr. 1S-82/2015 patvirtintos
PraneSimo apie koncentracijg pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos 48 punktu, Ukio subjektai, pateike
Konkurencijos tarybai praneSimg apie numatomg vykdyti koncentracijg Uzdaro tipo profesionaliems
investuotojams skirtam privataus kapitalo investiciniam fondui INVL Baltic Sea Growth Fund netiesiogiai
per valdomg bendrove UAB ,BSGF Sanus®, UAB ,Litgaja“ ir UAB ,RP PHARMA® jgyjant bendrgjg
UAB ,InMedica“ kontrole, ir netiesiogiai jgyjant UAB ,MediCA klinika“, UAB ,Kardiolita“, UAB ,Bendrosios
medicinos praktika“ ir UAB ,Svalbono klinika“ bendrajg kontrole, teikia ir prisiima jsipareigojimus,
pasalinancius galimas konkurencijos problemas, kurios atsirasty jgyvendinus Koncentracijg (kaip apibrézta
Zemiau).

|sipareigojimai jsigalioja Konkurencijos tarybai priémus nutarimg leisti vykdyti koncentracijg pagal
Konkurencijos tarybos nustatytas saglygas ir jpareigojimus, kurie batini uZkirsti kelig galimos dominuojancios
padéties sukdrimui ar sustiprinimui arba galimam esminiam konkurencijos ribojimui mokamy antrinio lygio
ambulatoriniy kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos paslaugy teikimo rinkose Kauno mieste ir
rajone, taip pat mokamy antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos ir urologijos paslaugy teikimo rinkose
Siauliy mieste ir rajone, kaip preliminariai nustatyta Konkurencijos tarybos Susijungimy prieZidros grupés
2021 m. spalio 4 d. iSvadose byloje Nr. 21/21/2/1/05/34/004.

I  SAVOKOS
1. Jsipareigojimuose toliau nurodytos sgvokos turi Sig reikSme:

Bendrosios medicinos praktika Uzdaroji akciné bendrové ,Bendrosios medicinos praktika“,
kodas 133643318, adresas Savanoriy pr. 423, 49287 Kaunas.

Bendrové A ribotos atsakomybés bendrové, UAB ,Medicinos sfera®“, kodas
305915581, adresas Savanoriy pr. 169, 50177 Kaunas, kuriai
iki Perleidimo bus perleistas ir priklausys Kauno perleidZziamas
verslas.

Bendrové B ribotos atsakomybés bendrové, UAB ,Medicinos diapazonas®,
kodas 305914771, adresas Vytauto g. 145-33, 76341 Siauliai,
kuriai iki Perleidimo bus perleistas ir priklausys Siauliy
perleidZziamas verslas.

InMedica UAB ,InMedica“, kodas 300011170, adresas Gynéjy g. 14,
08200 Vilnius.

Interesy konfliktas bet koks interesy konfliktas, dél kurio Patikétinis negaléty

objektyviai ir nepriklausomai vykdyti ]sipareigojimuose
numatyty pareigy, jskaitant situacijas, kuomet, vykdydamas
|sipareigojimuose numatytas pareigas, Patikétinis privalo priimti
sprendimg ar dalyvauti jj priimant, ar jvykdyti pavedimag, kurie
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|sigaliojimo data

|sipareigojimai

|sipareigojimy jvykdymo terminas

Kardiolita

Kauno perleidziamas verslas

Koncentracija

Konkurencijos jstatymas

Konkurencijos taryba
MediCA

MediCA grupé

Nutarimas

Patikétinis

Perleidimas

Perleidziamas verslas

Pirkéjas

PranesSima pateike ikio subjektai

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

yra susije ir su jo privaciais, profesiniais, komerciniais ar darbo
interesais.

Konkurencijos tarybos Susijungimy priezidros grupés 2021 m.
spalio 4 d. iSvados byloje Nr. 21/21/2/1/05/34/004.

Nutarimo priémimo data.

Siy jsipareigojimy nekonfidenciali ir konfidenciali versija, jy
priedai ir Nutarime nurodytos PraneSimg pateikusiy 0kio
subjekty pareigos.

laikotarpis iki [...], iki kurio turi bdti jgyvendintos |sipareigojimy
3 punkte nurodytos sglygos.

UAB ,Kardiolita“, kodas 126118245, adresas Laisvés pr. 64A,
05263 Vilnius.

InMedica verslo dalis, apimanti mokamy antrinio lygio
ambulatoriniy kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos
paslaugy teikimg Kauno mieste ir rajone, kaip nurodyta
|sipareigojimy Priedo Nr. 1 | dalyje.

Uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirtam privataus
kapitalo investiciniam fondui INVL Baltic Sea Growth Fund
netiesiogiai per valdomg bendrove UAB ,BSGF Sanus®, UAB
,Litgaja“ ir UAB ,RP PHARMA® jgyjant bendrgja InMedica
kontrole, ir netiesiogiai jgyjant MediCA, Kardiolita, Bendrosios
medicinos praktika ir Svalbono klinika bendrgjg kontrole.

Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymas Nr. VIII-1099 (su
visais pakeitimais ir papildymais).

Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba.

UAB ,MediCA klinika“, kodas 302560470, adresas V. Krévés pr.
53, 50358 Kaunas.

MediCA, Kardiolita, Bendrosios medicinos praktika ir Svalbono
klinika kartu.

Konkurencijos tarybos nutarimas leisti vykdyti Koncentracijg
pagal Konkurencijos tarybos nustatytas salygas ir
jpareigojimus.

vienas ar keli fiziniai ar juridiniai asmenys, kurj(-iuos) paskyré
Pranesimg pateike Gkio subjektai bei patvirtino Konkurencijos
taryba, ir kuris(-ie) turi jgaliojimus ir yra jpareigotas(-i) prizidréti,
kaip PraneSimg pateike wkio subjektai laikosi Nutarime ir
|sipareigojimuose nustatyty saglygy ir jpareigojimy.

100% Bendroves A ir Bendroves B, kurioms priklausys Kauno
perleidZiamas verslas bei atitinkamai Siauliy perleidZziamas
verslas, akcijy nuosavybés teisiy perleidimas Pirkéjui(-ams).

Kauno perleidziamas verslas ir Siauliy perleidziamas verslas
kartu.

Okio subjektas, atitinkantis ]sipareigojimy IV dalyje numatytus
reikalavimus, kurj Konkurencijos taryba patvirtina kaip Kauno
perleidziamo verslo ir (ar) Siauliy perleidZziamo verslo jgijéja, ir
su kuriuo sudaroma teisine galig turinti galutiné pirkimo-
pardavimo sutartis dél Kauno perleidziamo verslo ir (ar) Siauliy
perleidZziamo verslo jsigijimo.

UzZdaro tipo profesionaliems investuotojams skirtas privataus
kapitalo investicinis fondas INVL Baltic Sea Growth Fund, UAB
,Litgaja“, kodas 300593728, adresas JonaZzoliy g. 3-115 Vilnius,
ir UAB ,RP PHARMA?®, kodas 304445207, adresas J. Savickio
g. 4-7 Vilnius, ir su jais Susije Ukio subjektai, jskaitant InMedica,
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Susije ukio subjektai

Svalbono klinika

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

MediCA, Kardiolita, Bendrosios medicinos praktika ir Svalbono
klinikg.

privalomo sveikatos draudimo fondas.

sgvoka aiSkinama pagal Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 9,
11ir 18 dalis.

Svalbono klinika UAB, kodas 302445728, adresas Tilzes g.
11A, 78291 Siauliai.

Siauliy perleidziamas verslas InMedica verslo dalis, apimanti mokamy antrinio lygio

Veikiamos rinkos

ambulatoriniy kardiologijos ir urologijos paslaugy teikimg Siauliy
mieste ir rajone, kaip nurodyta ]sipareigojimy Priedo Nr. 1 Il
dalyje.

mokamy antrinio lygio ambulatoriniy (i) kardiologijos,
pulmonologijos ir reumatologijos paslaugy teikimo rinkos Kauno
mieste ir rajone, bei (ii) kardiologijos ir urologijos paslaugy
teikimo rinkos Siauliy mieste ir rajone.

Il JSIPAREIGOJIMAI IR PERLEIDZIAMAS VERSLAS

2. Siekiant panaikinti ISvadose jvardintas galimas Koncentracijos sukeliamas konkurencijos problemas
ir iSsaugoti veiksmingg konkurencijg Veikiamose rinkose, PraneSimg pateike Ukio subjektai
jsipareigoja uztikrinti, kad iki Jsipareigojimy jvykdymo termino pabaigos Pirkéjui(-ams) baty perleistas
Kauno perleidziamas verslas ir Siauliy perleidziamas verslas. Siekiant jvykdyti $iuos |sipareigojimus,
PraneSimg pateike Ukio subjektai jsipareigoja uZztikrinti, kad iki ]sipareigojimy jvykdymo termino
pabaigos su Pirkéju(-ais) blty sudarytos ir jgyvendintos teisine galig turinCios akcijy pirkimo-
pardavimo sutartys, jskaitant jy pakeitimus, jei tokiy prireikty, dél Bendrovés A ir Bendroveés B akcijy
pardavimo Pirkéjui(-ams).

3. Koncentracija galés biti jgyvendinta, kai:

3.1. Kauno perleidziamas verslas ir Siauliy perleidziamas verslas bus atskirti i$
InMedica vykdomos veiklos | atskiras bendroves: Bendrove A, Kkuriai
priklausys Kauno perleidziamas verslas; ir Bendrove B, kuriai priklausys
Siauliy perleidziamas verslas;

3.2.  Konkurencijos taryba Qatvirtins, kad Pirkéjas(-ai) atitinka Kauno
perleidziamo verslo ir Siauliy perleidZiamo verslo jgijéjui taikomus
reikalavimus;

3.3.  Konkurencijos tarybai bus pateiktos su Pirkéju(-ais) sudarytos Bendrovés A
ir Bendrovés B akcijy pirkimo-pardavimo sutartys, kurios buvo suderintos su
Konkurencijos taryba;

3.4. jvyks Perleidimas Pirkéjui(-ams) Siuose |sipareigojimuose nurodytomis
saglygomis;

3.5. bus jgyvendinti Jsipareigojimy 9 punkte numatyti jsipareigojimai;

3.6. Patikétinis pateiks ataskaitg ir argumentuotg nuomone, kurios pagrindu
Konkurencijos taryba pritars, jog |sipareigojimai yra tinkamai jgyvendinti.

4, Jeigu visos |sipareigojimy 3 punkte nurodytos sglygos nebus jgyvendintos iki ]sipareigojimy
jvykdymo termino pabaigos, jgyvendinti Koncentracijos nebus galima.
5. Siekiant i8laikyti struktdrinj Jsipareigojimy poveikj:
5.1. PraneSimg pateike Ukio subjektai 5 metus po Perleidimo negalés jgyti

5.2.

(tiesiogiai ar netiesiogiai) Kauno perleidziamo verslo ir Siauliy perleidziamo
verslo ar bet kokios jy dalies;

PranesSimg pateike Ukio subjektai [...] po Perleidimo negalés didinti savo
pajégumy Veikiamose rinkose, t.y. jsipareigoja nedidinti specialisty
(gydytojy), teikian¢iy mokamas antrinio lygio ambulatorines kardiologijos,
pulmonologijos ir reumatologijos paslaugas Kauno mieste ir rajone ir
mokamas antrinio lygio ambulatorines kardiologijos ir urologijos paslaugas
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Siauliy mieste ir rajone, etaty. Sis pajégumy ribojimas bus jgyvendinamas
nekeiiant MediCA grupés specialisty (gydytoju), teikianliy paslaugas
Veikiamose rinkose, suminio etaty skai€iaus, esancio 2021 m. lapkricio 1 d.
Esami MediCA grupés pajégumai paslaugy teikime Veikiamose rinkose
pateikiami |sipareigojimy Priede Nr. 2;

Pranesimg pateike Gkio subjektai [...] po Perleidimo negalés (i) jdarbinti bet
kuriame i§ PraneS8ima pateikusiy tkio subjekty, vilioti ir skatinti j Bendrove A
ir Bendrove B perleisty darbuotojy nutraukti darbo santykius su Pirkéju(-ais),
su jais Susijusiais Ukio subjektais ar atitinkamai Bendrove A ir Bendrove B;
(ii) atlikti bet kokiy veiksmy, kurie galéty daryti neigiamg jtakg j Bendrove A
ir Bendrove B perleisty gydytojy etatams ar darbo kriviui Bendrovéje A ar
Bendrovéje B, ar kituose su Pirkéju(-ais) Susijusiuose Ukio subjektuose
Veikiamose rinkose, tuo atveju, jei j Bendrove A ir Bendrove B perleisti
gydytojai dirba ir (ar) po Perleidimo dirbs ir PraneSimg pateikusiy Gkio
subjekty sveikatos priezidros jstaigose;

PraneSimg pateike Ukio subjektai [...] po Perleidimo jsipareigoja InMedica
klinikose, i§ kuriy buvo perleisti atitinkami specialistai, neteikti paslaugy
Veikiamose rinkose, t. y. mokamy antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos,
pulmonologijos ir reumatologijos paslaugy Kauno mieste ir rajone ir mokamy
antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos ir urologijos paslaugy Siauliy
mieste ir rajone.

6. Kauno perleidZziamg verslg sudaro verslo dalys, nurodytos |sipareigojimy Priedo Nr. 1 | dalyje,

jskaitant:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

visus InMedica kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos mokamas
antrinio lygio ambulatorines paslaugas Kauno mieste ir rajone teikiancius
specialistus, bendrai 2020 m. suteikusius ne maziau nei [..] mokamg
antrinio lygio ambulatorine kardiologijos konsultacijg, [...] mokamas antrinio
lygio ambulatorines pulmonologijos konsultacijas ir [...] mokamas antrinio
lygio ambulatorines reumatologijos konsultacijas, taip panaikinant
Koncentracijos metu Veikiamose rinkose sukuriamg persidengima. [...];

kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos paslaugy teikimui reikalingas
licencijas ir leidimus, kurie turi bati iSduoti Bendrovei A iki Perleidimo, ir kuriy
gavimui reikalingi sutartys ir kiti dokumentai nurodyti |sipareigojimy Priedo
Nr. 1 | dalyje;

tuo atveju, jei Pirkéjas nuspresty teikti Kauno perleidziamo verslo paslaugas
ne savo patalpose [...] kv. m bendro ploto gydymo paskirties patalpas,
esancias pastate adresu Savanoriy pr. 169, Kaunas, pagal tarp InMedica ir
Bendrovés A sudarytg [...] negyvenamuyjy patalpy subnuomos sutartj —
Jsipareigojimy Priedas Nr. 3. Si subnuomos sutartis sudaryta [...] terminui.
Savanoriy pr. 169, Kaune esanCiame pastate InMedica 1 ir 2 pastato aukste
toliau teikty odontologijos ir pirminio lygio ambulatorines sveikatos prieZitros
paslaugas. Pirkéjas Kauno perleidZziamo verslo paslaugas teikty 3 pastato
aukste ir tokiam paslaugy teikimui nebtty sukuriami jokie apribojimai,
jskaitant, jog Pirkéjui nereikty derinti savo tvarkara¢€iy, darbo laiko prie
InMedica tvarkaraS&iy ar darbo laiko, InMedica neteikty savo paslaugy 3
pastato aukste, InMedica neriboty patekimo j pastata, t. y. Pirkéjas nebity
priklausomas nuo InMedica paslaugy teikimo;

duomeny baze, apimandig duomenis apie InMedica kardiologijos,
pulmonologijos ir reumatologijos mokamy paslaugy [...]. [...]. Duomeny bazé
baty perkeliama j jau Pirkéjo turimg analogiSka informacine sistemg (Polis);

esant Pirkéjo poreikiui, pagalbinj personalg, susijusj su Kauno perleidziamu
verslu, nurodytg Jsipareigojimy Priedo Nr. 1 | dalyje.

7. Siauliy perleidziamg verslg sudaro verslo dalys, nurodytos ]sipareigojimy Priedo Nr. 1 Il dalyje,

jskaitant:

7.1.

visus InMedica kardiologijos ir urologijos mokamas antrinio lygio
ambulatorines paslaugas Siauliy mieste ir rajone teikianCius specialistus,
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bendrai 2020 m. suteikusius ne maZziau nei [...] mokama antrinio lygio
ambulatorine kardiologijos konsultacijg, ir [...] mokamas antrinio lygio
ambulatorines urologijos konsultacijas, taip panaikinant Koncentracijos
metu Veikiamose rinkose sukuriamg persidengima. [...];

7.2. kardiologijos ir urologijos paslaugy teikimui reikalingas licencijas ir leidimus,
kurie turi bati iSduoti Bendrovei B iki Perleidimo, ir kuriy gavimui reikalingi
sutartys ir kiti dokumentai nurodyti Jsipareigojimy Priedo Nr. 1 1l dalyje;

7.3. duomeny baze, apimancig duomenis apie InMedica kardiologijos ir
urologijos mokamy paslaugy [...]. [...]. Duomeny bazé bity perkeliama j jau
Pirkéjo turimg analogiskg informacine sistema (Polis);

7.4. mokamos antrinio lygio ambulatorinés kardiologijos ir urologijos paslaugos
baty teikiamos turimose Pirkéjo patalpose, atitinkamai, patalpos ar nuomos
sutartys nebdty perleidziamos;

7.5. esant Pirkéjo pageidavimui, pagalbinj personalg, susijusj su Siauliy
perleidziamu verslu, nurodytg |sipareigojimy Priedo Nr. 1 Il dalyje.

| Perleidziamo verslo apimtj nepatenka sutartys su teritorinémis ligoniy kasomis, atsizvelgiant j toliau
nurodytus argumentus: (i) InMedica antrinio lygio ambulatoriniy kardiologijos, pulmonologijos ir
reumatologijos paslaugy Kauno mieste ir rajone, bei kardiologijos paslaugy Siauliy mieste ir rajone
(i8skyrus antrinio lygio ambulatorines urologijos paslaugas Siauliy mieste ir rajone, kur 2020 m. buvo
suteiktos [...] finansuojamy PSDF léSomis paslaugy uz [...] EUR), finansuojamy PSDF |éSomis
paslaugy neteikia dél [...]. Nors pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis InMedica Sias
paslaugas galéty pradéti teikti, taciau, jei InMedica kreiptysi j atitinkamg teritorine ligoniy kasg su
praSymu dalj kvotos perkelti j Bendrove B, praSymas negaléty bati patenkintas, nes Siuo metu tokios
paslaugos InMedica neteikiamos, i§skyrus antrinio lygio ambulatorines urologijos paslaugas Siauliy
mieste ir rajone, kaip nurodyta auksciau; (ii) sutartys su teritorinémis ligoniy kasomis nenumato
galimybeés perleisti teritorinés ligoniy kasos sutarties kitam juridiniam asmeniui, todél InMedica
atsisakius savo kvotos, ji bity paskirstyta kitiems atitinkamoje rinkoje veikiantiems dkio subjektams
teritorinés ligoniy kasos nuozidra; (iii) kaip nurodyta ISvadose, mokamos ir nemokamos (pilnai
finansuojamos i§ PSDF 1&3y) antrinio lygio ambulatorinés paslaugos laikytinos sudaranc&iomis
atskiras prekés rinkas dél to, jog vartotojas, pasirinkdamas mokamas paslaugas, gali gauti skirtingos
apimties ir savybiy turinias paslaugas, 8ios paslaugos néra pakei€iamos su mokamomis
paslaugomis atsizvelgiant j jy kainas, todél atitinkamai mokamas paslaugas teikiantys Gkio subjektai
nekonkuruoja su nemokamas paslaugas teikianciais subjektais dél tokiy vartotojy pasirinkimo.

Il SUSIJE |SIPAREIGOJIMAI

PraneSimg pateike Okio subjektai, vadovaudamiesi geragja verslo praktika, iki Perleidimo privalo
isaugoti arba pasiripinti, kad bity i$saugotas Kauno perleidziamo verslo ir Siauliy perleidZziamo
verslo ekonominis gyvybingumas, paklausa rinkoje bei konkurencingumas, ir kiek jmanoma iSvengti
Kauno perleidziamo verslo ir Siauliy perleidZziamo verslo konkurencingumo mazéjimo rizikos. Tuo
tikslu PraneSima pateike Ukio subjektai jsipareigoja:

9.1. uztikrinti, kad PraneSimg pateike Okio subjektai susilaikyty nuo bet kokiy
veiksmy, kurie galéty padaryti neigiamg poveikj Kauno perleidZziamo verslo
ir Siauliy perleidziamo verslo vertei, valdymui ar konkurencingumui arba
galéty pakeisti Kauno perleidziamo verslo ir Siauliy perleidziamo verslo
veiklos pobudj, apimtj, komercine strategijg ar investavimo politikg (siekiant
iSvengti abejoniy, veiksmai, atitinkantys jprastine komercine praktikg, néra
laikomi neigiama poveik| turingiais veiksmais). Siuo tikslu Prane$img pateike
Ukio subjektai taip pat jsipareigoja susilaikyti nuo sutarciy su j Bendrove A ir
Bendrove B perleidziamais specialistais (gydytojais) nutraukimo, nebent
tokio nutraukimo reikalauty iSskirtinés objektyvios aplinkybés (pvz.,
saugumas, atsakingy institucijy reikalavimas, kt.);

9.2. imtis pakankamy veiksmy arba pasirdpinti, kad baty imtasi pakankamy
veiksmy, tam, jog iki Perleidimo Kauno perleidziamas verslas ir Siauliy
perleidZiamas verslas buty vystomas, remiantis esama verslo praktika ir jos
testinumu, Bendrové A ir Bendrové B vykdyty visas ir bet kokias savo, kaip
verslo peréméjo pareigas, jskaitant Darbo kodekse numatytas pareigas
darbuotojams, grieZtai laikydamasi taikytiny teisés akty reikalavimuy.
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Pirkéjui(-ams) nebus perleidziamos PraneS8img pateikusiy Gkio subjekty intelektinés nuosavybés
teisés. Per 6 ménesius po Perleidimo jokie Bendrovés A ir Bendrovés B sudaryti dokumentai neturés
jokiy Pranesima pateikusiy tkio subjekty pavadinimy, prekés Zenkly ar kity intelektinés nuosavybés
objekty, ir Bendrové A ir Bendrové B kitaip jy nenaudos savo veikloje.

PraneSimg pateike dkio subjektai nuo Perleidimo, nei tiesiogiai, nei netiesiogiai per Susijusias
jmones ar kitu bddu neatskleis ir nenaudos savo arba kity asmeny, i§skyrus Pirkéjo(-y) ir Bendrovés
A ir atitinkamai Bendrovés B naudai, konfidencialios su Bendrove A ir Bendrove B susijusios
informacijos arba kity su Bendrovés A ir atitinkamai Bendrovés B veikla susijusiy konfidencialiy
duomeny, iSskyrus tokius atvejus, kai Sios informacijos praso valstybés jgaliotos institucijos teisés
akty nustatytais atvejais ir tvarka. PraneSimg pateike tUkio subjektai jsipareigoja istrinti ir sunaikinti
bet kokig su Bendrove A ir Bendrove B susijusig konfidencialig informacijg ir kitus su Bendroveés A ir
Bendrovés B veikla susijusius konfidencialius duomenis i$ savo sistemy ar laikmenuy.

IV PIRKEJAS(-Al)

Remiantis tiek PranesSimg pateikusiy Okio subjekty komercine patirtimi, tiek ISvadose konkurenty
nurodyta informacija ir Konkurencijos tarybos daromais apibendrinimais, paslaugy teikimui
Veikiamose rinkose reikalingi Sie pagrindiniai resursai: (i) personalas — administracinis (vadovybe,
buhalterija, kiti administraciniai specialistai), specialistai (gydytojai), slaugytojai, kitas personalas
(valytojai, apsauga, Gkio priezidros specialistai ir kt.); (i) finansiniai iStekliai — personalo darbo
uzmokesciui, patalpy pritaikymui, medicininés jrangos instaliavimui ir periodinei priezidrai, jvairiy
paslaugy pirkimui, informaciniy technologijy diegimui; (iii) patalpos ir medicininé jranga, medicinos
pagalbos priemoneés, kurios gali priklausyti nuosavybés teise ar biti nuomojamos; (iv) specialios
Zinios ir patirtis, susijusi su naujy centry atidarymu, patalpy pritaikymu, paskirties keitimu,
licencijavimu, paslaugy teikimu, naudojama dokumentacija, kokybés sistemomis ir kt.

Perleidziamas verslas gali biiti parduotas atitinkamam(-iems) Pirkéjui(-ams) su sglyga, kad Pirkéjas(-
ai) atitinka 12 punkte nurodytus reikalavimus, jskaitant:

13.1. yra nepriklausomas(-i) ir néra susijes(-e) su PraneSimg pateikusiais 0kio
subjektais;

13.2. turi tinkamus finansinius iSteklius, bidtinas licencijas (pats arba jsigyjama
Bendrové A ar Bendrové B), patvirtintg kompetencijg ir yra suinteresuotas(-
i) iSsaugoti ir efektyviai plétoti Kauno perleidziamg verslg ir (ar) atitinkamai
Siauliy perleidziama verslg ir aktyviai konkuruoti su Prane$img pateikusiais
Okio subjektais bei kitais konkurentais Veikiamose rinkose;

13.3. turi tinkamag patirtj ir gebéjimus iSsaugoti bei plétoti Kauno perleidZiamag
verslg ir (ar) atitinkamai Siauliy perleidziamg verslg kaip gyvybingg ir aktyvy
konkurentg konkuruojant su PraneSimg pateikusiais Ukio subjektais ir kitais
konkurentais, turi patirtj pirminio lygio ambulatoriniy paslaugy bei mokamy
antrinio lygio ambulatoriniy paslaugy teikime;

13.4. tikétina, kad Pirkéjo(-y) Kauno perleidziamo verslo ir Siauliy perleidziamg
verslo jsigijimas nesukurs prima facie konkurencijos problemy ir nesukels
rizikos, kad Jsipareigojimy Konkurencijos tarybai jgyvendinimas véluos.

Prane8img pateike Ukio subjektai turi pateikti Konkurencijos tarybos tvirtinimui vieng potencialaus
Pirkéjo kandidatira, jei PerleidZiamas verslas yra perleidziamas vienam Pirkéjui, arba po vieng
Kauno perleidziamo verslo ir atitinkamai Siauliy perleidZiamo verslo potencialaus Pirkéjo
kandidatirg. PraneSimg pateike Okio subjektai turi pateikti Konkurencijos tarybai bei Patikétiniui
argumentuotg ir dokumentais pagrjstg Pirkéjo(-y) kandidatiros(-y) pasidlyma, pagrindziantj, kad
Pirkéjas(-ai) atitinka ]sipareigojimy 13 punkte numatytus reikalavimus Pirkéjui.

Su Pirkéju(-ais) sudaromose Bendrovés A ir Bendrovés B akcijy pirkimo-pardavimo sutartyse turi
bdti numatyta jy galiojimo salyga, kad Sioms sutartims bei Pirkéjui(-ams) turi pritarti Konkurencijos
taryba. PraneSimg pateike Gkio subjektai turi pateikti Konkurencijos tarybai ir Patikétiniui su Pirkéju(-
ais) sudarytg(-as) akcijy pirkimo-pardavimo sutartj(-is) bei gebéti pagrijsti, kad Perleidziamo verslo
pardavimas atitinka |sipareigojimuose numatytas salygas.
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V PATIKETINIS

PraneSimg pateike Ukio subjektai jsipareigoja ne véliau kaip per 7 kalendorines dienas nuo
Jsigaliojimo datos pateikti maziausiai dvi Patikétiniy kandidatiras Konkurencijos tarybos tvirtinimui.
Ne véliau kaip kitg darbo dieng po Konkurencijos tarybos patvirtinimo PraneSimg pateike Gkio
subjektai paskirs Patikeétinj, kuris vykdys |sipareigojimuose numatytas Patikétinio funkcijas. Ne véliau
kaip per 7 kalendorines dienas nuo Patikétinio paskyrimo PraneSimg pateike Tkio subjektai pateiks
Konkurencijos tarybos suderinimui susitarimo su Patikétiniu projekta. Susitarimas su Patikétiniu
privalo numatyti visas nuostatas, kurios yra reikalingos Patikétiniui tam, kad jis galéty jgyvendinti
Siuose |sipareigojimuose numatytas uzduotis. Susitarimas su Patikétiniu sudaromas per 2 darbo
dienas nuo to momento, kai Konkurencijos taryba patvirtina susitarimo su Patikétiniu projekta.

Konkurencijos taryba turi teise patvirtinti arba atmesti siilomas Patikétiniy kandidatdras ir patvirtinti
Patikétinio jgaliojimus su bet kokiais pakeitimais, kurie Konkurencijos tarybos poZidriu yra reikalingi
tam, kad Patikétinis galéty jgyvendinti jam keliamus uzdavinius. Jeigu Konkurencijos taryba patvirtina
tik vieng kandidatira, PraneSimg pateike Ukio subjektai turés paskirti tokj Patikétinj, suteikdami jam
Konkurencijos tarybos patvirtintus jgaliojimus. Jeigu Konkurencijos taryba patvirtins daugiau nei
vieng kandidatdra, PraneSimg pateike Gkio subjektai turés teise pasirinkti i visy Konkurencijos
tarybos patvirtinty kandidaty. Jeigu Konkurencijos taryba atmes visas kandidatiras, naujos
Patikétinio kandidatiros bus pateiktos per 7 kalendorines dienas nuo Konkurencijos tarybos
sprendimo atmesti pasillytas kandidatiras priémimo, o Patikétinio patvirtinimo procedira bus
kartojama i$ naujo. Jeigu Konkurencijos taryba atmes visas pasitlytas Patikétinio kandidatiras po
antrojo pateikimo, Patikétinj nurodys Konkurencijos taryba, kurj PraneSimg pateike Ukio subjektai
turés paskirti, suteikdami jam Konkurencijos tarybos patvirtintus jgaliojimus.

Patikétinis privalo bati nepriklausomas nuo PraneSimg pateikusiy Gkio subjekty, taip pat nuo Pirkéjo(-
y) ir turéti reikiama kvalifikacijg ir pakankamg patirtj tam, kad galéty jgyvendinti Patikeétiniui priskirtus
jgaliojimus. Konkreciai, Patikétinis turi turéti pakankama patirtj dirbodamas kaip verslo konsultantas ir
patardamas klientams sveikatos prieziGros paslaugy teikimo klausimais, ir bati susipazines su
esminiais konkurencijos teisés reikalavimais. Patikétinis turi neturéti Interesy konflikto ir vengti rizikos
j ji patekti.

Gaves atskirg Konkurencijos tarybos sutikima, specialios patirties reikalaujangiy uzduodiy atlikimui
Patikétinis gali pasitelkti iSorinius ekspertus. Patikétinio atlyginimo uz suteiktas paslaugas sistema
negali pazeisti Patikétinio galimybés nepriklausomai ir efektyviai vykdyti jam suteikty jgaliojimy.

Patikétinis vykdo Zemiau nurodytas pareigas:

20.1. stebi, kaip PraneSimg pateike Ukio subjektai laikosi |sipareigojimuose
nustatyty salygu, jskaitant, PerleidZiamo verslo ekonominio gyvybingumo,
paklausos rinkoje bei konkurencingumo priezilrg; su Bendrove A ir
Bendrove B susijusios konfidencialios informacijos iStrynimo, neatskleidimo
bei kitokio tinkamo iSsaugojimo, kontrole; Perleidziamo verslo atskyrimo nuo
PraneSimg pateikusiy Gkio subjekty prieziira;

20.2. sillo PraneSimg pateikusiems dkio subjektams priemones, Kkurios,
Patikétinio nuomone, yra reikalingos, norint uztikrinti, kad bdty laikomasi
|sipareigojimuose nustatyty salygy;

20.3. perZzidri ir vertina potencialaus Pirkéjo(-y) kandidatdras, Perleidimo proceso
eigg ir su tuo susijusius procesus, jskaitant ar potencialus Pirkéjas gavo
pakankamai ir tinkamos informacijos apie PerleidZiamg verslg;

20.4. iki 2022 m. sausio 10 d. pateikia Konkurencijos tarybai rasSytine ataskaitg
(tuo paciu iSsiunciant nekonfidencialig versijg PraneSima pateikusiems Gkio
subjektams) apie ]sipareigojimy vykdyma;

20.5. per 7 dienas nuo |sipareigojimy 16 ir 17 punktuose numatyty pasitlymy dél
Pirkéjo(-y) kandidatdros(-y) bei Bendrovés A ir Bendrovés B akcijy pirkimo-
pardavimo sutaréiy gavimo, teikia Konkurencijos tarybai argumentuotg
nuomone (tuo paciu iSsiun€iant nekonfidencialia versijg PraneSima
pateikusiems dkio subjektams) deél Pirkéjo(-y) kandidatdros atitikties
Pirkéjui(-ams) keliamiems reikalavimams ir dél PerleidZziamo verslo
pardavimo sglygy atitikties ]sipareigojimy sglygoms.

20.6. Pranedimg pateikusiems Ukio subjektams ne véliau kaip prieS 30 d. iki
|sipareigojimy jvykdymo termino pabaigos pateikus informacija, jog
|sipareigojimy 3 punkte numatytos salygos yra jgyvendintos, per 15
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kalendoriniy dieny nuo tokios informacijos gavimo parengia rasytine
ataskaita ir argumentuotg nuomone (tuo paciu i8siunciant jos
nekonfidencialig versijg |sipareigojimus pateikusiems subjektams) apie
|sipareigojimy jgyvendinimg Konkurencijos tarybai jvertinimui;

20.7. nedelsiant praneSa rastu Konkurencijos tarybai (tuo paciu iSsiunciant
nekonfidencialig versijg PraneSimg pateikusiems Gkio subjektams), jeigu
Patikétinis mano, kad kyla rizika pazeisti |sipareigojimuose numatytas
salygas, ar Patikétiniui kyla pagrijsty abejoniy, kad galéty buti pazZeistos
|sipareigojimy salygos, ar Patikétinis pagrjstai mano, jog PraneSimg pateike
Okio subjektai pazeidzia |sipareigojimuose numatytas saglygas, kartu
pateikdamas pasidlymus dél veiksmy, kuriy reikéty imtis, siekiant iStaisyti
susidariusig situacija;

20.8. jgyvendina kitas uzduotis, kurios yra priskiriamos Patikétiniui pagal
|sipareigojimuose nustatytas sglygas.

Patikétinis turi teise i$ Pirkéjo(-y) gauti visg informacija, reikalinga vertinimui, kaip PraneSimg pateike
kio subjektai laikosi |sipareigojimuose nustatyty sglygy. Sio punkto jgyvendinimui Pranesima
pateike Ukio subjektai pateiks atitinkamo(-y) Pirkéjo(-y) jsipareigojimg teikti Patikétiniui visg
informacijg, reikalingg vertinimui, kaip PraneSima pateike Ukio subjektai laikosi ]sipareigojimuose
nustatyty salygy ir jpareigojimuy.

Patikétinis prisiims visas nurodytas pareigas ir jsipareigojimus, kad baty uztikrintas ]sipareigojimy
laikymasis. Konkurencijos taryba gali tiek savo iniciatyva, tiek Patikétinio ar PraneSimg pateikusiy
ukio subjekty prasymu, duoti nurodymus arba instrukcijas Patikétiniui, siekiant, kad baty uZztikrintas
|sipareigojimuose nustatyty sglygy laikymasis. Siekiant iSvengti abejoniy, Patikétinis gali atlikti visus
jo funkcijy ir pareigy jgyvendinimui reikalingus veiksmus be atskiro Konkurencijos tarybos nurodymo
ar pritarimo.

PranesSimg pateike Gkio subjektai teiks ir uztikrins, kad jy profesionalls pataréjai teikty Patikétiniui
visokeriopg pagalbg, duomenis ir informacijg, kurios Patikétinis gali pagrjstai paprasyti vykdydamas
jam nustatytas pareigas.

Jeigu Patikeétinis dél bet kokiy priezasciy, jskaitant tuos atvejus, kai Patikétinis patenka | Interesy
konfliktg, nustoja vykdyti |sipareigojimuose nustatytas pareigas, arba jeigu PraneSima pateike Ukio
subjektai mato poreikj jtraukti daugiau pajégumuy, siekiant paspartinti Patikétiniui nustatyty uzduoc€iy
jgyvendinimg, pateike maziausiai dvi Patikétinio kandidatiras ir gave iSankstinj Konkurencijos
tarybos pritarimg, PraneSimg pateike Ukio subjektai gali pakeisti Patikétinj arba pasitelkti papildomus
Patikétinius.

PranesSimg pateike Okio subjektai jsipareigoja uztikrinti, kad Patikétiniui baty pateiktos rasytinés
ataskaitos apie sandorio su Pirkéju(-ais) eigg, taip pat apie su Perleidimu susijusiy susitarimy
jgyvendinima.

Konkurencijos taryba gali kreiptis j PraneSimg pateikusius 0kio subjektus ir (ar) Patikétinj dél
informacijos apie |sipareigojimy vykdymg pateikimo. Konkurencijos tarybai pateikus tokj prasymg
Patikétiniui, Patikétinis privalo pateikti turimg informacijg Konkurencijos tarybai ne véliau kaip per
7 kalendorines dienas.

Prane8img pateike Ukio subjektai atsisakys bet kokiy reikalavimy, susijusiy su Patikétinio ir kiekvieno
jo darbuotojo bei atstovo atsakomybe prie§ PraneSimg pateikusius dkio subjektus, jskaitant
reikalavimus dél bet kokios atsakomybés uz Patikétinio tinkamai ir teisétai vykdyty Patikétinio
pareigy bei jgaliojimy pagal |sipareigojimus atlikima, iSskyrus tiek, kiek atsakomybé kyla i3
Patikétinio, jskaitant jo darbuotojus, atstovus ar konsultantus, ty€inio jsipareigojimy nevykdymo,
neatsargumo, aplaidumo ar nesgziningumo.

Konkurencijos taryba gali atskleisti Patikétiniui konfidencialig informacijg apie PraneSimg pateikusius
Okio subjektus.
Patikétinis privalo laikytis jo profesijai taikomy etikos ir profesiniy standarty.

PranesSimg pateike GUkio subjektai sutinka, jog Patikétinio kontaktai bty skelbiami Konkurencijos
tarybos interneto svetainéje. PraneSimg pateike Ukio subjektai informuos potencialius Pirkéjus apie
Patikétinio tapatybe bei uzdavinius.

5 metus po Perleidimo Konkurencijos taryba gali reikalauti Prane8img pateikusius Gkio subjektus
pateikti visg informacija, kurios gali pagrijstai reikéti |sipareigojimy jgyvendinimo efektyvumo
stebésenai.
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32.

33.

34.

35.

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMU VERSIJA

VI PERZIUROS SALYGA

Konkurencijos taryba, atsizvelgdama j PraneSimg pateikusiy Gkio subjekty (ar jy teisiy perémeéjy)
ra8ytinj praSyma, jvertinusi Patikétinio ataskaitg ir esant pagrjstoms priezastims, gali:

32.1. pratesti |sipareigojimuose numatytus terminus;
32.2. atsisakyti vienos ar keliy Jsipareigojimy salygu, jas pakoreguoti ar pakeisti.

Siekdami pratesti |sipareigojimuose numatytus terminus, PraneSimg pateike Ukio subjektai (ar jy
teisiy peréméjai) turi pateikti Konkurencijos tarybai praSymg pratesti terming. Toks prasymas turi bati
teikiamas iki Jsipareigojimy jvykdymo termino pabaigos likus ne maziau kaip 14 kalendoriniy dieny.
Teikiant prasyma turi bati nurodytos priezastys, salygojancios |sipareigojimuose numatyty terminy
pratesimo poreikj. Véliau pateikti praSymg galima tik tada, jeigu pateikti tokio praSymo anksciau
nebuvo galima dél objektyviy priezasCiy.

Aplinkybés, uz kurias atsakingi patys PraneSimg pateike Ukio subjektai (ar jy teisiy peréméjai), negali
bdti laikomos pateisinama priezastimi pratesti |sipareigojimuose numatytus terminus. |sipareigojimy
jvykdymo terminas taip pat néra pratesiamas, jeigu nepagrindziama, kad buvo détos visos pastangos
tam, kad tinkamai ir laiku baty jgyvendinti |sipareigojimai, o Pirkéjas(-ai) perimty Perleidziamg versla.

VIl GALIOJIMAS

|sipareigojimai jsigalioja Nutarimo priémimo diena.

VIl PRIEDAI

Priedas Nr. 1 Perleidziamo verslo apimtis

Priedas Nr. 2 2021 m. lapkri¢io 1 d. esami MediCA grupés specialisty (gydytojy), teikianiy mokamas
kardiologijos, pulmonologijos ir reumatologijos paslaugas Kauno mieste ir rajone ir mokamas kardiologijos
ir urologijos paslaugas Siauliy mieste ir rajone, pajégumai (etatai)

Priedas Nr. 3 [...] negyvenamuyjy patalpy subnuomos sutartis

Priedas Nr. 4 Nekonfidenciali |sipareigojimy versija

Uzdaro tipo profesionaliems investuotojams skirto UAB ,RP PHARMA* vardu:
privataus kapitalo investicinio fondo INVL Baltic
Sea Growth Fund ir UAB ,Litgaja“ vardu:

Lauras Butkevicius, advokatas Rasa Zasciurinskaité, advokate
Advokaty kontora TGS Baltic Advokaty kontora COBALT
Adresas: Konstitucijos pr. 21A, Vilnius Adresas: Lvovo g. 25, Vilnius
El. pastas: lauras.butkevicius@tgsbaltic.com El. pasStas: Rasa.Zasciurinskaite @cobalt.legal
Tel. +370 6152 0094 Tel.: +370 655 38008
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NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

PRIEDAS NR. 1 3
PERLEIDZIAMO VERSLO APIMTIS

| DALIS
KAUNO PERLEIDZIAMO VERSLO APIMTIS

| TURTO SARASAS, KURIS BUTY PERLEIDZIAMAS, PIRKEJUI ISREISKUS PAGEIDAVIMA J]
ISIGYTI (TUO ATVEJU, JEI PIRKEJAS NETURI ATITINKAMOS SAVO |RANGOS AR TURTO)

Pardavimo kaina

Nr. ' Pavadinimas Priklauso Kiekis (EUR)
1. [...] InMedica [...] [...]
[...] | [.]] InMedica [...] [...]

Viso: [...]

I’ DUOMENUY BAZE

PerleidZziama duomeny bazé, apimanti duomenis apie
reumatologijos [...]. [...]

InMedica kardiologijos, pulmonologijos ir

I GYDYTOJAI-SPECIALISTAI

Kardiologai, [...], kuris 2020 m. dirbo [...] val/ mén ([...] et) ir suteike [...] konsultacijas, [...], kuri 2020 m. dirbo
[...] val./meén ([...] et) ir suteiké [...] konsultacijy, [...], kuris 2020 m. dirbo [...] val./mén ([...] et) ir suteiké [...]
konsultacijas, [...], kuri 2020 m. dirbo [...] val./mén ([...] et) ir suteikeé [...] konsultacijas, [...], kuri 2020 m.
dirbo [...] val./mén ([...] et) ir suteiké [...] konsultacijas, [...], kuri 2020 m. dirbo [...] val./mén ([...] et) ir suteiké
[...] konsultacijas, [...], kuris 2020 m. dirbo [...] val./mén ([...] et) ir suteiké [...] konsultacijos InMedica Kauno
klinikose Siuo metu nebedirba. Atitinkamai pateikiamas aktualus sgrasas.

Nr.  Vardas, pavardé Specializacija Pradéjo dirbti Etatas Suteikta

paslaugy
2020 metais

1. [...] Kardiologas [...] [...] [...]

[..] [.] Kardiologas [...] [...] [...]

2. [...] Pulmonologas [...] [...] [...]

[..] [.] Reumatologas [...] [...] [...]

IV PAGALBINIS PERSONALAS

Nr. Vardas, pavardé Pareigos Dirba

1. [.] [...] InMedica

[-] [-] [...] InMedica

V  SUTARTYS IR KITI VEIKLOS VYKDYMUI IR LICENCIJAI GAUTI REIKALINGI DOKUMENTAI

Pavadinimas Salis Sudarymo data Sutarties / dokumento
objektas

Negyvenamuyjy patalpy = InMedica ir [...] Patalpy, esanciy adresu

subnuomos  sutartis  (tuo Bendrové A Savanoriy pr. 169,

atveju, jei Pirkéjas nuspresty Kaunas, subnuoma

teikti Kauno perleidziamo

verslo paslaugas ne savo

patalpose)

Sutartis dél valymo Bus sudaryta iki - Valymo paslaugos
Perleidimo

Sutartis dél kenkéjy kontrolés  Bus sudaryta iki - Kenkéjy kontrolés
Perleidimo paslaugos

Sutartis su skalbykla dél Bus sudaryta iki @ - Skalbiniy skalbimo

skalbiniy skalbimo Perleidimo paslaugos
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Sutartis dél medicininiy atlieky
tvarkymo
Leidimas-higienos pasas

Vidaus tvarkos taisyklés
Medicinos priemoniy
(prietaisy) sgrasas

Infekcijy kontrolés vadovas

Védinimo pasas (jei patalpose
bus jrengta mechaniné
védinimo sistema)

Sutarciy su kitomis jstaigomis,
jeigu tai numato sveikatos
apsaugos ministro jsakymai,
reglamentuojantys asmens
sveikatos priezilros paslaugy
teikima, kopijos

Bus sudaryta ki
Perleidimo
Bus gauta iki
Perleidimo
Vidinis dokumentas
Vidinis dokumentas

Vidinis dokumentas
Vidinis dokumentas
Bus sudaryta iki
Perleidimo

atsizvelgiant j
Pirkéjo poreikius

I DALIS

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

Medicininiy atlieky
tvarkymo paslaugos
Leidimas-higienos
pasas

Vidaus tvarkos taisyklés
Medicinos priemoniy
(prietaisy) sgrasas
Vidiniy proceddry
vadovas

Védinimo pasas

Kita

SIAULIY PERLEIDZIAMO VERSLO APIMTIS

|  TURTO SARASAS, KURIS BUTU_PERLEIDiIAMAS, PIRKEJUI ISREISKUS PAGEIDAVIMA J|
ISIGYTI (TUO ATVEJU, JEI PIRKEJAS NETURI ATITINKAMOS SAVO |[RANGOS AR TURTO)

Nr. Pavadinimas

1. [.]
L] [

I DUOMENUY BAZE

Kiekis
[.] ]
[..] [...]

Pardavimo kaina
(EUR)

Viso: [...]

PerleidZiama duomeny bazé, apimanti duomenis apie InMedica kardiologijos ir urologijos [...]. [...]-

Il GYDYTOJAI-SPECIALISTAI

Kardiologas [...], kuris 2020 m. suteiké [...] konsultacijos InMedica Siauliy klinikose $iuo metu nebedirba.
Atitinkamai pateikiamas aktualus sgrasas

Nr. Vardas, pavardé

1. [.]
L] L]

Specializacija

[..]
[..]

IV PAGALBINIS PERSONALAS

Pagalbinis personalas, susijes su Siauliy perleidziamu verslu, perleidziamas Pirkéjui pageidavus:

Nr. = Vardas, pavardé

1. [.]

Pareigos

[.]

Dirba

InMedica
InMedica

Suteikta

Etatas paslaugy
2020 m.

[...] [...]

[...] [...]

Dirba
InMedica

V  SUTARTYS IR KITI VEIKLOS VYKDYMUI IR LICENCIJAI GAUTI REIKALINGI DOKUMENTAI

Sudarymo data

Pavadinimas Salis

Sutartis dél valymo Bus sudaryta iki -
Perleidimo

Sutartis dél kenkéjy  Bus sudaryta iki @ -

kontrolés Perleidimo

Sutarties / dokumento
objektas
Valymo paslaugos

Kenkéjy kontrolés paslaugos
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Sutartis su skalbykla
dél skalbiniy skalbimo
Sutartis dél medicininiy
atlieky tvarkymo
Leidimas-higienos
pasas

Vidaus tvarkos
taisyklés

Medicinos  priemoniy
(prietaisy) sgrasas
Infekcijy kontrolés
vadovas

Védinimo pasas (jei
patalpose bus jrengta
mechaniné  védinimo
sistema)

Sutar€iy su  kitomis
jstaigomis, jeigu tai

numato sveikatos
apsaugos ministro
jsakymai,
reglamentuojantys
asmens sveikatos

priezidros paslaugy
teikima, kopijos

Bus sudaryta iki

Perleidimo
Bus sudaryta iki
Perleidimo
Bus gauta iki
Perleidimo

Vidinis dokumentas
Vidinis dokumentas
Vidinis dokumentas

Vidinis dokumentas

Bus sudaryta ki
Perleidimo
atsizvelgiant i
Pirkéjo poreikius

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

Skalbiniy skalbimo paslaugos
Medicininiy atlieky tvarkymo
paslaugos

Leidimas-higienos pasas
Vidaus tvarkos taisyklés
Medicinos priemoniy
(prietaisy) sgrasas

Vidiniy proceddry vadovas

Védinimo pasas

Kita
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PRIEDAS NR. 2

NEKONFIDENCIALI JSIPAREIGOJIMY VERSIJA

2021 M. LAPKRICIO 1 D. ESAMI MEDICA GRUPES SPECIALISTY (GYDYTOJY), TEIKIANCIY
MOKAMAS ANTRINIO LYGIO AMBULATORINES KARDIOLOGIJOS, PULMONOLOGIJOS IR
REUMATOLOGIJOS PASLAUGAS KAUNO MIESTE IR RAJONE IR MOKAMAS ANTRINIO LYGIO
AMBULATORINES KARDIOLOGIJOS IR UROLOGIJOS PASLAUGAS SIAULIY MIESTE IR RAJONE,

PAJEGUMAI (ETATAI)

MediCA grupés gydytojai-specialistai Kauno mieste ir rajone

Nr. Vardas, pavardé Specializacija Etatas

1. [...] Kardiologas [...]

[...] [.] Kardiologas [...]

Viso: [...]

Nr. Vardas, pavardé Specializacija Etatas

1. [...] Pulmonologas [...]
[..] [.1] Pulmonologas [...]

Viso: [...]

Nr. ' Vardas, pavardée Specializacija Etatas

1. [...] Reumatologas [...]

.1 [-] Reumatologas [...]

Viso: [...]

MediCA grupés gydytojai-specialistai Siauliuose

Nr. Vardas, pavardé Specializacija Etatas

1. [...] Kardiologas [...]

[...] [...] Kardiologas [...]

Viso: [...]

Nr. ' Vardas, pavardé Specializacija Etatas

1. [.]
[] L]

Urologas
Urologas

[.]
[.]
[.]
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