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(1) Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba 2022 m. liepos 26 d. posédyje iSnagringjo
klausimg dél leidimo vykdyti koncentracijg uzdarajai akcinei bendrovei UAB ,,Kauno liftai“ (kodas
133724656, toliau — UAB ,,Kauno liftai*) jsigijus 100 proc. UAB ,,BALTIJOS LIFTAI*“ (kodas
302496587, toliau — UAB , Baltijos liftai*) ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,SIAULIU LIFTAS*
(kodas 144707512, toliau — UAB ,,Siauliy liftas*) akcijy pagal Koncentracijoje dalyvavusiems iikio
subjektams Konkurencijos tarybos nustatytas koncentracijos vykdymo sglygas ir jpareigojimus.

Konkurencijos tarybanustaté:

(2) UAB ,Kauno liftai“ ir Navitas Invest OU 2021 m. geguzés 17 d. sudaré akcijy pirkimo-
pardavimo sutartj, pagal kurig UAB ,,Kauno liftai* jsigijo 100 proc. UAB ,,Baltijos liftai” ir UAB
,Siauliy liftas“ akcijy.

(3) Konkurencijos taryba, turédama pagrindo jtarti, kad dél koncentracijos jgyvendinimo
buvo sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija, bei vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 13 straipsniu, 2022 m. geguzés 16 d. nutarimu Nr. 1S-
62 (2022) nusprendé taikyti koncentracijos prieziliros procediirg savo inciatyva uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Kauno liftai* jsigijus 100 proc. UAB ,,Baltijos liftai* akcijy.

(4) UAB ,Kauno liftai“ buvo jpareigota pateikti Konkurencijos tarybai prane§ima apie
koncentracija ne véliau kaip 2022 m. liepos 16 d. Pranesimo apie koncentracija pateikimo terminas
Konkurencijos tarybos 2022 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 1S-78 (2022) buvo pratgstas iki 2022 m.
rugpjicio 16 d.

(5) UAB ,,Kauno liftai“ 2022 m. spalio 26 d. pateiké prane§img apie koncentracija UAB
,Kauno liftai jgijus 100 proc. UAB ,Baltijos liftai ir UAB ,Siauliy liftas akcijy (toliau —
Prane$imas apie koncentracijg). Apie gautg praneS§img 2022 m. lapkri¢io 4 d. paskelbta
Konkurencijos tarybos interneto svetainéje!. Suinteresuoti asmenys iki 2022 m. lapkricio 18 d. turéjo
teis¢ pateikti argumentuotg nuomone dél Sios koncentracijos. Nuomoniy i$ suinteresuoty asmeny dél
numatomos vykdyti koncentracijos nebuvo gauta.

(6) Konkurencijos tarybos 2022 m. lapkri¢io 23 d. nutarimu Nr. 1S-123 (2022) Prane$imo
apie koncentracijg nagrinéjimo terminas buvo pratgstas Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio
2 dalyje nustatytam laikotarpiui, 2023 m. geguzés 9 d. nutarimu Nr. 1S-71 (2023) PraneSimo apie
koncentracijg nagrinéjimo terminas buvo pratestas Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 7 dalyje
numatytam papildomam vieno ménesio laikotarpiui.

(7) Pranesimo apie koncentracija nagrinéjimo terminas buvo sustabdytas?> nuo 2022 m.
lapkri¢io 27 d. iki 2022 m. gruodzio 28 d.3, nuo 2023 m. sausio 27 d. iki 2023 m. sausio 30 d., nuo
2023 m. vasario 24 d. iki 2023 m. balandzio 7 d. ir nuo 2023 m. geguzés 19 iki 2023 m. geguzés 24 d.

(8) Koncentracijos nagringjimo metu nustatytos aplinkybés ir padarytos iSvados buvo
i8déstytos Konkurencijos tarybos Susijungimy priezitiros grupés koncentracijos UAB ,,Kauno liftai
igijus 100 proc. UAB ,,Baltijos liftai* ir UAB ,.Siauliy liftas* akcijy nagrinéjimo i$vadose (toliau taip
pat — ISvados), kurios 2023 m. birzelio 12 d. kartu su koncentracijos nagrinéjimo bylos medziaga
buvo iSsiystos PraneSima apie koncentracija pateikusiam ikio subjektui, kuris taip pat buvo
informuotas apie galimybe pateikti paaisSkinimus rastu bei Zodziu Konkurencijos tarybos posédyje.

! Konkurencijos tarybos interneto svetainé. Prieiga internetu: Nagrinéjamos koncentracijos | Lietuvos Respublikos
konkurencijos taryba (kt.gov.It).

2 Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 6 dalyje nustatyta, kad Konkurencijos taryba, nagrinédama prane§img apie
koncentracijg, gali sustabdyti koncentracijos nagrinéjimo terming, jeigu bent vienas i§ koncentracijoje dalyvaujanciy ar
su jais susijusiy tikio subjekty per Konkurencijos tarybos nustatyta ne trumpesnj negu vienos darbo dienos terming
nepateikia praneSimui apie koncentracijg nagrinéti reikalingos papildomos informacijos arba pateikia jg ne visg.

32023 m. sausio 4 d. Konkurencijos tarybos rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-16; 2023 m. vasario 6 d. Konkurencijos tarybos
rastas Nr. (2.41Mr-46)6V-150.
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(9) UAB ,Kauno liftai“ 2023 m. birzelio 19 d. pateiké raSytinius paaiSkinimus dél
Koncentracijos nagrinéjimo iSvady (toliau — Atsiliepimai), kuriuose nurodé, kad nesutinka su
Koncentracijos nagringjimo iSvadose pateiktu koncentracijos vertinimu. Kartu su Atsiliepimu,
UAB ,Kauno liftai“ pateiké ketinamus prisiimti jsipareigojimus, kuriais, UAB , Kauno liftai*
teigimu, bty iSsprestos Koncentracijos nagringjimo iSvadose nurodytos konkurencijos problemos
tam tikrose rinkose bei pateiké praSymga pratesti koncentracijos nagrinéjimo terming, vadovaujantis
Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 4 dalimi.

(10) Konkurencijos taryboje 2023 m. birzelio 19 d. vykusiame iSklausymo posédyje (toliau
— Isklausymo posédis) UAB ,,Kauno liftai* i§ esmés pakartojo Paaiskinimuose iSdéstytus argumentus
ir praSymus. UAB ,,Kauno liftai* nesutikimo su Koncentracijos nagrin¢jimo iSvadomis argumentus
bei jy vertinimg Konkurencijos taryba pateikia tolesnése atitinkamose $io Nutarimo dalyse.

(11) UAB ,,Kauno liftai“ 2023 m. birZelio 26 d. pateiké atnaujintus siilomus jsipareigojimus
bei prasyma pratgsti Koncentracijos nagrinéjimo terming. PraneSimo apie koncentracija nagringjimo
terminas buvo pratestas 2023 m. birzelio 26 d. Konkurencijos tarybos nutarimu Nr. 1S-100 (2023)
Konkurencijos jstatymo 11 straipsnio 4 dalyje numatytam laikotarpiui.

1.  Koncentracijoje dalyvave iikio subjektai ir jy vykdoma uikiné veikla

(12) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 5 dalies 2 punktu ir Pranesimo apie
koncentracijg pateikimo ir nagriné¢jimo tvarkos, patvirtintos Konkurencijos tarybos 2015 m. rugpjticio
11 d. nutarimu Nr. 1S-82/2015 (toliau — PraneSimo apie koncentracija pateikimo ir nagringjimo
tvarka), 12.1 punktu, koncentracijoje dalyvaujanciais tkio subjektais laikomi kontrole igijes iikio
subjektas — UAB ,,Kauno liftai*“ — ir Gkio subjektai, kuriy kontrolé jgyta — UAB ,,Baltijos liftai* ir
UAB ,,Siauliy liftas.

(13) UAB ,Kauno liftai“ vykdo kélimo jrenginiy priezitros ir remonto, instaliacijos,
modernizacijos, seny jrenginiy pakeitimo bei kélimo jrenginiy ir atsarginiy jy daliy prekybos veiklas
Lietuvos Respublikoje.

(14) UAB ,Baltijos liftai* ir su ja susijes tikio subjektas taip pat vykdo kélimo jrenginiy
prieziiros ir remonto, instaliacijos, modernizacijos, seny jrenginiy pakeitimo bei atsarginiy daliy
prekybos veiklas Lietuvos Respublikoje.

Konkurencijos tarybakonstatuoja:

(15) Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punkte jtvirtinta, kad Konkurencijos
taryba, iSnagrinéjusi praneSimg apie koncentracija, gali priimti nutarimg leisti vykdyti koncentracija
pagal dalyvaujantiems tkio subjektams ar kontroliuojantiems asmenims Konkurencijos tarybos
nustatytas koncentracijos vykdymo salygas ir jpareigojimus, reikalingus tam, kad nebiity sukurta ar
sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(16) Konkurencijos jstatymu yra sickiama Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos
konkurencijos santykius reglamentuojancios teisés suderinimo (Konkurencijos jstatymo 1 straipsnio
3 dalis), todél vertinant koncentracija, taip pat atsizvelgiama j Europos Sajungos institucijy praktika
taikant savo tikslais analogiskas teisés normas.

2. Atitinkamos rinkos apibrézimas

(17) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi, atitinkama rinka — tai tam
tikros prekés rinka tam tikroje geografingje teritorijoje. Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo
3 straipsnio 3 ir 16 dalimis, prekés rinka suprantama kaip visuma prekiy, kurios pirkéjy poZiiiriu yra
tinkamas pakaitalas viena kitai pagal jy savybes, naudojimg ir kainas, o geografiné rinka — kaip
teritorija, kurioje visi tikio subjektai susiduria su i§ esmeés panasiomis konkurencijos saglygomis tam
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tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizvelgiant | tai, gali buti atskiriama lyginant su greta esan¢iomis
teritorijomis. Atsizvelgiant ] tai, pirmiausia apibréziama prekés, o véliau — geografiné rinka.
Atitinkama rinka yra apibréziama vadovaujantis Paaiskinimais dél atitinkamos rinkos apibrézimo,
patvirtintais Konkurencijos tarybos 2019 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr.1S-150 (2019) ,,Dél
Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo patvirtinimo*.

2.1. Kélimo jrenginiy prieziiiros ir remonto paslaugy atitinkama rinka

(18) Kélimo jrenginio prieziiira ir remontas — tai nuolatinio techninio aptarnavimo paslauga,
kurios metu, be kita ko, teikiami smulkiis remonto darbai, kuriy metu kei¢iamos ar remontuojamos
pavienés jrenginiy dalys (ne visas jrenginio blokas). Teikiant prieziliros paslaugas yra teikiamos ir
avarinés tarnybos paslaugos®.

(19) Europos Komisijos praktikoje kélimo jrenginiy priezitiros prekés rinka yra apibréziama
pladiai, kaip apimanti ne tik techninés priezitros, bet ir remonto paslaugas, pavyzdziui, stebéjimo ir
gedimy prevencijos ar remonto ir atsarginiy daliy pakeitimo. Vertinant galimybe segmentuoti $ig
rinkg pagal kélimo jrenginio tipa, Europos Komisijos praktikoje buvo nurodyta, kad prieziairos ir
remonto prekeés rinka gali biiti apibréziama placiai, kaip apimanti visy kélimo jrenginiy (Siuo atveju
lifty ir eskalatoriy) prieZiiiros ir remonto paslaugas arba skirstoma pagal atskirus jrenginiy tipus®.

Techninés prieziuros ir remonto paslaugos priskiriamos tai paciai rinkai

(20) Pranesime nurodyta, kad paprastai kélimo jrenginiai yra naudojami vietose, kuriose
budingas didelis zmoniy judéjimas (pavyzdziui, prekybos centruose ar oro uostuose) arba kuriose
kélimo jrenginiai yra biitini uztikrinti objekto pasiekiamuma (pvz. daugiabuciuose ir Kituose
komerciniuose pastatuose), todél vartotojams (t. y. kélimo jrenginiy ar objekty, kuriuose jie yra
jrengti, savininkams ar valdytojams) ypac svarbus nepertraukiamas kélimo jrenginiy veikimas,
greitas reagavimas j kélimo jrenginiy veiklos sutrikimus ir gedimy Salinimas. D¢l $iy priezaséiy,
priezitiros ir remonto paslaugas vartotojai paprastai perka kartu.

(21) Vertinant i§ pasitlos pakei¢iamumo pusés, kélimo jrenginiy techninés prieZitiros ir
remonto paslaugos turéty biiti priskirtos tai paciai rinkai kadangi atitinkamos paslaugos 1§ esmés
nesiskiria. Techninés priezitiros ir remonto paslaugos dazniausiai perkamos kaip papildancios prekés,
be to, atliekant techninés prieziiiros paslaugas yra privaloma atlikti ir tam tikrus remonto darbus.

(22) Lietuvos Respublikos potencialiai pavojingy jrenginiy priezidros jstatyme kélimo
jrenginiy priezitros paslaugos yra skirstomos ] jrenginiy techninés biiklés tikrinimg ir nuolating
jrenginiy priezitira®. Nuolatiné jrenginiy prieZifira apima jrenginiy techninés biiklés tikrinima,
apzilirg, remontg ir kitus teis€és aktuose ir gamintojo pateiktuose §iy jrenginiy techniniuose
dokumentuos nurodytus veiksmus’.

(23) Dauguma koncentracijos nagrinéjimo metu apklausty tikio subjekty patvirtino, kad
dazniausiai vartotojai priezitiros ir remonto paslaugas perka kartu, nors gali pirkti ir atskirai pagal
individualius poreikius. DaZniausiai priezitiros ir remonto paslaugas atskirai perka vieSosios jstaigos
dél viesiesiems pirkimams taikomy teisiniy reikalavimy ir procediiros specifikos®. Vienas i§ apklausty
rinkos dalyviy taip pat paaiskino, kad kélimo jrenginiy prieziliros ir remonto paslaugos dazniausiai
perkamos i$ ty paciy tiekéjy, nes kélimo jrenginiy priezitiros paslaugos yra glaudziai susijusios su

4 Avarinéje tarnyboje dirba apmokyti visg parg pasiekiami darbuotojai, priimantys informacijg apie lifto gedimg ir skubiai
apie tai informuojantys budintj lifty elektromechanika, kuris atvyksta j viets.

5 Europos Komisijos 2020 m. birZelio 18 d. sprendimas byloje ADVENT / CINVEN / THYSSENKRUPP ELEVATOR, Nr.
M.9815,

® Potencialiai pavojingy jrenginiy prieZifiros jstatymo 2 straipsnio 3 dalis.

7 Potencialiai pavojingy jrenginiy prieZiliros jstatymo 2 straipsnio 5 dalis.

82022 m. gruodzio 1 d. UAB , Liftai EU“ raStas, atsakymas j 3 klausima (bylos 8 NK tomas, 72 lapas).
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remonto paslaugomis, o zmogus, nuolatos prizitrintis kélimo jrenginj tiksliai Zino jo techninj stovj,
todél gali pasidilyti tinkamiausia remonto varianta®.

(24) Atsizvelgiant | praneSime pateiktus argumentus bei rinkos dalyviy paaiskinimus, kélimo
Jrenginiy prieziiiros ir remonto paslaugos toliau vertinamos kartu.

Skirtingy kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto paslaugos priskiriamos tai paciai
rinkai

(25) PraneSime teigiama, kad kélimo jrenginiy klasifikacija yra sglyginé, nes $ios prekés yra
daliniai pakaitalai. Pavyzdziui, zmones vertikaliai gali transportuoti tiek keleiviniai liftai, tiek
keltuvai, tiek eskalatoriai ar judamieji takai. Keleivinis liftas nuo keleivinio keltuvo didzigja dalimi
tik skiriasi judéjimo greiciu. Koncentracijoje dalyvaujantys subjektai teikia jvairiy kélimo jrenginiy
priezitiros paslaugas.

(26) Pranesimg pateikgs tikio subjektas nurodé, kad kélimo jrenginiai gali bati placiai
skirstomi ] dvi kategorijas: a) kélimo jrenginiai, kurie teisés akty nustatyta tvarka privalo buti
registruojami potencialiai pavojingy jrenginiy (toliau — PP]) registre; b) neregistruojami kélimo
Irenginiai, kurie neprivalo biti registruojami PP] registre.

(27) Koncentracijos dalyviai teikia toliau nurodyty riiSiy registruojamy ir neregistruojamy
kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugas:

a. LF-01 (keleiviniai ir keleiviniai-krovininiai liftai);

b.  LF-02 (krovininiai nelydimieji liftai);

C. LF-03 (krovininiai nelydimieji liftai, kuriy nors vienas kabinos matmuo didesnis uz
Siuos dydzius: grindy plotas — 1,00 kv. m, gylis — 1,00 m, aukstis — 1,20 m);

d. KK-01 (variklinés pavaros vertikaliojo kélimo nejgaliyjy keltuvai, kuriy kélimo aukstis
didesnis kaip 1,50 m, i§skyrus asmeniniam naudojimui jrengtus nejgaliyjy keltuvus);

e. KK-02 (variklinés pavaros statybiniai keltuvai zmonéms ir kroviniams kelti);

f. ES-01 (eskalatoriai ir judamieji takai, skirti Zmonéms pervezti);

g.  LK-02 (funikulieriai);

h. atviri vertikalaus kélimo nejgaliyjy keltuvai, jrengti visuomenings ir privacios paskirties

pastatuose, kuriy kélimo aukstis ne didesnis kaip 1,5 m.;

i. vertikalaus kélimo nejgaliyjy keltuvai, jrengti privacios paskirties pastatuose, kuriy
kélimo aukstis didesnis nei 1,5 m;

J- nuozulnis laipty platforminiai nejgaliyjy keltuvai;

k. mazi krovininiai keltuvai, kuriy kabinos grindy plotas ne didesnis kaip 1 kv. m., gylis —
1 m, aukstis — 1,2 m;

l. krovininiai-keleiviniai keltuvai, kuriy greitis iki 0,15 m/s;

m.  krovininiai-nelydimieji keltuvai, kuriy kélimo greitis iki 0,15 m/s;

n.  automobiliniai keltuvai, kuriy greitis iki 0,15 m/s;

0.  zirkliniai krovininiai keltuvai.

(28) Pranesimg pateikusio tikio subjekto vertinimu, §ios koncentracijos nagrinéjimo tikslais
registruojamy ir neregistruojamy kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugos turéty biiti
priskiriamos tai paciai rinkai. Vis délto, jvertinus tai, kad koncentracijos dalyviai faktiskai teikia ne
visy PP] registre nurodyty kélimo jrenginiy prieziiiros ir remonto paslaugas (pavyzdziui, neteikia KR
ir LK-01 kategorijoms priskiriamy kélimo jrenginiy prieZifiros ir remonto paslaugy’®), Pranesima
pateikusio tikio subjekto nuomone, j prekés rinka turéty buti jtraukti Siy kategorijy: LF-01, LF-02,
LF-03, KK-01, KK-02, LK-02, ES-01 registruojami kélimo ir neregistruojami kélimo jrenginiai.

®2022 m. gruodzio 12 d. UAB ,Kilfas* rastas, atsakymas j 1 klausimg (bylos 9 NK tomas, 15 lapas). .
10 Pranesimg pateikes likio subjektas nurodé, kad iki koncentracijos jgyvendinimo UAB ,,Kauno liftai“ [ROMERCINE
PASLAPTIS].
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(29) Vertinant galimybe segmentuoti rinkg pagal atskiras jrenginiy rusis (liftai, eskalatoriai,
keltuvai, judamieji takai, funikulieriai), PraneSime nurodyta, kad vartotojo pozitiriu skirtingy rasiy
kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugos néra pakeiciamos, kadangi klientai iesko konkreciai
tam tikro tipo kélimo jrenginio techninés prieziiiros ir remonto paslaugy. Vis dél to, tarp visy kélimo
jrenginiy prieZziiiros ir remonto egzistuoja pasitilos pakei¢iamumas.

(30) Visiems kélimo jrenginiams buidingos panasios techninés savybés ir veikimo principai,
todél jy techninés prieziiiros ir remonto procesas yra labai panasus. Kélimo jrenginiy prieziiiros ir
remonto paslaugy atlikimui taikomi reikalavimai ir reikalingos techninés priemonés ar jrankiai yra
reglamentuojami teisés aktuose!!!2, Tai lemia, jog visy kélimo jrenginiy priezifiros ir remonto
paslaugos bei naudojamos priemonés ar jrankiai skiriasi minimaliai.

(31) Teigiama, kad lifty, eskalatoriy, judamyjy taky ir kity kélimo jrenginiy priezitirai ir
remontui taikomi panasiis teisés aktuose®® nustatyti kvalifikacijos reikalavimai, todél specialistai gali
atlikti visy rusiy kélimo jrenginiy priezitros ir remonto darbus nepersikvalifikuodami arba gali
persikvalifikuoti labai greitai.

(32) Pranesime nurodoma, kad dauguma tkio subjekty (pvz., UAB ,,Schindler-liftas®,
UAB ,,Kone*“, UAB ,,Paradis liftai* (toliau kartu su UAB ,,Paradis* — Paradis), UAB ,,Eurogama“ ir
kt.) teikia visy arba beveik visy kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugas.

(33) Pranesimg pateikusio tkio subjekto vertinimu, dél egzistuojancio skirtingy risiy kélimo
jrenginiy prieziiiros ir remonto paslaugy pasitlos pakei¢iamumo néra pagrindo segmentuoti prekés
rinkos pagal skirtingas kélimo jrenginiy rsis.

(34) Galima sutikti su Pranesime pateiktais argumentais, kad skirtingy rusiy kélimo jrenginiy
prieziiiros ir remonto paslaugos néra pakeiciamos i§ paklausos pusés. Vartotojo pozitriu skirtingy
rasiy kélimo jrenginiy priezitros ir remonto paslaugos néra pakei¢iamos, kadangi vartotojams
reikalingos konkreéiai tam tikro tipo kélimo jrenginio techninés priezitiros ir remonto paslaugos.

(35) Atsizvelgiant | tai, toliau analizuojamas pasiiilos pakei¢iamumas. Pasiilos
pakei¢iamumas — tiekéjy, kurie netiekia nagrinéjamos prekés nagrinéjamoje teritorijoje, galimybe
reaguojant 1 tos prekés kainos padidéjimg arba kokybés sumazéjimg pradéti tiekti Sig preke
nagrinéjamoje teritorijoje’®. Net jei kai kurioms pirkéjy ar vartotojy grupéms skirtingos kokybés ir
rasies paslaugos néra pakaitalai, jos gali biiti priskirtos vienai prekés rinkai, jeigu dauguma tiekéjy
gali pasitilyti ir parduoti jvairios kokybés ir rusies paslaugas nedelsdami ir be zymaus islaidy ar
rizikos padidéjimo. Tokiais atvejais atitinkamos prekés rinka apims visas prekes, kurios yra
pakei¢iamos paklausos ir pasiiilos atzvilgiu®®. Nagrinéjimo metu nustatyta, kad dauguma rinkos
dalyviy faktiskai teikia arba gali teikti jvairiy kélimo jrenginiy rasiy priezitiros ir remonto paslaugas.
Vienas konkurenty®® nurodé, kad neteikia techninés prieZifiros paslaugy tam tikriems jrenginiams,
nes neatstovauja atitinkamy jrenginiy gamintojy, neturi uztikrinto atsarginiy daliy tiekimo ir

1 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. vasario 24 d. jsakymas Nr. A1-61 ,Dél lifty
priezitiros taisykliy patvirtinimo* (aktuali redakcija nuo 2020 m. geguzés 13d.). Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2006 m. geguzés 11 d. jsakymas Nr. A1-147 ,,Dél Eskalatoriy ir judamyjy taky naudojimo taisykliy
patvirtinimo® (aktuali redakcija nuo 2020 m. geguzés 13 d.) 2016 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. A1-287 ,,.Dél masininés
pavaros vertikaliojo kélimo nejgaliyjy keltuvy naudojimo ir priezitiros taisykliy patvirtinimo* (aktuali redakcija nuo
2020 m. geguzés 12 d.).

12 ietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2020 m. geguZzés 8 d. jsakyme Nr. A1-385 ,,Dél biitiniausios
jrangos, prietaisy ir priemoniy, reikalingy nuolatinei potencialiai pavojingy jrenginiy priezitirai atlikti, saraso
patvirtinimo*

13 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. A1-333 , Dél
reikalavimy darbuotojy, kuriems pavesta atlikti potencialiai pavojingy jrenginiy priezitirg ar juos pertvarkyti, ir darby su
potencialiai pavojingais jrenginiais vadovy kvalifikacijai arba specialioms Zinioms ir jgiidziams patvirtinimo* (aktuali
redakcija nuo 2022 m. sausio 1 d.).

14 D¢l Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibréZimo patvirtinimo 7.4 punktas.

15 D¢l Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibréZimo patvirtinimo 22 punktas.

16 [KOMERCINE PASLAPTIS]
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prieziiiros bei remonto specialisty. Kiti paaiskino, kad tam tikry kélimo jrenginiy remonto ir
priezitiros paslaugy neteikia, kadangi atitinkamy kélimo jrenginiy bendrovés aptarnaujamame
regione néra (arba jy yra itin mazai) bei nurodé, kad pagal turimas technines kompetencijas galéty
teikti priezitiros ir remonto paslaugas ir atitinkamiems jrenginiams.

(36) Dauguma atsakymus pateikusiy subjekty taip pat nurodé, kad tarp kélimo jrenginiy
neegzistuoja reikSmingy skirtumy, kurie riboty jy galimybes greitai ir nepatiriant reikSmingy islaidy
ar rizikos pereiti nuo vieny kélimo jrenginiy techninés priezifiros ir remonto prie kity?’.

(37) Dauguma atsakymus pateikusiy subjekty nurodé, kad konkurentams nezymiai (5-10
proc.), bet ilgam laikui padidinus tam tikry kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy kainas,
bendroves galéty greitai ir nepatiriant reikSmingy iSlaidy ar rizikos padidinti priezitiros ir remonto
paslaugy apimtis, 0 dvi bendrovés nurod¢, kad padidinti paslaugy apimtis galéty, tadiau ribotai'®,

(38) Pusé atsakymus pateikusiy bendroviy nurodé, kad konkurentams nezymiai (5-10 proc.),
bet ilgam laikui padidinus tam tikry kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy kainas,
bendrovés galéty greitai ir nepatiriant reikSmingy iSlaidy ar rizikos aptarnauti tos riisies kelimo
jrenginius, kuriems $iuo metu prieziliros ir remonto paslaugy neteikia (t. y. iSplésti priezitros ir
remonto paslaugy apimtis). Trys bendrovés nurodé®®, kad §iuo metu neaptarnaujamy kélimo jrenginiy
paslaugy pradéti teikti nepatiriant reikSmingy iSlaidy ar rizikos negaléty, taciau dvi i$ jy Siuo metu
jau aptarnauja visas nagrinéjamas kélimo jrenginiy rasis.

(39) Nagrinéjimo metu nustatyta, jog jvairiy kélimo jrenginiy prieziiros ir remonto
paslaugas i§ esmés teikia (gali teikti) bendrovés, kurios teikia lifty priezitiros ir remonto paslaugas.
Bitent lifty priezitiros ir remonto paslaugy teikimas generuoja didzigja dalj atitinkamy bendroviy
pajamy — UAB “Schindler liftas”, UAB ,,Baltijos liftai“, UAB ,,Kauno liftai“, UAB ,,Kone* atveju §i
dalis sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. (Paradis atveju $i dalis yra mazesné ir sudaro tik
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc.?). Vis délto, rinkoje yra bendroviy, kurios specializuojasi tik
tam tikry kategorijy keltuvy prieziiros ir remonto paslaugy teikime. Pavyzdziui, jmonés
specializuojasi tik nejgaliyjy keltuvy?!, mobiliy Zirkliniy keltuvy, stacionariy zirkliniy keltuvy,
stréliniy keltuvy, Zmoniy su negalia keltuvy, automobiliy kélimo lifty remonto ir priezitiroje, remonto
ir priezitros paslaugas atlieka tik elektriniams telferiams, kranams (kelti krovinius, ne zmones),
mechaninéms gervéms ir taléms, kélimo griebtuvams, jvairiy rii§iy kobinams (stropams)??, teikia
paslaugas tik neregistruojamiems kélimo jrenginiams (lengvyjy automobiliy / sunkiasvoriy transporto
priemoniy kélimo jrenginiai — automobiliniai dviejy kolony keltuvai; automobiliniai keturiy kolony
keltuvai; sunkiasvorio transporto mobiliis keltuvai; domkratai; pavary déziy kélikliai; varikliniai
kelikliai) ir pan. Visos atsakymus pateikusios bendroves, kurios specializuojasi tik tam tikry kélimo
jrenginiy kategorijose, taip pat nurodé¢, kad su koncentracijos dalyviais ir kitais subjektais, teikianciais
lifty priezitiros paslaugas, nekonkuruoja.

7 [IKOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 1 d. UAB , Liftai EU* rastas, atsakymas j 11 klausima (bylos 8 NK
tomas, 72 lapas); 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service* rastas, atsakymas j 11 klausimg (bylos 8 NK tomas,133
lapas); 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ rastas, atsakymas j 11 klausima (bylos 8 NK tomas,126 lapas); 2022 m.
lapkri¢io 28 d. UAB ,,Kilfas* rastas, atsakymas j 11 klausima (bylos 9 NK tomas, 2 lapas); 2022 m. lapkri¢io 28 d. UAB
»Lynas“ rastas, atsakymas j 11 klausima (bylos 8 NK tomas, 166 lapas);

8 [KOMERCINE PASLAPTIS].

9 [KOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service* rastas,
atsakymas j 12 klausimg (bylos 8 NK tomas, 133 lapas).

20 Paradis nepateiké tiksliy pajamy paskirstymo pagal kélimo jrenginiy kategorijas duomeny, taigi naudojamas kélimo
jrenginiy skaiciaus paskirstymas. Visgi Paradis pajamy dalis i$ lifty taip pat turéty buti didesné, kadangi kity kategorijy
kélimo jrenginiy prieziiira generuoja maZziau pajamy, kg patvirtina ir [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pritaikius panasia
proporcija, Paradis atveju LF-01 ir LF-02 kategorijos kélimo jrenginiai turéty generuoti apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. pajamy.

212022 m. lapkri¢io 25 d. UAB ,,ROL-Automatikas* rastas, atsakymas (bylos 8 NK tomas, 120 lapas).

222022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,CERTEX Lietuva“ atsakymas (bylos 12 NK tomas, 31 lapas).



9
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

(40) Gauta informacija rodo, kad pasitilos pakei¢iamumas egzistuoja tik lifty priezitiros ir
remonto paslaugas teikianCiy iikio subjekty atzvilgiu. Butent lifty priezitros paslaugas teikiancios
bendrovés teikia platy, jvairius kélimo jrenginius apimantj paslaugy spektra. Sios bendrovés yra ir
koncentracijos dalyviy konkurentai.

(41) Atsizvelgiant j koncentracijos dalyviy ir su jomis konkuruojanciy jmoniy veiklas bei jy
pateiktus paaiSkinimus dél galimo pasitlos pakei¢iamumo egzistavimo, skirtingy rasiy kélimo
jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugos nagrin¢jamos neskaidant j atskiras kélimo jrenginiy rusis.
Taip pat, atsizvelgiant j ribotg pasitilos pakei¢iamumg ir konkurencinio spaudimo nebuvima, tik tam
tikry kategorijy kélimo jrenginius prizidirintys ir lifty neprizitirintys tikio subjektai nebus jtraukiami j
rinka?®. Konservatyvaus vertinimo tikslais j rinkos dydj néra jtraukiami kiti neregistruojami kélimo
jrenginiai (zirkliniai keltuvai, stréliniai keltuvai, kranai ir t.t>¥), kurie yra be kategorijos ir atitinkamai
su $iais jrenginiais susijusios prieziliros ir remonto pajamos, kadangi tkio subjekty, pagrinde
teikian¢iy paslaugas liftams bei kitiems kélimo jrenginiams, kitiems neregistruojamiems kélimo

jrenginiams tenkanti dalis yra maza?.

Dél skirtingy paslaugy pirkéjy ir pardavimo biidy

(42) Pranesime nurodyta, kad kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy pirkéjai gali
biti skirstomi  tris grupes: a) daugiabuc¢iy namy bendrijos ir administratoriai; b) komerciniy pastaty
valdytojai ir administratoriai; c¢) vieSosios jstaigos. Teigiama, kad esminiy skirtumy tarp nurodyty
pirkéjy grupiy néra, taciau gali skirtis sutar¢iy sudarymo budai. Paprastai su vieSosiomis jstaigomis
sutartys yra sudaromos viesyjy pirkimy biudu, o privatiis pirkéjai (t. y. daugiabu¢iy namy ir
komerciniy pastaty valdytojai ar administratoriai) paslaugy tiekéjus pasirenka privaciy konkursy
budu. Koncentracijos dalyviai teikia paslaugas visy grupiy pirkéjams. PraneSima pateikusio wkio
subjekto teigimu, visi rinkoje veikiantys tikio subjektai faktiSkai teikia ar galéty teikti paslaugas visy
grupiy pirkéjams, todél néra pagrindo detaliau segmentuoti prekés rinka, nes tai nekeisty Sios
koncentracijos vertinimo.

(43) Atsizvelgiant j tai, kad i§ esmés visi rinkos dalyviai nurodé aptarnaujantys jvairias
pirkéjy grupes, o esminiy skirtumy tarp pirkéjy grupiy perkamy paslaugy pobtidzio nebuvo nustatyta,
rinka toliau néra segmentuojama pagal pirkéjy grupes.

(44) Apibendrinant, $ios koncentracijos vertinimo tikslais prekés rinka apibréziama kaip
kélimo jrenginiy prieZiiiros ir remonto paslaugy rinka, j kurig patenka LF-01, LF-02, LF-03, KK-
01, KK-02, LK-02, ES-01 registruojamy kélimo jrenginiy ir neregistruojamy kélimo jrenginiy
priezitira, taiau nepatenka tik konkrecioje kélimo jrenginiy priezitiroje besispecializuojantys tkio
subjektai, kurie neteikia lifty prieZiiiros paslaugy.

2.2. Geografiné rinka

(45) Pranesime sitiloma kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto geografing rinka
apibrézti kaip Lietuvos Respublikos teritorija.

(46) Teigiama, kad Koncentracijos dalyviy kainodara, rinkodara, pardavimy strategija
skirtinguose regionuose dél konkurencijos salygy nesiskiria. [KOMERCINE PASLAPTIS].

23 Papildomai pazymétina, kad j bendrg rinkos dydj jtraukus visus fikio subjektus (nepriklausomai nuo to, ar pastarieji
iikio subjektai paslaugas teikia visy kategorijy kélimo jrenginiams, ar tik daliai i§ jy), vertinimas i§ esmés nepasikeisty,
kadangi papildomai biity jvertinamas tik vieno Gikio subjekto Rol-automatikas rinkos dalis, kuri visose apskrityse buvo
mazesné, nei 1 proc.

24 Daugiau neregistruojamy kélimo jrenginiy yra i§vardyta (39) pastraipoje.

%5 papildomai pazymétina, kad j bendra rinkos dyd;j jtraukius neregistruojamus kélimo jrenginius, vertinimas i§ esmés
nepasikeisty. PrieSingai, daugelyje apskri¢iy Baltijos liftai rinkos dalis nezymiai padidéty.
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(47) Visgi, nurodoma, kad situacijy, kai kainodara skirtingose vietovése skiriasi, gali biti,
pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS].

(48) Pranesime teigiama, kad bet kuris Gkio subjektas gali jeiti j bet kurig teritorija
sudalyvaves ir laiméj¢s konkursg ar sudares sutart] dél objekty prieziiiros, t. y. néra jokiy kasty ar
kliti¢iy pradéti teikti paslaugas.

(49) Vienas i$ techninés prieziiros ir remonto paslaugy tiekéjo pasirinkimo kriterijy yra
susijes su avarinés tarnybos lokacijos vieta. Lifte uzstrigusius keleivius privaloma ilaisvinti ne ilgiau
kaip per 1 val.?®, tod¢l paslaugy konkre¢iame regione teikimas gali priklausyti ir nuo to, ar §iame
regione yra avariné tarnyba. Jeigu tokia avariné tarnyba veikia, ji aptarnauja ir kitus kélimo jrenginius.
Avarinés tarnybos reikSmé paslaugy teikimui néra didelé (ji skirta tik iSlaisvinti keleivius, remonto
darbus gali atlikti ir i$ toliau atvyke meistrai), o jg jsteigti ir i§laikyti néra sudétinga bei nereikalauja
dideliy kasty. Nurodoma, kad i§ esmés uztenka pasamdyti keleta zmoniy, kurie reaguoty j
iSkvietimus. Atitinkamai, koncentracijos dalyviai avarines tarnybas steigia ten kur mato poreikj.

(50) UAB ,Kauno liftai“ avarinés tarnybos funkcijas [KOMERCINE PASLAPTIS].
Liftininkai dazniausiai dirba ligoninése ir dideliuose prekybos centruose bei prizitri
nedispecerizuotus kélimo jrenginius. Todé¢l avariné tarnyba aptarnaujant kai kuriuos objektus néra
bitina teikiant paslaugas.

(51) Tuo paciu Pranesime nurodyta, kad kadangi avarinés tarnybos yra biitinos siekiant teikti
paslaugas visoje Lietuvos teritorijoje, PraneSimg teikiantys tikio subjektai avarines tarnybas turi
jvairiose Lietuvos teritorijose.

(52) Avarinés tarnybos subranga arba Sios paslaugos pardavimas konkurenty jmonéms yra
galima, bet néra jprasta verslo praktika. Avarinés tarnybos paslaugy pardavimo — pirkimo — subrangos
veikla susiduria su komerciniy paslapCiy atskleidimo rizika bei darby saugos bei atsakomybés
rizikomis, tod¢l praktikoje §i veiklos forma naudojama tik esant butinybei.

(53) Pranesime teigiama, kad panasias paslaugas teikiantys konkurentai?’ taip pat veikia
labai placioje geografinéje teritorijoje ir dazniausia paslaugas teikia visoje Lietuvos teritorijoje.

(54) Teigiama, kad net ir tuo atveju, jeigu tikio subjektas neturi avarinés tarnybos, jis gali
sudaryti sutartj, kad kitas rinkoje veikiantis tikio subjektas reaguoty j iSkvietimus. Taip pat techninés
prieziiiros ir remonto teikéjai gali iSmokyti pastato priezilrg atliekancius asmenis, kaip iSlaisvinti
darbuotojus.

(55) Atsizvelgiant j aukS$Ciau iSvardintus argumentus, PraneSime nurodoma, kad Sios
koncentracijos nagrinéjimo tikslais kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto geografiné rinka
turéty buti apibrézta kaip Lietuvos Respublika. Taip pat atsizvelgiant | tam tikrus minimalius
paslaugy teikéjy nesutapimus skirtingose teritorijose, PraneSime yra iSskiriamos ir alternatyvios
rinkos pagal jvairias geografines teritorijas.

(56) Paslaugas teikiantys subjektai (iSskyrus viena) Konkurencijos tarybai nurodé, kad
paslaugy geografiné teritorija yra ribota ir priklauso nuo atstumo iki avarinés tarnybos, aptarnaujamy
jrenginiy skai¢iaus, jmoniy galimybés uZztikrinti reikiamg techning priezitrg, turimo personalo.
Dauguma atsakymus pateikusiy subjekty nurodé, kad kélimo jrenginiy atstumas nuo serviso skyriy
lokacijos turi tiesioging jtaka prieziiiros paslaugy jkainiams. Did¢jant atstumui, proporcingai didéja
paslaugy jkainiai dél didéjanciy transportavimo ir laiko kasty?®. Penki apklausti subjektai nurodé, kad

% Sis reikalavimas yra nurodytas LST EN 81-28 standarte ,,Lifty projektavimo ir jrengimo saugos taisyklés. Keleiviniai
ir krovininiai liftai. 28 dalis. Keleiviniy ir krovininiy lifty nuotoliné pavojaus signalizacija“; reikalavimas taikomas tik
keleiviniams liftams/keltuvams, kitiems jrenginiams tokio reikalavimo néra

2" UAB ,,Ailama“, UAB ,,Schindler-liftas*, UAB ,,Kone*, UAB ,,Paradis“, UAB ,,Baltic lift service* ir UAB ,,Klaipédos
liftas®.

28 [KOMERCINE PASLAPTIS]. [KOMERCINE PASLAPTIS]. 2022 m. gruodzio 1 d. UAB ,Liftai EU* rastas,
atsakymas j 19 k1. (bylos 8 NK tomas, 73 lapas). 2022 m. gruodZio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service* rastas, atsakymas j 19
kl. (bylos 8 NK tomas, 133 lapas). 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ rastas, atsakymas j 19 kl. (bylos 8 NK tomas,
126 lapas).
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konkurenciné situacija skirtinguose regionuose (tam tikrais atvejais ir miestuose/rajonuose) skiriasi,
0 trys teigia, kad néra pagrindo rinkos skaidyti j regionus ((KOMERCINE PASLAPTIS], UAB
,Kilfas“ ir UAB ,,Lynas“ (pirmasis [KOMERCINE PASLAPTIS], kiti du faktikai veikia ribotoje
teritorijoje)).

(57) Nors tam tikra dalis pirkéjy nurodé negalintys pateikti nuomonés dél to, ar konkurencija
skiriasi priklausomai nuo geografinés teritorijos (dalis jy aptarnaujamus kélimo jrenginius turi tik
viename mieste), taCiau didesnj aptarnaujamy jrenginiy skaiciy skirtingose teritorijose turintys
subjektai nurodé, kad konkurenciné aplinka (konkurenty skaiCius, teikiamy paslaugy kainos)
skirtinguose miestuose ar regionuose skiriasi.?®

(58) Paslaugy teikéjy taip pat praSyta paaiskinti, ar ir kokig jtaka kélimo jrenginiy atstumas
nuo bendrovés avarinés tarnybos lokacijos turi techninés priezitiros ir remonto paslaugy jkainiy
dydziui. I3 atsakymus pateikusiy koncentracijos dalyviy konkurenty®, vienintelé bendrové nurodé,
kad paslaugos i§ esmés teikiamos Lietuvos mastu ir atstumas nedaro reikSmingos jtakos paslaugy
kainoms, nors tam gali biiti rety 1$im¢iy. Kiti paaiSkinimus pateike subjektai nurod¢, kad geografiné
paslaugy teikimo teritorija priklauso nuo to, ar jrenginiams reikalingos avarinés tarnybos paslaugos
(tokiu atveju svarbus atstumas nuo avarinés tarnybos). Atitinkamai liftams tinkamas salyginai
nedidelis atstumas, kitiems renginiams jis gali buti Kiek didesnis. Vienas konkurenty nurodé, kad jei
irenginys nutoles nuo serviso skyriy lokacijy per didelj atstuma, jis lemia didele prieziiiros paslaugy
kaing. Jei jrenginys yra nutoles 50-100 km nuo serviso skyriaus lokacijos, transportavimo kastai
vir$ija techninés priezitiros paslaugos kaing, 0 didesnis nei 100 km atstumas lemia nekonkurencingg
kaing. Be to, iikio subjektai yra linke pirkti paslaugas i§ jmoniy, kurios turi serviso skyrius
geografiskai ar¢iau subjekty turimy jrenginiy lokacijy®L.

(59) Nustatyta, kad avarinés tarnybos lokacija turi labai didele jtakag klientams, kuriems
reagavimo laikas yra svarbus faktorius (pvz. daugiabuciy, biury keleiviniams liftams aptarnauti, taip
pat klientams, kuriems sugedgs kélimo jrenginys gali sukelti reikSmingy veiklos sutrikimy (pvz.
parduotuves) ar nuostoliy (pvz. gamyklos, ligoninés). Konkurentai, veikiantys lokaliai, nurodé¢, kad
galéty uztikrinti paslaugas visoje Lietuvoje tuo atveju, jeigu galéty uztikrinti avarinés tarnybos
paslaugas arba tiems jrenginiams, kuriems nereikalingas greitas reagavimas. Visgi, neturint reikiamo
personalo ar techniniy resursy, paslaugy teikimo geografija yra ribota.

(60) Nors du konkurentai nurodé, kad nemato kliti¢iy pradéti teikti paslaugas naujose
geografinése teritorijose, taciau kiti apklausti subjektai nurodé, kad pagrindinés klititys jsteigti filialus
kitose geografinése lokacijose yra finansinés ir Zzmogiskuyjy resursy: (i) filialai negali veikti be lokalios
objekty, arba surasti vietinj rangova, kuris galéty kvalifikuotai teikti avarinés tarnybos paslaugas, 0
nesant pakankamam kiekiui objekty konkreciame regione, $i veikla pirmuoju periodu galimai biity
nuostolinga; (ii) filialui reikalinga fiziné lokacija, lokalus atsarginiy detaliy sandélis; (iii) filialui
reikalingi lokaliis darbuotojai. Biitina pasamdyti pakankama kiekj kvalifikuoty specialisty ir juos
apmokyti; (iv) naujy darbuotojy mokymams reikalinga skirti nemaza dalj esamy zmoniskyjy resursy.

(61) Paaiskinimus teike kélimo jrenginiy paslaugy pirkéjai nurodé, kad vienas i§ pagrindiniy
reikalavimy paslaugy teikéjui yra avarinés tarnybos (dispecerinés) turéjimas bei reakcijos j galimus
gedimus reagavimo laikas (operatyvumas). Dauguma atsakiusiy paslaugy pirkéjy patvirtino, kad
sutartyse nustatomas gedimy Salinimo ir keleiviy iSvadavimo laikas, kuris turi buti kuo greitesnis ir

292022 m. gruodzio 5 d. UAB ,IKI Lietuva“ rastas, atsakymas j 16 kl. (bylos 15 K tomas, 94 lapas); 2022 m. gruodzio 7
d. UAB ,,Rimi Lietuva“ rastas, atsakymas j 16 kl. (bylos 14 NK tomas, 40 lapas); 2022 m. gruodzio 12 d. UAB ,,Mano
bistas® rastas, atsakymas j 14 kl. (bylos 16 K tomas, 8 lapas); 2022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* rastas, atsakymas j
16 kl. (bylos 17 NK tomas, 21 lapas).

30 Apklausty dikio subjekty atsakymai j 2022 m. lapkri¢io 18 d. (2.41MR-46)6V-1456 21 klausimg.
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ne ilgesnis nei 1 val.®? Atitinkamai paslaugy teikéjas turi turéti savo padalinj toje teritorijoje, kurioje
perkamos paslaugos® bei gebéjima tinkamu laiku reaguoti j gedimus®*. Kai kurie atsakiusieji nurodé,
kad kity kélimo jrenginiy (ne lifty) gedimams Salinti gali buiti nustatytas ir ilgesnis laiko tarpas.

(62) Didzioji dalis kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugas teikian¢iy subjekty taip
pat nurodé¢, kad paslaugy pirkéjai nustato reagavimo laika (nuo 30 min. iki 1 val., priklausomai nuo
paslaugy pirkéjo poreikiy)®.

(63) Tai, kad reagavimo laikas (galimybé suteikti tinkamas paslaugas) riboja rinkos dalyviy
gebéjimg pateikti pasitlymus paslaugy teikimo apklausose ar konkursuose, patvirtina ir gauti
paaiskinimai. Kaip nurodé konkurentai dél dalyvavimo konkurse ribota apimtimi (neteikiant
pasiiilymo arba pateikiant pasitilyma ne dél visy kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto) — konkursg
organizavusi bendrové ,dél jy veiklos specifikos, reikalauja itin greitos reakcijos j gedimus.
[KOMERCINE PASLAPTIS] “®, dar viena bendroveé, kuri i§skirtinai dirba tik tam tikrame Lietuvos
regione, teigia, kad pasitilymai dél priezitiros, remonto darby, modernizacijos ,,kitos Lietuvos puséje
néra svarstomi, juos tiesiog ignoruojame*®’. Vienas paslaugy pirkéjy taip pat nurodé, kad ,,dalyvauti
kainy apklausoje buvo pakviesti 3 tiekéjai, taciau [vienas jy] j kvietimg dalyvauti vykdomoje kainy
apklausoje [...] atrasé, kad konkurse nedalyvaus, nes laiméjimo atveju negaléty tinkamai vykdyti
techninés prieziiiros.*%®

(64) Né¢ vienas i§ apklausty tkio subjekty nenurodé, kad konkuruoja visoje Lietuvoje
pasitelkdamas liftininky paslaugas. Vienas konkurenty nurodé [KOMERCINE PASLAPTIS]®, tuo
tarpu kitas perka tik dispecerinés (skambuéiy centro) paslaugas, ta¢iau avarinés tarnybos paslaugas
teikia pats*.

(65) Tai, kad geografiné rinka galéty buti siauresné nei Lietuvos Respublika, patvirtina
apklausty rinkos dalyviy geografinis pajamy paskirstymas, rodantis, kad absoliuciai didzigja dalj
pajamy (daugiau nei 90 proc.) tikio subjektai gauna savivaldybése, kuriose yra avariné tarnyba bei
Salia esanciose savivaldybése. Be to, konkurentai nurodé¢ savo avariniy tarnyby aptarnaujamas
teritorijas bei atstumus kilometrais (atstumai nevirsijo 80 km), j kuriuos patenka 80 proc. pajamy®*..
Net ir Gkio subjektai, turintys platy tinklg 2021 m. neveiké visoje Lietuvoje arba veikia iSskirtinai
Klaipédoje, o Siauliuose prizitiréjo tik 1 kélimo jrenginj, kuomet [ROMERCINE PASLAPTIS]*.
Bent 7 iikio subjektai*® nagrinéjamas paslaugas teikia maZiau nei 4 Lietuvos apskrityse.

%2 pirkéjy atsakymai j LR Konkurencijos tarybos paklausimo 13 klausimg. ( 14, 15, 16 tomai)

332022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* rastas, atsakymas j 14 klausima (bylos 17 NK tomas, 21 lapas); [KOMERCINE
PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 8 d. UAB ,Biisto renovacijos agentiira® rastas,
atsakymas j 14 klausima (bylos 14 NK tomas, 124 lapas); [KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 9 d. UAB
,»Kauno audiniy projektas® rastas, atsakymas j 14 klausimg (bylos 14 NK tomas, 135 lapas); 2023 m. kovo 7 d. UAB
,,Namy tkis“ rastas, atsakymas j 14 klausimg (bylos 23 NK tomas, 32 lapas);

3 2022 m. gruodzio 7 d. UAB ,,Maxima LT* rastas, atsakymas j 15 klausimg (bylos 14 NK tomas, 50 lapas);
[KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 2 d. AB ,,Corpus A“ rastas, atsakymas j 15 klausimg (bylos 14 NK
tomas, 154 lapas); 2023 m. kovo 10 d. AB ,,City Service* rastas, atsakymas j 15 klausima (bylos 14 NK tomas, 143 lapas);
% [KOMERCINE PASLAPTIS]. 2022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU* rastas, atsakymas j 23 KI. (bylos 8 NK tomas,
73 lapas). 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ rastas, atsakymas j 23 kl. (bylos 8 NK tomas, 126 lapas). 2022 m.
lapkricio 28 d. UAB ,,Kilfas® rastas, atsakymas j 23 kl. (bylos 9 NK tomas, 3 lapas). 2022 m. lapkri¢io 28 d. UAB ,,Lynas*
rastas, atsakymas j 23 kl. (bylos 8 NK tomas, 166a lapas).

% [KOMERCINE PASLAPTIS].

372023 m. balandzio 21 d. UAB ,,Baltic Lift Service* el.laiskas (bylos 28 NK tomas, 1 lapas).

382023 m. geguzés 22 d. Panevézio socialiniy paslaugy centro atsakymas (bylos 34 NK tomas, 35 lapas

392022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* rastas, atsakymas j 29 kl. (bylos 10 K tomas, 113 lapas).

402022 m. lapkri¢io 28 d. UAB ,Kilfas* rastas, atsakymas j 29 kl. (bylos 9 NK tomas, 4 lapas).

41 Rinkos dalyviy atsakymai j LR Konkurencijos tarybos rastg Nr. (2.41Mr-46)6V-1456, 19 klausima (8-11 tomai).

#2 Papildomai pazymétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].

43 [KOMERCINE PASLAPTIS].
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(66) Priezitiros ir remonto paslaugy tiekéjai avarines tarnybas turi savivaldybése, kurios yra
konkreéiy apskri¢iy pirkéjy centrai, 0 rinkos dalyviai labiausiai koncentruoja turimus resursus j Sias
savivaldybes bei savivaldybes aplinkui, nes ¢ia koncentruojasi didziausias kélimo jrenginiy skaicius
(ir, atitinkamai, daugiausiai pajamy). Surinkti duomenys rodo, kad didziausiuose Lictuvos miestuose
(Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys), kur pagrinde ir yra rinkos dalyviy avarinés
tarnybos, pajamy dalis, tenkanti pagrindinei savivaldybei, siekia maziausiai [70-80] proc., o kélimo
jrenginiy skai¢iaus dalis — maziausiai [60-70] proc. Taigi, tiek avariniy tarnyby, tiek pirkéjy
koncentracijos tasky iSsidéstymas rodo, kad rinka turéty biiti bréziama apskritimis.

(67) Koncentracijos dalyviai taip pat pateiké pavyzdzius, rodan¢ius, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(68) Kaip nurodoma Paaiskinimuose dél atitinkamos rinkos apibrézimo, geografiné rinka —
teritorija, kurioje visi tikio subjektai susiduria su i§ esmeés panasiomis konkurencijos sglygomis tam
tikroje prekés rinkoje ir kuri, atsizvelgiant | tai, gali buti atskiriama lyginant su greta esan¢iomis
teritorijomis. Europos Komisija savo atnaujinty rinkos apibrézimo gairiy projekte** yra detalizavusi
kaip yra vertinamas skirtingy konkurencijos salygy buvimas. Jose nurodoma, kad Europos Komisija
siekdama nustatyti tuos klientus, kurie gali susidurti su panaSiais nagrin¢jamo elgesio ar
koncentracijos padariniais, analizuoja, ar konkurencijos sglygos tam tikroje teritorijoje, kurioje yra
jsikiire klientai, yra pakankamai vienodos. Konkurencijos salygy pavyzdziais jvardijami Sie aspektai:
skirtingy arba ty paciy tickéjy buvimas jvairiose geografinése teritorijose; jy rinkos daliy ir kainy
panasumai arba skirtumai; klienty pageidavimy ir pirkimo elgsenos panasumai arba skirtumai; klititys
ir iSlaidos, susijusios su tickimu Klientams kitoje vietovéje; su atstumu susij¢ veiksniai, turintys jtakos
sgnaudoms, prieinamiems kiekiams arba tiekimo patikimumuij; ir prekybos srautai.

(69) Ivertinus nagrinéjimo metu surinktg informacija, galima teigti, kad skirtingose
apskrityse konkurencijos salygos i§ esmés skiriasi — tieck konkurenty skai¢iumi, tiek jy sudétimi bei
padétimi rinkoje, egzistuoja kainy lygio skirtumai, egzistuoja klititys pradéti tiekti kitoje apskrityje,
atstumo jtaka sitlomai kainai ir atstumo, nuo kurio ekonomiskai nenaudinga sitlyti paslaugas
buvimas.

(70) Apibendrinant galima teigti, kad paslaugy pirkéjai néra mobilis ir perka paslaugas i$ ty
paslaugos teikéjy, kuriy kaina konkurencinga konkrefiam jrenginiui (ar jy grupei) aptarnauti
jrenginio buvimo vietoje. Tiek paslaugy tiekimo kaina, tiek ir avarinés tarnybos (tinkamy pajégumy,
uztikrinanciy operatyvia ir kokybiska jrenginiy priezZiiirg) turéjimas arba galéjimas paslaugas suteikti
per konkrety laikg (valandy skaiéiy) yra reikSmingas kriterijus, pasirenkant paslaugy teikéja. Nors
tam tikros kélimo jrenginiy prieziiiros jmonés nurodo, kad jos veikia ar gali veikti visoje Lietuvoje,
faktiniai duomenys bei gauti paai$kinimai rodo, kad reik§minga dalis konkurenty veikia ir konkuruoja
tik keliuose konkreCiuose regionuose arba tik viename regione, kuris daZniausiai sutampa su
konkretaus tiekejo bistinés geografine lokacija. Geografinis pajamy paskirstymas tarp skirtingy
jrenginiy skiriasi — tkio subjekty pajamos i§ LF-01 ir LF-02 kategorijos jrenginiy prieziiiros ir
remonto pagrinde koncentruojasi miesty savivaldybése ir Zymiai maZiau Salia esanciose
savivaldybése, o iikio subjekty pajamy i8 kity jrenginiy prieziiiros ir remonto koncentracija miestuose
yra mazesne (t. y. kity kélimo jrenginiy prieZiiiros ir remonto paslaugas gali teikti ir teikia toliau, nei
LF-01 ir LF-02 kategorijos kélimo jrenginiams), taciau i$ esmés vis tiek koncentruojasi apskrityse.
Atitinkamai konkurenciné aplinka ir pirkéjy galimybés pasirinkti paslaugy tiekéja konkrec¢iam kélimo
jrenginiui aptarnauti skirtinguose geografiniuose regionuose skiriasi. Nustatyta, kad paslaugy teikéjai
negali greitai ir nepatirdami reikSmingy islaidy ar kity kliti¢iy pradéti teikti paslaugy geografiniuose
regionuose, kuriuose atitinkamy paslaugy neteikia, atitinkamai néra pagrindo geografing paslaugy
teritorijg apibrézti kaip visg Lietuvos Respublikos teritorija.

4 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22 6528
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(71) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, geografiné rinka apibréziama kaip apskrities, kurioje
veikia koncentracijos dalyviai, teritorija. Toks geografinés rinkos apibrézimas apima visy kélimo
jrenginiy (lifty ir kity kélimo jrenginiy) aptarnavimo teritorijas.

(72) Pazymétina, kad net ir tuo atveju, jei geografinis rinkos apibrézimas baty pleciamas
(pavyzdziui, | atitinkamg geografing rinkg jtraukiant kelias apskritis), vertinimas i§ esmés
nepasikeisty, kadangi Koncentracijos dalyviai yra stipriis zaidéjai butent Ryty Lietuvoje, 0 rinkos
dalys ir pokytis dél Koncentracijos biity dar didesni®®.

3. Poveikio konkurencijai vertinimas

(73) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi, Konkurencijos taryba,
nagrinédama praneSimus apie koncentracijg, vertina, ar dél koncentracijos bus sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija. Tais atvejais, kai nustatoma, jog nagriné¢jama
koncentracija gali sukurti ar sustiprinti dominuojancig padéti arba itin apriboti konkurencija
atitinkamoje rinkoje, koncentracija gali buti leidziama tik nustaCius tam tikras koncentracijos
vykdymo salygas ar jpareigojimus, biitinas uzkirsti kelig minéty neigiamy padariniy konkurencijai
atsiradimui.

(74) Kaip nurodyta Europos Komisijos Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal
Tarybos reglamentg dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés (toliau — Gairés dél horizontaliy
susijungimy vertinimo) 24 punkte, susijungimas gali labai apriboti veiksmingg konkurencija rinkoje,
jei paSalina svarbius konkurencijos suvarzymus vienam ar keliems pardavéjams, kuriy jtaka rinkoje
del to iSauga. Labiausiai tiesioginis susijungimo padarinys biity konkurencijos tarp susijungianciy
imoniy panaikinimas. Pavyzdziui, jei iki susijungimo viena susijungian¢iy jmoniy pakelty savo kaina,
ji prarasty kai kuriuos pardavimus kitai susijungianciai jmonei. Susijungimas panaikina §j konkrety
suvarzymg. Nesusijungiancios jmongés toje pacioje rinkoje taip pat gali gauti naudos i$ konkurencinio
spaudimo sumaz¢jimo, kuris atsiranda dél susijungimo, kadangi susijungianc¢iy jmoniy kainos
padidéjimas gali perkelti tam tikrg paklausos dalj konkuruojan¢ioms jmonéms, kurios savo ruoztu
gali nuspresti, jog yra pelninga pakelti savo kainas. Siy konkurenciniy suvarzymy sumazéjimas gali
7ymiai padidinti kainas atitinkamoje rinkoje*®.

(75) Todél susijungimas, dél kurio atsirado toks nekoordinuojamas poveikis, gali riboti
veiksmingg konkurencija sukuriant arba sustiprinant vieno tikio subjekto dominuojancia padétj, kuris
paprastai turéty Zymiai didesne rinkos dalj nei kitas konkurentas po susijungimo.

(76) Gairése dél horizontaliy susijungimy vertinimo jvardinti veiksniai, galintys turéti jtakos
tam, ar susijungimas gali turéti svarbiy nekoordinuojamy padariniy, tokie kaip susijungiancios
Jmonés turi dideles rinkos dalis, yra artimi konkurentai, klientai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéja
ar susijungimas panaikina svarbig konkurencing jéga.

(77)  Sie veiksniai yra taikomi nepriklausomai nuo to, ar vertinama, ar dél koncentracijos
bus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis, ar itin apribota konkurencija. Be to, ne visi veiksniai
visada yra svarbiis kiekvienai koncentracijai vertinant neigiamy padariniy konkurencijai tikétinuma.
Sis sarasas taip pat nelaikytinas i§samiu. Gairése dél horizontaliy susijungimy vertinimo taip pat
apibréziami veiksniai, kurie gali atsverti neigiamg poveikj konkurencijai, t. y. kompensaciné pirkéjo
itaka, j¢jimas ] rinkg bei naSumas.

(78) 2004 m. sausio 20 d. Tarybos reglamente (EB) Nr. 139/2004 dél koncentracijy tarp
imoniy kontrolés (EB Susijungimy reglamentas) (toliau — Susijungimy reglamentas), be kita ko, yra
pazymeta, kad oligopolinése rinkos struktiirose yra dar svarbiau palaikyti veiksmingg konkurencija.
Taigi, susijungimai oligopolinése rinkose, susij¢ su svarbiy konkurenciniy suvarzZymy, kuriuos

Zr. (214)-(217) pastraipas.
4 Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo pagal Tarybos reglamenta dél koncentracijy tarp jmoniy kontrolés
(2004/C 31/03) 27 punktas ir toliau.
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susijungianciosios Salys anksCiau taiké viena kitai, panaikinimu ir su konkurencinio spaudimo
likusiems konkurentams sumazinimu, taip pat gali, net jei yra maza tikimybé, kad oligopolio nariai
koordinuos savo veiksmus, sukelti didelj konkurencijos ribojima.

(79) Vienas koncentracijos dalyviy konkurenty detalizavo galimas neigiamas koncentracijos
pasekmes konkurencijai bei nurodé, kad bendrovés vertinimu, ketinama vykdyti koncentracija turéty
jtakos bendrovés veiklai ir/ar konkurencinei aplinkai, ypatingai Vilniuje, Kaune dél didéjancios
aptarnaujamy jrenginiy koncentracijos bei Kituose Lietuvos regionuose atsizvelgiant j tai, kad dvi
Jmonés gali pasiskirstyti veiklos zonas ir taip sumazinti konkurencija, tai pat dél didelés gamintojy
atstovaujamy prekés zenkly koncentracijos, 0 taip pat dél to, kad gali bati apribota konkurencija
viesyjuy pirkimy konkursuose ir vykdant konkursus jmonéms bendradarbiaujant.*’ Kitas konkurentas
nurodé, kad galimg poveikj jvertinti sunku, taciau bendrovés manymu, koncentracija turéty reikSmeés
paslaugy pirkéjams, nes rinkoje nebelikty vieno efektyvaus konkurento®®. Kiti atsakymus pateike
konkurentai nurodé, kad negali pakomentuoti galimo poveikio, bei tai, kad koncentracija neturéty
turéti jtakos trumpalaikéje perspektyvoje, detaliau nepasisakant dél galimo ilgalaikio koncentracijos
poveikio konkurencijai. Konkurentai, veikiantys tik ribotose geografinése teritorijose, su
koncentracijos dalyviais nekonkuruojantys Siose I§vadose nagrinéjamose geografinése rinkose® arba
konkuruojantys itin ribota apimtimi®® nurodé, kad koncentracija jy veiklai neigiamos jtakos neturés.

(80) Atsiliepimuose UAB ,,Kauno liftai“ nurodo, kad Konkurencijos taryba galimg
Koncentracijos zalg grindzia konkurenty pasisakymais, taciau konkurento nuomoné dél galimo
neigiamo koncentracijos pobtidZzio yra arba nesusijusi su Koncentracija, arba yra visis§kai nepagrista,
kadangi nejrodo, jog dél Koncentracijos kils zala.

(81) Konkurencijos taryba, apklausdama rinkoje veikian¢ius tkio subjektus, prasé jy
jvertinti galima koncentracijos poveik] ir atitinkamus vertinimus pateikusiy tikio subjekty nuomones
nurodé ISvadose (bei Nutarime). Nepriklausomai nuo to, kg apie konkurenty nuomoniy pagristumag
mano Koncentracijoje dalyvaujantys tkio subjektai, néra pagrindo teigti, kad atitinkamos nuomonés
yra savaime neteisingos arba kad Konkurencijos taryba turéjo jas ignoruoti vien todél, kad nuomoné
yra nepalanki Koncentracijos dalyviams. Apklausiamy tkio subjekty nuomonés yra dalis
Koncentracijos nagrinéjimo, Konkurencijos taryba jas vertina ne atskirai, kaip Savaime
pagrindziancias dél koncentracijos galin€ig kilti Zala, bet kontekste visy nagrin€jimo metu nustatyty
aplinkybiy. Atitinkamai néra pagrindo sutikti su Koncentracijos dalyviy argumentu, kad galima zala
yra iSimtinai grindZiama konkurenty pasisakymais. Pazymétina, kad nepaisant konkurento pateiktos
nuomonés, Konkurencijos tarybos atlikta analizé parodé¢, kad atitinkama konkurento nuomong dél
galimos zalos konkurencijai tik i§ dalies patvirtino surinkti duomenys ir atliktas iSsamus
Konkurencijos tarybos vertinimas.

(82) Atsiliepimuose taip pat teigiama, kad vadovautis i$ esmés tik konkurenty teiginiais yra
netinkama kadangi i§ esmés joks konkurentas néra suinteresuotas kito konkurento sékme.
Atitinkamai, ir teikdami paaiSkinimus apie galimg Koncentracijos poveik] konkurentai yra linke
hiperbolizuoti situacija, kadangi neturi ko prarasti, todél gali nepagrjstai teigti, kad Koncentracijos
dalyviai yra artimesni konkurentai, teikia pasitilymus maZesne kaina ar prisigalvoti ir kity nepagristy
teiginiy. Teigiama, kad konkurentai supranta, kad nepavykus Koncentracijai arba esant
Jsipareigojimams jie ir bus pirmieji, kuriems bus sitiloma perimti dalj sutar¢iy arba parduoti jsigyta

47 [KOMERCINE PASLAPTIS].

42022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU* rastas, atsakymas j 53 kl. (bylos 8 NK tomas, 74 lapas).

492022 m. lapkri¢io 28 d. UAB ,,Lynas“ rastas, atsakymas j 23 kl. (bylos 8 NK tomas, 167a lapas). 2022 m. lapkri¢io 29
d. UAB ,,Atsvara“ atsakymas (bylos 9 NK, 23 lapas).

50 2022 m. lapkri¢io 28 d. UAB , Kilfas* atsakymas (bylos 9 NK, 1-5 lapai); 2022 m. gruodzio 2 d. UAB , Baltic Lift
Service* atsakymas (bylos 8 NK, 130-135 lapai); 2022 m. gruodZzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ atsakymas (bylos 8 NK, 125-
127 lapai); 2022 m. lapkri¢io 28 d. UAB ,,Ailama‘“ atsakymas (bylos 8 NK, 146-156 lapai);
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imong. Todél jy atsakymai ir yra parengti Zinant, kad Sioje situacijoje jie gali tiktai patirti naudg ir
galbit jsigyti UAB ,,Baltijos liftai* uz mazg kaina.

(83) Konkurenty ir kity su nagrinéjamomis rinkomis susijusiy subjekty apklausa vertinant
galimg koncentracijos poveikj konkurencijai yra standartiné tiek Konkurencijos tarybos, tiek Europos
Komisijos®!, tiek ir kity konkurencijos institucijy praktika, todél teigti, kad konkurenty nuomonémis
savaime negalima pasitikéti vien todél, kad jie yra koncentracijos dalyviy konkurentai, néra pagrijsta.
Analogiskai galima bty teigti, jog negalima pasitikeéti ir koncentracijos dalyviy teikiama informacija
kadangi jie yra suinteresuoti gauti leidimg sandoriui vykdyti ir gali teikti tik sau naudingus duomenis.
Kaip jau minéta, nagrin¢jimo iSvados néra grindziamos vien tik konkurenty (ar bet kokiy kity
apklausty tkio subjekty) teiginiais, analizuojama visa nagrinéjimo metu surinkta informacija ir
neigiamos koncentracijos nagrinéjimo iSvados yra grindziamos jvairiapusisSkais duomenimis bei
jrodymais, kurie pagrindzia (arba ne) apklausty tikio subjekty nuomones bei vertinimus.

3.1. Koncentracijos dalyviy nuomoné dél vertinimo standarto

(84) UAB , Kauno liftai pateiktuose paaiskinimuose dél Preliminariy nagrinéjimo isvady®
nurodyta, kad Preliminariose i§vadose®® taikomas standartas vertinant tik rinkos dalis ir konkurenty
skaiCiy (kurie Siuo atveju néra tinkami kriterijai analizuoti Koncentracijg), taciau neatsizvelgiant |
kitus veiksnius, tokius kaip koncentracijos dalyviy konkurencinis artumas, realus daromas
konkurencinis spaudimas ir jéjimo i rinkg klifitys, neatitinka Europos Komisijos praktikos ir nejrodo,
jog dél Koncentracijos bus itin apribota konkurencija.

(85) Teigiama, kad Preliminariose i$§vadose nesilaikoma Komisijos praktikos bei Komisijos
taikomo standarto nagrinéjant horizontalius susijungimus ar jsigijimus. Pavyzdziui, byloje
HUTCHINSON 3G UK / TELEFONICA UK (t.y. byloje, kurioje tarp koncentracijos dalyviy bei
Europos Komisijos kilo gincas dél taikomo standarto) Komisija nurod¢, jog oligopolinése rinkose,
kuriose 1) dalyvauja ribotas kiekis zaidéjy ir ii) nustatyti auksti j&jimo ] rinkg barjerai, reikia vertinti
ir kitus reikSmingus kriterijus (konkurenty artumag), nors konkurentai ir neprivalo biiti artimiausi
konkurentai®*. Teigiama, kad $ioje byloje pateikti iSaiskinimai geriausiai atspindi Komisijos taikomg
standartg.

(86) Taigi, nurodoma, kad net ir manant, kad Siuo atveju rinka yra oligopoliné (su kuo UAB
»Kauno liftai* nesutinka 1§ esmés, nes rinkoje néra auksty j€jimo barjery bei veikia didelis skaiius
konkurenty), norint nustatyti, kad koncentracija itin riboja konkurencijg, biitina jvertinti ne tik
koncentracijos dalyviy rinkos dalis, konkurenty skaiciy, taiau nustatyti ir konkurencinj artuma (t. y.
kad paslaugos i§ tiesy pakeiciamos bei laikomos pakaitalais), kad rinkoje egzistuoja labai auksti
jéjimo i rinka barjerai®.

(87) Pastebétina, kad analizuojant S$ios koncentracijos poveikj vertinama ne tik
koncentracijos dalyviy rinkos dalis ir konkurenty skai¢ius. Detalus vertinimas pateiktas 3.2-3.9
dalyse.

(88) Visy pirma, neteisinga remtis viena Europos Komisijos byla kaip tariamu standartu
visoms koncentracijoms, kuriose veikia nedidelis konkurenty skaicius, nagrinéti. Nei Europos
Komisijos sprendime (Siame ar kituose), nei teismy praktikoje néra nustatyta, kad HUTCHINSON 3G
UK / TELEFONICA UK nustatytas vertinimo standartas yra universalus ir turéty bati taikomas visa

51 Europos Komisijos geriausia praktika vykdant koncentracijos nagrinéjimo procedirg 27, 34 paragrafai. Prieiga
internetu: https://ec.europa.eu/competition/mergers/legislation/proceedings.pdf

522023 m. geguzés 2 d, UAB ,,Kauno liftai* paaiskinimai dél prane§imo apie koncentracija uzdarajai akcinei bendrovei
»Kauno liftai* jgijus 100 proc. UAB ,,Baltijos liftai“ akcijy preliminariy nagrinéjimo i$vady.

532023 m. balandZio 19 d. Susijungimy prieZidiros grupés UAB ,,Kauno liftai pateiktos preliminarios koncentracijos
nagringjimo iSvados.

5 Europos Komisijos byla HUTCHINSON 3G UK / TELEFONICA UK Nr. M.7612,, 325 p.

% Europos Komisijos byla HUTCHINSON 3G UK / TELEFONICA UK Nr. M.7612, 320 — 326 p.
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apimtimi visiems atvejams. Kiekvienas nagrin¢jimas yra atlickamas atsizvelgiant j konkrecios
koncentracijos aplinkybes, rinkos sglygas, konkurencing situacija konkreCiu atveju ir vertinimas
atliekamas atsizvelgiant | Horizontaliy susijungimy gairiy nustatytus kriterijus.

(89) Gairése (ir minétame Europos Komisijos sprendime) atskirai iSskirti susijungimai
oligopolinése rinkose, t. y. rinkose, kuriose yra ribotas pakankamai dideliy jmoniy skai¢ius. Siuo
atveju Panevézio, Kauno, Utenos kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto rinkose struktiira yra dar
labiau koncentruota: po susijungimo koncentracijos dalyviai turi reik§mingai didesne rinkos dalj nei
kiti konkurentai ir vienintelis pakankamai didelis zaidéjas Siose teritorijose yra koncentracijos
dalyviai (tik Utenos apskrityje veikia vienas konkurentas, uzimantis apie 20 proc. rinkos). Kity
pakankamai dideliy konkurenty Siose rinkose néra, tokiose rinkose konkurenty daromas spaudimas
yra dar zemesnis negu oligopolinéje rinkoje.

(90) Kaip nurodyta Horizontaliy susijungimy gairiy (25) paragrafe, paprastai susijungimas,
dél kurio atsiranda nekoordinuojami padariniai, gali Zymiai apriboti veiksminga konkurencija
sukurdamas arba sustiprindamas dominuojancig vienos jmongs, kuri paprastai turéty Zymiai didesng
rinkos dalj nei artimiausias konkurentas po susijungimo, padét;.

(91) Be to, pateiktuose atsiliepimuose netiksliai interpretuojamas ir pats sprendimas. Visy
pirma, sprendime aiskiai nurodyta, kad Horizontaliy susijungimy gairése nurodyti vertinimo kriterijai
gali daryti jtaka vertinant, ar dél susijungimo tikétinas neigiamy nekoordinuojamy pasekmiy
atsiradimas dél koncentracijos, taciau taip pat nurodoma, kad tokiy padariniy tikétinumui nustatyti
konkre¢iu nagrinéjamu atveju nebitinai turi egzistuoti visi gairése nurodyti veiksniai, be to, gairése
isvardinty vertinimo kriterijy sarasas taip pat nelaikytinas i§samiu®®.

(92) Vertinant konkurencinio artumo (paslaugy pakei¢iamumo) svarbg, Europos Komisija
pazymejo, kad jei susijungianciy Saliy produktai yra artimiausi vienas kito pakaitalai, konkurencijos
problemos gali biiti ypa¢ didelés. Taciau nereikalaujama, kad susijungianciy Saliy produktai buty
vienas kito artimiausi pakaitalai tam, kad biity galima nustatyti konkurencijos problema. Tai reiskia,
kad ,,nebiitina, kad dauguma klienty, kuriems viena is Saliy yra pirmasis geriausias pasirinkimas,
kitg susijungiancig Salj laikyty antruoju geriausiu pasirinkimu. Tai, kad tam tikriems pirkéjams
susijungianciy Saliy produkty pakeiciamumas yra mazesnis nei tarp kiekvienos susijungiancios Salies
produkty ir kity konkurenty tiekiamy produkty, savaime néra pakankama, kad bity panaikinta
galimybé, jog oligopolinéje rinkoje sandoris gali reik§mingai apriboti veiksmingq konkurencijg
vidaus rinkoje.“®” Komisijos vertinimu, siekiant nustatyti, kad sandoris sukelia nekoordinuojamus
padarinius oligopolinése rinkose, kuriose yra ribotas dalyviy skaicius ir ypac¢ didelés klititys patekti j
rinka, Komisija neprivalo nustatyti, kad kuri nors susijungianti Salis yra svarbi konkurencing jéga,
kaip apibrézta Horizontaliyjy susijungimy gairiy 37 punkte. Siame sprendime Europos Komisija taip
pat nurodé, kad svarbia konkurenciné jéga koncentracijos dalyvis gali buti laikomas net jeigu jis
neissiskiria 1§ savo konkurenty savo jtaka konkurencijai.

(93) Galiausiai, sis Europos Komisijos sprendimas neparodo, kad I$vadose taikomas per
Zemas jrodinéjimo standartas. Minétame Komisijos sprendime koncentracijos dalyviai buvo,
pavyzdziui, antras ir ketvirtas rinkos dalyviai, bendra rinkos dalis sudaré nuo 20 iki 50 proc. ir tik kai
kuriais réziais 50-60 proc., didziausi konkurentai po koncentracijos biity turéje tik iki 10 proc.
mazesnes rinkos dalis nei koncentracijos dalyviy, be to rinkos buvo vadinamos oligopolinémis, nors
jose be trijy didziausiy konkurenty buvo ir daugiau mazesniy konkurenty. Daugumoje apskri¢iy, kur
I$vadose nustatytos konkurencijos neigiamas poveikis kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto rinkose,
konkurenciné situacija yra dar blogesné — koncentracijos dalyviy bendra rinkos dalis yra Zymiai
didesné, o konkurenty rinkos dalys yra Zymiai mazesnés, negu minimame Europos komisijos
sprendime. Taigi, Europos Komisija net tokioje situacijoje nustaté, kad koncentracijos dalyviy

% Gairiy (26) paragrafas, Europos Komisijos byla HUTCHINSON 3G UK / TELEFONICA UK Nr. M.7612, 321
paragrafas.
57 Europos Komisijos byla HUTCHINSON 3G UK / TELEFONICA UK Nr. M.7612, 324 paragrafas.
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konkurentai negali pakankamai varzyti koncentracijos dalyviy ir tokiai iSvadai nebiitina parodyti, kad
koncentracijos dalyviai yra artimiausi konkurentai ar iSsiskiria i§ kity konkurenty. Toks Europos
Komisijos vertinimas nerodo, kad ISvadose taikytas per Zemas standartas ar neteisingai nustatytas
neigiamas koncentracijos poveikis kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto rinkose. Tik Vilniaus
apskrityje situacija (3.2.1 dalis) yra panasi j nagrinéta Europos Komisijos sprendime ir auks¢iau
minétas Europos Komisijos sprendimas dél a) neigiamo poveikio buvimo ir b) batinybés nustatyti,
kad koncentracijos dalyviai yra artimiausi konkurentai, yra svarbi konkurenciné jéga ar tuo labiau
i§siskiria i§ kity konkurenty, nebuvimo neprieStarauja Siose ISvadose naudotam standartui ir
pateiktam vertinimui.

(94) Taigi, net jei nagrinéjamos rinkos bty vertinamos kaip oligopolinés, koncentracijos
dalyviy buvimo artimiausiais konkurentais ar svarbia konkurencine jéga nustatymas néra bitina
salyga galimoms neigiamoms pasekméms nustatyti. Kaip jau minéta, kiekvienas sandoris (ir sandorio
poveikio vertinimui reik§mingi kriterijai) yra nagrin¢jamas biitent to sandorio kontekste, analizuojant
veikiamas rinkas ir jose egzistuojancias konkurencijos salygas bei vertinant galimas neigiamas
sandorio pasekmes rinkai (konkurencijai).

(95) Tai, kad kiekvieno sandorio kontekste vertinimui reik§mingos aplinkybés skiriasi,
patvirtina ir Atsiliepimuose | preliminarias i§vadas pateikta Europos Komisijos praktika jvairiose
kitose bylose (Atsiliepimy (15) paragrafas).

Koncentracijos dalyviy didelés rinkos dalys savaime néra laikomos ribojanciomis
konkurencijq

(96) Atsiliepimuose | preliminarias iSvadas nurodoma, kad Europos Komisijos praktikoje
taip pat galima rasti nemazai pavyzdziy, kai yra leidziama vykdyti koncentracijas, net kai
koncentracijos dalyviai uzima itin dideles rinkos dalis. Tam tikrais atvejais®® leista vykdyti
koncentracijas net kai rinkos dydziai sieké 90 ar daugiau procenty, kai pokytis po koncentracijos yra
nereik§mingas ir sudaro iki 5 proc. nepaisant koncentracijos dalyviy dideliy rinkos daliy®®. Komisija
vertindama koncentracijos poveikj konkurencijai ir galiausiai leisdama vykdyti koncentracijas taip
pat atsizvelgia j tai, jog rinkos dydziai tinkamai neatskleidé koncentracijos dalyviy padéties rinkoje®,
koncentracijos dalyviai nebuvo artimi konkurentai®, po koncentracijos konkurencijos dalyviai patirty
konkurencinj spaudima i§ konkuruojanéiy tiekéjy, turinéiy gamybiniy pajégumy®?, taip pat, jog
didelés rinkos dalys po koncentracijos galéty buti trumpalaikés, nes buvo nustatyta, jog konkurentai
gali nesunkiai jeiti j atitinkama rinkg®.

(97) UAB ,Kauno liftai“ teigimu, Komisijos praktika leidzia daryti iSvada, jog
koncentracijos poveikis konkurencijai negali biiti vertinamas vien tik remiantis didelémis rinkos

% Bylose M.2192, M.4835 M.5086, M.5469, M.5992, M.6266, M.6521, M.6561.

% Pavyzdziui, Europos Komisijos sprendimai bylose Procter & Gamble/VP Schikedanz (IT) Nr. M.430, 123 ir 153 p.,
Smithkline Beecham/Block Drug Nr. M.2192, 40-42 p., Cadbury-Schweppes plc/Pernod Ricard S.A Nr. M.2504, 29-30
p., Carnival Corporation/P&O Princess Nr. M.2706, 257-270 p., BAT.Skandinavisk Tobakskompagni Nr. M.5086, 24 p.,
Vion/Weyl Nr. M.5935, 63-64 p., Talanx International/Meiji Yasuda Life Insurance/Warta Nr. M.6521, 78-80 p. ir kt.
80 Pavyzdziui, Europos Komisijos sprendimai bylose Valeo/Labinal Nr. M.2036, Sampo/Storebrand Nr. M.2491,
SudChamie/Ashland/Ask JV Nr. M.5992, 58-60 p., Johnson & Johnson/Synthes Nr. M.6266, 467 p. ir kt.

81 Pavyzdziui, Europos Komisijos sprendimai bylose Pfizer/Pharmacia Nr. M.2922, 65-74 p., Renova Industries/Sulzer
Nr. M.5469, 50-72 p., Koninklijke Philips Electronics/Saeco International Group Nr. M.5547, 66-90 p., Kraft
Foods/Cadbury Nr. M.5644, 53-70 p., Koninklijke Philips/Indal Group Nr. M.6357, 166-167 p., Princes/ARIA Nr.
M.6249, 43-49 p. ir kt.

62 Pavyzdziui, Europos Komisijos sprendimai bylose Siemens/Bayer Diagnostics Nr. M.4321, 50-58 p.,
Hexion/Huntsman Nr. M.4835, 62-68 p., Iberia/British Airways Nr. M.5747, 78-89, 93-99 p., Catepillar/Bucyrus Nr.
M.6097, 34-41 p., Volkswagen/MAN Nr. M.6267, 28-34 p. ir kt.

83 Alcatel/Telettra Nr. M.42, 37 p., CVC/Civen/AssiDoman Nr. M.2391, 45 p., Crompton/Great Lakes, Nr. M.3805, 39
p., Cytec Industries/lUmeco Nr. M.6561, 56, 72-77 p. ir kt.
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dalimis, taciau neatsizvelgiant j kitus itin svarbius kriterijus, nes vien dideli rinkos dydziai ne visada
rodo realy koncentracijos poveikj atitinkamai rinkai.

(98) Sutiktina, kad koncentracijos dalyviy rinkos dalys ir koncentracijos lygiai suteikia, visy
pirma, naudingas pirmgsias nuorodas apie rinkos struktiirg ir konkurencing abiejy susijungianciy Saliy
ir jy konkurenty svarbg ir kad tai néra vienintelis kriterijus, kuris turi biiti vertinamas siekiant nustatyti
galimas neigiamas sandorio pasekmes konkurencijai. Bet kuriuo atveju, tick Konkurencijos jstatyme,
tick Horizontaliy susijungimy gairése Yyra nurodyta dominuojancios padéties prezumpcija
(atitinkamai 40 ir 50 proc. rinkos dalis), kurig $iuo atveju reikia paneigti norint nustatyti, kad
nepaisant itin dideliy rinkos daliy po koncentracijos, sandoris negali reikSmingai apriboti
konkurencijos nagrinéjamose rinkose. Kaip nurodoma toliau, Koncentracijos dalyviai atitinkamose
apskri¢iy rinkose uzémé reikSmingas rinkos dalis, jos buvo stabilios ilgg laika, o konkurenty rinkos
dalys dauguma atvejy buvo zenkliai mazesnés.

(99) Kaip nurodé koncentracijos dalyviai, tam tikrais atvejais, atsizvelgiant j nagrinéjamos
rinkos specifika, nedidelis rinkos dalies pokytis gali rodyti, kad koncentracija nesukelia reikSmingo
konkurencijos ribojimo, tac¢iau nedidelis pokytis savaime néra ir negali buti laikomas kriterijumi,
rodanéiu, kad koncentracija negali buiti vertinama kaip sukelianti neigiamas pasekmes. Tai patvirtina
ir paciy koncentracijos dalyviy nurodoma Europos Komisijos praktika, pavyzdziui: byloje Johnson
& Johnson/Synthes®* nustatyta, kad rinkose, kuriose iki koncentracijos uzimamos rinkos dalys jau yra
labai didelés ir kuriose rinkos dalies padidéjimas yra reikSmingas arba nedidelis (nedideliu laikytas
[0-5] arba [5-10] rinkos dalies pokytis), ta¢iau dél to sukuriama rinkos struktiira, artima monopolijai,
sandoris reiks$ty reikSmingus rinkos pokycius, kurie leisty susijungusiam subjektui veikti
nepriklausomai nuo konkurenty ir didinti kainas. Tam tikrose rinkose, atsizvelgiant j itin didel¢ vieno
koncentracijos dalyvio rinkos dalj (iki [90—100] proc.), nustatyta, kad konkurencijos problemoms
Kilti pakanka, kad sandoris pasalina konkurencinj spaudima, kurj daro Kitas koncentracijos dalyvis,
nepaisant to, kad pridedama tik santykinai nedidelé rinkos ([0-5] proc.) dalis. Tai ypa¢ pasakytina
apie tuos atvejus, kai tik keli pagrindiniai konkurentai pasiekia mazas pardavimo dalis ir dél sandorio
susidaryty beveik monopoliné padétis. Konkurencijos problemos taip pat nustatytos rinkoje, kur
vienas koncentracijos dalyviy uzémé labai stiprig padétj ir [80-90] proc. rinkos, 0 rinkoje veiké tik
du konkurentai, uzimantys nemenkas rinkos dalis — jsigyjamas tikio subjektas [0-5] proc. ir vienas
konkurentas [5-10] proc., o like keturi konkurentai kartu buvo maZesni nei jsigyjamas tikio subjektas.
Komisijos vertinimu, po susijungimo likty tik vienas konkurentas, uzimantis ne nereik§minga (angl.
not insignificant) rinkos dalj, 0 nagrinétas sandoris sustiprinty rinkos asimetrijg, todél susijungusio
tkio subjekto ir antrojo pagal dydj konkurento rinkos dalys labai skirsis. Remdamasi tuo ir
atsizvelgdama j kitas nagrinétos rinkos ypatybes, Komisija padaré iSvada, kad dél siillomo sandorio
bus reikSmingai apribota veiksminga konkurencija sukuriant dominuojancig padétj arba toliau
stiprinant $aliy dominuojancia padétj nagrinétoje rinkoje. Byloje HEXION / HUNTSMAN® tam
tikrose rinkose, atsizvelgiant j itin didel¢ susijungusio subjekto rinkos dalj (pvz. [70-80] bei [80-100]
proc. Europoje ir [50-60] proc. bei [30-40] proc. pasauliniu lygiu) bei kitas su nagrinétomis rinkomis
susijusias bitent ty rinky vertinimui reikSmingas aplinkybes, koncentracija buvo vertintina kaip
galinti reikSmingai apriboti konkurencija nepaisant itin nedidelio rinkos dalies poky¢io (iki 2 proc.),
nors kitose nagrinétose rinkose konkurencijos problemy nebuvo nustatyta nepaisant didesnio rinkos
dalies pokycio ir salyginai didelés susijungusio subjekto rinkos dalies. Analogisky pavyzdziy galima
rasti ir kituose Komisijos sprendimuose.

(100) Taigi, Europos Komisijos praktika patvirtina, kad kiekviena rinka turi biiti vertinama
individualiai, atsizvelgiant | konkre¢ioms rinkoms reikSmingas aplinkybes, o rinkos dalies pokytis
pats savaime negali bati kriterijumi, apibrézianciu neproblemines rinkas. Be uzimamy rinkos dydziy
Horizontaliy susijungimy gairés pateikia ir kitus poveikio konkurencijai vertinimo kriterijus, kuriy

64 Europos Komisijos sprendimas byloje Nr. COMP/M.6266 — Johnson & Johnson/Synthes
85 Case No COMP/M.4835 - HEXION / HUNTSMAN
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vertinimo reik§me ir svarba priklauso kaip jau minéta nuo konkretaus sandorio aplinkybiy, kurios yra
vertinamos Nutarime kartu su atliktu rinkos daliy vertinimu.

(101) Atsiliepimuose j preliminarias i§vadas nurodoma, kad vien konkurenty skaiCiaus
sumazéjimas jvykus koncentracijai per se neleidzia daryti iSvados, jog sandoris itin apribos
konkurencijg. Teigiama, kad Susijungimy priezitiros grupés pasirinktas Koncentracijos vertinimo
budas yra i§ esmés ydingas, nes atsizvelgia ne  realiai koncentracijos dalyviy daryta konkurencinj
spaudima, bet | konkurenty skaiCiaus sumazéjima, nors rinkoje veikiantis konkurenty skaicius
savaime negali buti konkurencijos problema.

(102) Koncentracijos dalyviy vertinimu, atsizvelgiant ] tai, jog po Koncentracijos
nagrin¢jamose rinkose lieka bent vienas ar net keletas konkurenty, galin¢iy daryti konkurencinj
spaudimg koncentracijos dalyviams, Konkurencijos taryba nenurodo, kodél sie konkurentai negaléty
varzyti koncentracijos dalyviy.

(103) Kaip jau minéta, nei didelé rinkos dalis, nei konkurenty skai¢iaus sumazéjimas savaime
néra vienintelis argumentas, kuriuo remiantis vertinama, kad koncentracija reik§mingai riboja
konkurencijg. Nors didelés rinkos dalys remiantis Europos Komisijos ir Europos teismy precedentais,
gali rodyti esama dominuojancig padétj rinkoje, atliekant koncentracijos vertinimg analizuojami
jvairlis Horizontaliy susijungimy gairése nurodyti kriterijai bei su nagrinéjamomis rinkomis
susijusios aplinkybeés, kuriy visuma lemia iSvada, kad koncentracija sukuriama ar sustiprinama
dominuojanti padétis arba reikSmingai ribojama konkurencija. Koncentracijos galimo poveikio
konkurencijai iSvada daroma remiantis jvairiais ir visapusiSkais vertinimo Kriterijais.

(104) Bet kuriuo atveju, keliy konkurenty buvimas savaime neleidzia daryti iSvados, kad
koncentracija neturi neigiamo poveikio, o konkurento uzimama rinkos dalis yra vienas i§ jo
konkurencinio spaudimo vertinimo kriterijy. Kaip nurodoma auks$c¢iau, koncentracijos dalyviy
pateiktame HUTCHINSON 3G UK/ TELEFONICA UK pavyzdyje, net ir a) koncentracijos dalyviams
uzimant nuo 20 iki 50 proc. ir tik kai kuriais réziais 50-60 proc. rinkos dalj, b) esant bent dviem
reikSmingas dalis uzimantiems konkurentams (atskirais atvejais vienas jy buvo net didziausias rinkos
dalyvis iki koncentracijos) bei ¢) daznu atveju esant daugiau mazy rinkos dalyviy, Europos Komisija
nelaike, kad Sie konkurentai darys pakankama konkurencinj spaudimg koncentracijos dalyviams.
Kaip pazyméta teismy praktikoje, net jei konkreCioje rinkoje egzistuoja aktyvi (angl. lively)
konkurencija, tai savaime nereiSkia, kad toje rinkoje néra dominuojancios padéties, nes vyraujantis
tokios padéties pozymis yra atitinkamos jmonés galimybé veikti neatsizvelgiant j Sig konkurencija
nustatant savo rinkos strategija ir dél tokio elgesio nepatiriant Zalingo poveikio®. Taigi aplinkybe,
kad rinkoje gali egzistuoti konkurencija, i$ tiesy yra vienas i§ svarbiy veiksniy, siekiant nustatyti, ar
yra dominuojanti padétis, taciau tai néra lemiamas veiksnys savaime.

(105) Atsiliepimuose | preliminarias iSvadas nurodoma, jog prie§ priimant sprendimg
atsisakyti duoti leidima vykdyti koncentracija, turi buti jrodytas reikSmingas koncentracijos dalyviy
konkurencinis spaudimas.

(106) Teigiama, kad Konkurencijos taryba savo praktikoje leidusi daugiabuciy namy
administravimo paslaugas teikusiy tikio subjekty koncentracijg didele reik§me suteiké besijungianciy
tkio subjekty konkurencinio artumo ir jéjimo j rinka analizei. Nustaciusi, jog tarp koncentracijos
dalyviy nebuvo administruojamy namy kaitos, be to, jog daugiabuc¢iy namy administratoriai veike tik
tam tikrose Vilniaus miesto dalyse, taip pat, kad papildomi administruojami namai nereikalauja
dideliy papildomy kaSty, o atstumas tarp namo vietos mieste ir kity to paties administratoriaus

6 Even the existence of lively competition on a particular market does not rule out the possibility that there is a dominant
position on that market, since the predominant feature of such a position is the ability of the undertaking concerned to
act without having to take account of this competition in its market strategy and without for that reason suffering
detrimental effects from such behaviour.« 14 December 2005 Case T-210/01, General Electric Company prie$ Komisijg,
117 paragrafas. Zr. taip pat Hoffmann-La Roche prie§ Komisija 70 punktas ir 1978 m. liepos 1 d. Sprendimas United
Brands pries Komisija, 27/76, Rink. p. 207
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administruojamy namy retais atvejais galéty buti klititimi teikti administravimo paslaugas, padaré
i§vada, jog koncentracija negali itin apriboti konkurencijos atitinkamoje rinkoje®’.

(107) UAB ,,Kauno liftai“ mano, jog $i Konkurencijos tarybos praktika ir taikytinas
standartas, kai koncentracijos poveikio konkurencijai vertinime teikiamas démesys ir j&jimo ] rinka
barjerams, ir koncentracijos dalyviy konkurenciniam artumui, turi buti taikytinas ir nagriné¢jamu
atveju.

(108) Visy pirma, negalima sutikti su koncentracijos dalyviy argumentu, kad Konkurencijos
tarybos praktika kitoje byloje, kurioje analizuota visiSkai kita rinka, pagal tuo metu pateikta
praneSimg apie koncentracija ir remiantis biitent tos koncentracijos nagrin¢jimo kontekste surinktais
duomenimis, gali buti laikoma taikytinu ar tuo labiau privalomu standartu kity koncentracijy
nagrinéjimui. Tokios praktikos laikomasi ir ES praktikoje. Kaip nurodé Bendrasis teismas®®, Komisija
priima sprendimg dél koncentracijos suderinamumo su vidaus rinka remdamasi konkretaus sandorio
nagrinéjime pateiktu praneSimu ir su tuo sandoriu susijusia bylos medziaga, 0 pareiskéjas neturi teisés
kvestionuoti Komisijos i$vady dél to, kad jos skiriasi nuo anks¢iau pateikty iSvady Kitoje byloje,
remiantis kitu prane$imu ir skirtinga bylos medziaga, net jei abiejose bylose nagriné¢jamos rinkos yra
panaSios arba net identiSkos. Atitinkamai Teismas argumentus, Kkuriuose ieSkové rémeési
ankstesniuose Komisijos sprendimuose atliktais vertinimais, laiké nereik§mingais.

(109) Kaip jau minéta, Nutarime nagrinéjami jvairts kriterijai, aktualiis koncentracijos
poveikio konkurencijai vertinti, atlickama i§sami su nagrinéjamomis rinkomis susijusiy aplinkybiy
analizé pagal pateikta PraneSimg apie koncentracijg ir bitent Sio PraneSimo nagringjimo metu
surinktus duomenis. Koncentracijos dalyviai negali turéti likescio, jog Konkurencijos taryba priims
analogiska sprendimg nagrinéjamoje koncentracijoje vien todél, kad Sioje koncentracijoje lyginant su
sprendimu kitoje byloje yra labai reik§mingai besiskirian¢iy aplinkybiy, kuriy visuma lemia skirtingg
sprendima.

(110) Detalesnis koncentracijos dalyviy artimumo ir svarbios konkurencinés jégos vertinimas
yra pateikiamas Zzemiau. Bet kuriuo atveju, nustatant neigiama koncentracijos poveikj, nebutina
parodyti, kad koncentracijos dalyviai yra artimiausi konkurentai ar i$siskiriantys i§ kity konkurenty,
taigi nereikia parodyti, kad pirkéjy persidengimas ar peréjimai tarp koncentracijos dalyviy yra
didesni/daznesni negu tarp kity konkurenty. Konkreti jrodymy visuma priklauso nuo nagrinéjamos
bylos aplinkybiy. Kaip nurodyta Europos teismy praktikoje, Komisijai tenka pareiga pateikti
jtikinamus jrodymus dél galimo neigiamo sandorio poveikio konkurencijai ir tokius jrodymus gali
sudaryti ekonominiai tyrimai, ta¢iau tokiy (ekonominiy tyrimy) jrodymy nebuvimas pats savaime
néra lemiamas sprendimo priémimui. Situacijoje, kai akivaizdu, kad jmonés komerciniai interesai i$
esmés yra palankiis tam tikram elgesiui, pakankamu (jtikinamu) jrodymu gali buti paprasta
ekonominé ir komerciné konkrecios bylos realybé®. Atitinkamai siekdama nustatyti tikéting
nagrinéjamos rinkos raidg ir nustatyti, ar rinkos dalyviai ir susijunges subjektas turi paskatas elgtis
tam tikru biidu, Komisija neprivalo remtis ekonominiais tyrimais’®.

(111) Europos Komisijos praktikoje klienty peréjimo analize remiamasi tik tam tikrose
bylose, o §i analizé néra laikoma privalomu ar bitinu elementu konkurenty artumui vertinti.
Pavyzdziui, Wieland byloje koncentracijos dalyviy svarba ir konkurencinis artumas buvo vertinamas
atsizvelgiant | tai, kad vienas koncentracijos dalyviy buvo (i) aiSkus lyderis atitinkamoje rinkoje, (ii)
tai ypatingai taikytina tam tikrame rinkos segmente ir (iii) atitinkamas koncentracijos dalyvis jau
tur¢jo tam tikrg rinkos galig iki koncentracijos. Nustatyta, kad sandoris panaikins konkurencinj

67 Konkurencijos tarybos 2014 m. spalio 16 d. nutarimas Nr. 1S-165/2014 dél leidimo vykdyti koncentracija UAB
,,Nemuno biisto priezidira® jsigijus 100 proc. UAB ,,Zirmiiny biistas“ akcijy, 42 — 44 p.

% Bendrojo Teismo 18 May 2022 sprendimas byloje Nr. T-251/19 Wieland-Werke AG pries Komisijg, 78 paragrafas.

8 Angl. ,.the simple economic and commercial realities of the particular case may constitute the convincing evidence
required by the case-law*.

0 Bendrojo Teismo sprendimas 22 June 2022 byloje Nr. T-584/19, thyssenkrupp AG prie§ Komisija, 279-283 paragrafai.
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suvarzyma, kurj daro kitas koncentracijos dalyvis kadangi $is yra (i) svarbus konkurentas bendroje
rinkoje, (ii) svarbus ir artimas konkurentas tam tikruose rinkos segmentuose ir (iii) augantis
konkurentas, kai kitas konkurentas mazéja. SALMAR / NTS sprendime’® konkurenty artumas buvo
vertintas atsizvelgiant j geografinj koncentracijos dalyviy veiklos artimuma, lemiantj panasias lasiSy
auginimo biologines ir klimato sglygas bei panasy, pirkéjy ir konkurenty nuomones. D’ IETEREN /
PHE"? byloje konkurenty artumas buvo vertinamas atsizvelgiant j nagrinétos rinkos salygas,
konkurenty veiklos geografing teritorijg bei veiklos pobudj, pirkéjy pasirinkimo kriterijus. Taigi,
klienty peré¢jimo arba konkursy analizé néra lemiamas ar biitinas konkurenty artumo vertinimo
elementas. Kaip jau minéta, jrodymy visuma, kuria remiantis priimamas sprendimas dél sandorio
poveikio konkurencijai, kiekvienu atveju vertinama individualiai, atsizvelgiant j konkrecios
nagriné¢jamos rinkos situacijg, turimy jrodymy visuma bei pateikty duomeny tinkamuma analizei.

(112) UAB ,,Kauno liftai“ pabrézia, jog situacijos, kai Kklientai patenkinti koncentracijos
dalyviy teikiamy paslaugy kokybe ir nekeiCia paslaugy tiekéjo, negali biiti painiojamos su
situacijomis, kai koncentracijos dalyviai turi rinkos galig. Teigiama, kad koncentracijos dalyviy
nusistovéjusiy dideliy rinkos dydziy viena i§ priezasCiy galéty buti tai, jog ilgalaikiai klientai yra
patenkinti teikiamomis paslaugomis, kaina, todél nekeidia paslaugy tiekéjo. Visgi, pradéjus kristi
paslaugy kokybei ar kylant paslaugy kainoms, nickas Siems klientams netrukdo pakeisti paslaugy
tiekéja 1 kita, sitlanti kokybiSkesnes paslaugas, todél tokia situacija jokiu budu negali reiksti
koncentracijos dalyviy didelés rinkos galios ar galimybés dél koncentracijos ja sustiprinti.

(113) Koncentracijos dalyviy uzimamos rinkos dalys visy pirma atspindi tiek vartotojy
pasirinkimus, tiek ir konkurenty galimybes konkuruoti. Vartotojy pasirinkimas pirkti paslaugas i$
koncentracijos dalyviy rodo, kad pasirinkimo metu butent koncentracijos dalyviy paslaugos jiems
buvo geriausias pasirinkimas tarp turimy alternatyvy, o paslaugy tiekéjo nekeitimas véliau rodo, kad
konkurentai negaléjo perimti $iy pirkéjy. Koncentracija sumazina alternatyviy tiekéjy skaiéiy ir,
atsizvelgiant | Zemiau nustatytas aplinkybes, reikSmingai apriboja klienty galimybes rinktis
alternatyvius tiekéjus konkurencingomis salygomis. Toks pokytis jvyksta dél nagriné¢jamo sandorio,
atitinkamai klienty galimybés keisti paslaugy teikéja po koncentracijos gali reikSmingai pasikeisti.

3.2. Atitinkamy rinky struktiira, rinky dalys

(114) Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad jeigu nejrodoma priesingai,
laikoma, kad tkio subjektas uzima dominuojancig padétj atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis
sudaro ne maziau kaip 40 proc.

(115) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 27 punkte yra nurodyta, kad kuo didesné
rinkos dalis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné turi jtakos rinkoje. Ir kuo daugiau rinkos dalies
pridedama, tuo didesné tikimybé¢, kad susijungimas Zymiai padidins jtaka rinkoje. Gairiy del
horizontaliy susijungimy vertinimo 17 punkte nurodyta, kad labai didelés rinkos dalys — 50 proc. ir
daugiau — jau savaime gali rodyti dominuojanéiag padétj rinkoje.

3.2.1. Kélimo jrenginiy techninés prieZiiiros ir remonto rinka Vilniaus apskrityje

(116) Zemiau yra pateikiama informacija (Lentelé Nr.1) apie koncentracijoje dalyvaujanéiy,
su jais susijusiy tikio subjekty ir pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2019-2021 m.
kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto rinkoje Vilniaus apskrityje.

Lentelé Nr.1. Rinkos dalyviy padétis kélimo jrenginiy techninés prieziairos ir remonto rinkoje Vilniaus apskrityje.
Rinkos dalyvis | Rinkos daliy jvertinimas pagal | Rinkos daliy jvertinimas pagal
(pavadinimas) pardavimy verte pardavimy apimtj

™ Case M.10699 - SALMAR / NTS, 4.3.1.3.2. dalis
2 Case M.10687 — D’IETEREN / PHE
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2019- 2019-
2019 2020 2021 2021 2019 2020 2021 2021
m. m. m. m. m. m.
m. m.
Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos
dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis
(proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.)
UAB ,,Kauno liftai [5-10] | [6-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10]
UAB ,,Baltijos liftai‘ [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30]
UAB ,,Siauliq liftas* - - - - - - - -
Koncentracijoje

dalyvaujantys tkio subjektai | [30-40] | [30-40] | [30-40] | [30-40] | [30-40] | [30-40] | [30-40] | [30-40]
kartu

Konkurentai

UAB , Schindler- liftas” [30-40] | [30-40] | [30-40] | [30-40] | [20-30] | [20-30] | [30-40] | [20-30]
UAB ,Kone* [20-30] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [20-30] | [20-30] | [10-20] | [20-30]
Paradis™ [05] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [5-10] | [10-20] | [10-20] | [10-20]
UAB , Vinersa® [05] | [05] | [05] | [05] | [05] | [05] | [05] | [0-5]
UAB , Ailama“ [05] | [05] | [05] | [05] | [05] | [05] | [05] | [0-5]
UAB ,,Eurogama“’ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Bendras rinkos dydis™ 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal rinkoje veikianciy iikio subjekty pateiktus duomenis.

(117) Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama kélimo jrenginiy priezitiros ir
remonto Vilniaus apskrityje rinkos dalis sieké [30-40]-[30-40] proc. pagal pardavimy verte bei [30-
40]-[30-40] proc. pagal pardavimy apimtj. 2019-2021 m. abiejy Koncentracijos dalyviy rinkos dalis,
vertinant pagal pardavimo pajamas, augo. Pokytis dél Koncentracijos sudaro [5-10]-[5-10] proc. p.
pagal pardavimy ir [5-10]-[5-10] proc. p. pagal pardavimy apimtj’®.

(118) Koncentracijos metu jungiasi antras ir ketvirtas kélimo jrenginiy techninés priezitros ir
remonto paslaugy tiekéjai Vilniaus apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikia
ir kiti @ikio subjektai, i§ kuriy 2019-2021 m. didesn¢ nei 10 proc. rinkos dalj (pagal bent vieng i$
rodikliy) turéjo UAB ,,Schindler-liftas”, UAB ,,Kone* ir Paradis. Po Koncentracijos susiformaves
tikio subjektas turéty panasSia rinkos dalj kaip $iuo metu didziausig rinkos dalj turintis konkurentas
(UAB ,,Schindler- liftas*) Vilniaus apskrityje.

(119) Nagrinéjimo metu buvo jvertintos Koncentracijos dalyviy bei pagrindiniy konkurenty
uzimamos rinkos dalys techninés priezitiros ir remonto rinkoje Vilniaus apskrityje 2022 m. 2022 m.
Koncentracijos dalyviy rinkos dalis yra vertinama siekiant patikrinti, ar bendra Koncentracijos
dalyviy rinkos dalis reik§mingai nepakito 2022 m., t.y. ar neatsirado reik§Smingo konkurencinio
spaudimo poky¢iy.”’

(120) 2022 m. bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis zenkliai nesikeité, lyginant su 2021
m., ypac vertinant rinkos dalj pagal pajamas. Papildomai buvo jvertintos ir pagrindiniy konkurenty -

73 Pritaikius alternatyvy skai¢iavimg Paradis rinkos dalis pagal pardavimy verte siekty [5-10]-[5-10] proc.

4 Eurogama yra jtraukiama j rinkos daliy vertinimg konservatyvumo tikslais. Pla¢iau — (39) pastraipoje.

51 bendra rinkos dydj nepatenka a) kiti neregistruojami jrenginiai, kurie nebuvo priskirti prie LF-03 ir KK-01 kategorijy
b) tikio subjekty, prieziiiros ir remonto paslaugas teikianciy ne visoms kélimo jrenginiy kategorijoms, pajamos ir jrenginiy
skaicius (pavyzdziui, ROL-automatikas).

8 Remiantis pirkéjy duomenimis Koncentracijos dalyviy rinkos dalis siekty [30-40]-[30-40] proc. pagal pardavimy verte
bei [30-40]-[30-40] proc. pagal pardavimy apimtj, 0 pokytis dél Koncentracijos siekty [5-10]-[10-20] proc. pagal
pardavimy verte bei [10-20]-[10-20] proc. pagal pardavimy apimtj.

" Pazymétina, kad laikotarpis po planuojamos koncentracijos paskelbimo gali biiti maZiau reik§mingas vertinimui, o tam
tikrais atvejais apskritai nejtraukiamas j nagrinéjimg kadangi toks laikotarpis gali turéti jtaka koncentracijoje
dalyvaujanciy tkio subjekty pardavimy apimtims, t. y. laikotarpis po koncentracijos paskelbimo gali buti paveiktas
planuojamos koncentracijos. Europos Komisijos sprendimas byloje M.7278 - GENERAL ELECTRIC /ALSTOM
(THERMAL POWER -RENEWABLE POWER & GRID BUSINESS, 421 paragrafas.



24
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

UAB ,,Schindler-liftas“, UAB ,,Kone* ir Paradis, rinkos dalys Vilniaus apskrityje. Lyginant su 2021
m., $iy konkurenty rinkos dalies pokytis, kaip ir Koncentracijos dalyviy atveju, nebuvo Zenklus.

(121) Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Vilniaus apskrityje buvo jvertinta papildomai
atsizvelgiant j siauresnius pjuvius ir analizuojant iSskirtinai LF-01 kategorijos kélimo jrenginius
(toliau - liftus) atsizvelgiant j a) jy amziy (t. y. vertinant liftus iki 25 m. bei vir§ 25 m. nuo jrengimo)
pats, o kokig dalj — kiti tikio subjektai). Detaliau dél minéty segmenty svarbos vertinimui ir i§skyrimo
priezas¢iy pasisakoma (149), (162)—(176) pastraipose.

(122) Vertinant LF-01 kategorijos kélimo jrenginius, senesnius nei 25 m., Koncentracijos
dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama prieZziiiros ir remonto Vilniaus apskrityje pardavimy dalis
sické [40-50]-[40-50] proc. pagal pardavimy verte bei [30-40]-[30-40] proc. pagal pardavimy
apimtj. 2019-2021 m. abiejy Koncentracijos dalyviy rinkos dalis, vertinant pagal pardavimo pajamas,
augo. Pokytis dél Koncentracijos sudaro [10-20]-[10-20] proc. p. pagal pardavimy verte ir [10-20]—-
[10-20] proc. p. pagal pardavimy apimtj. Atitinkamai, Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir
ketvirtas LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy, senesniy nei 25 m., prieziiiros ir remonto paslaugy
tiekéjai Vilniaus apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikia ir kiti tkio
subjektai, i§ kuriy 2019-2021 m. didesne¢ nei 10 proc. rinkos dalj (pagal bent vieng i$ rodikliy) turéjo
UAB ,Kone“ ir UAB ,,Schindler- liftas“, o Paradis rinkos dalis nevir$ijo 10 proc. Lyginant
Koncentracijos dalyviy ir didziausio konkurento rinkos dalis daroma i§vada, kad po Koncentracijos
susiformaves tkio subjektas turi dvigubai didesne (vertinant pagal pardavimy verte) bei pusantro
karto didesng (vertinant pagal pardavimy apimtj) pardavimy dalj nei $iuo metu didziausig pardavimy
dalj turintis konkurentas (UAB ,,Kone*) Vilniaus apskrityje. Taigi konkurenciné aplinka apibréztoje
atitinkamoje rinkoje skiriasi priklausomai nuo LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy amziaus:
Koncentracijos dalyviy pardavimy dalis ir svarba Siame segmente yra didesne, o didZiausio bendros
rinkos konkurento UAB ,,Schindler- liftas* pardavimy dalis reik§mingai sumazéja, kas parodo, kad
minéto Uikio subjekto konkurencinis spaudimas Siame segmente yra mazesnis, nei vertinant LF-01
kategorijos kélimo jrenginius neatsizvelgiant | jy amZiy ar vertinant visy kategorijy jrenginiy
prieziiirg ir remonta.

(123) UAB ,,Kauno liftai“ atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad nagrinéjimo metu galimai
netinkamai vertinta Koncentracijos dalyviy ir jy konkurenty rinkos dalis seny kélimo jrenginiy
segmente, kadangi nauji kélimo jrenginiai reikalauja maziau remonto paslaugy, dél ko Koncentracijos
dalyviy rinkos dydZiai pagal pardavimy vertg galéjo biiti nepagrjstai padidinti.

(124) Pastebétina, kad Atsiliepimuose minéta rizika nepasitvirtina palyginus Koncentracijos
dalyviy rinkos dalis visoje LF-01 kategorijoje Vilniaus apskrityje su siauresniu segmentu lyginant tik
senus LF-01 kategorijos kélimo jrenginius. Jeigu Koncentracijos dalyviy prielaida biity teisinga,
vertinant visus kélimo jrenginius Koncentracijos dalyviy rinkos dalis nesiskirty LF-01 kategorijoje
(t.y. neskiriant pagal amziy) priklausomai nuo to, ar vertinama pagal pardavimy verte, ar pardavimy
apimtj. Kaip matyti i§ surinkty duomeny, skirtumas tarp Koncentracijos dalyviy rinkos daliy pagal
pardavimy verte ir pardavimy apimtj egzistuoja ir vertinant visus LF-01 kategorijos kélimo
jrenginius. Turint omenyje tai, kad vertinant LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy prieZiiiros ir remonto
paslaugy rinkos dalis skirtumas tarp Koncentracijos dalyviy rinkos dalies pagal pardavimy vertg ir
pardavimy apimtj jau egzistavo, yra daroma iSvada, kad Konkurencijos tarybos atliktas paskirstymas
netur¢jo jtakos rinkos daliy skai¢iavimy teisingumui (vienintelé rizika yra tai, kad Koncentracijos
dalyviai pateiké klaidingus duomenis uz 2020 ir 2021 m., kadangi bitent tais metais reikSmingai
didéjo (daugiau, nei pas konkurentus) pajamy dalis, tenkanti vienam LF-01 kategorijos kélimo
jrenginiui Vilniuje, UAB ,,Kauno liftai“ atveju padidéjimas sieké [10-20]-[10-20] proc., UAB
,,Baltijos liftai atveju — [5-10]-[5-10] proc.).

(125) Vertinant LF-01 kategorijos kélimo jrenginius, i$ kuriy imties buvo pasalinti kélimo
jrenginiai, kuriems §iuo metu priezitiros ir remonto paslaugas teikia tas tkio subjektas, kuris juos
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instaliavo (toliau — ne savo instaliuoty lifty segmentas), Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021
m. uzimama priezitros ir remonto Vilniaus apskrityje pardavimy dalis sieké [50-60]-[50-60] proc.
pagal pardavimy verte bei [50-60]-[50-60] proc. pagal pardavimy apimtj. 2019-2021 m. abiejy
Koncentracijos dalyviy rinkos dalis, vertinant pagal pardavimo pajamas, augo. Pokytis dél
Koncentracijos sudaro [10-20]-[10-20] proc. p. pagal pardavimy verte ir [10-20]-[10-20] proc. p.
pagal pardavimy apimtj. Atitinkamai, Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir ketvirtas ne savo
instalivoty lifty segmento prieziliros ir remonto paslaugy tiekéjai Vilniaus apskrityje. Be
Koncentracijos dalyviy Siame segmente 2019-2021 m. didesng¢ nei 10 proc. rinkos dalj (pagal bent
vieng i§ rodikliy) turéjo UAB ,,Kone* ir UAB ,,Schindler- liftas*. Kity tikio subjekty (Paradis, UAB
,»Vinersa“, UAB ,,Ailama“ ir UAB ,,Eurogama*) rinkos dalys Vilniaus apskrityje sieké iki arba apie
5 proc. Lyginant Koncentracijos dalyviy ir didziausio konkurento pardavimy dalis daroma i$vada,
kad po Koncentracijos susiformaves tikio subjektas turéty daugiau nei dvigubai didesne (vertinant
pagal pardavimy verte bei pagal pardavimy apimtj) pardavimy dalj nei $iuo metu didZiausiag dalj
turintis tkio subjektas (UAB ,,Kone*) Vilniaus apskrityje. Taigi auks¢iau pateiktame rinkos segmente
konkurenciné aplinka skiriasi: bendrai Siame segmente konkurenty pardavimy dalis yra zenkliai
mazesné, o UAB , Schindler- liftas* ir Paradis pardavimy dalys sumazéja beveik [KOMERCINE
PASLAPTIS] kartus. Tai rodo, kad konkurenty konkurencinis spaudimas Siame segmente yra
zenkliai mazesnis, nei vertinant LF-01 kategorijos kélimo jrenginius neatsizvelgiant i jy amziy ar |
bendra rinka.

(126) Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad Koncentracijos metu jungiasi antras ir
ketvirtas kélimo jrenginiy techninés priezitiros Ir remonto paslaugy tiekéjai, bendrai po
Koncentracijos uzimsiantys [30-40]-[30-40] proc. pagal pardavimy vert¢ bei [30-40]-[30-40] proc.
pagal pardavimy apimtj rinkos dalis Vilniaus apskrityje, vertinant bendra rinka.

(127) Detalesniy segmenty (atsizvelgiant j LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy amziy bei
instaliacijos fakta) vertinimas parodo, kad konkurentai i§ esmés stipriis yra skirtinguose segmentuose
negu koncentracijos dalyviai ir néra artimi Koncentracijos dalyviy konkurentai.”® Koncentracijos
dalyviai yra stipresni seny ir ne savo instaliuoty lifty segmentuose, kai tuo tarpu pagrindiniy
koncentracijos dalyviy konkurenty padétis yra stipresné naujy ir savo instaliuoty lifty segmentuose.
Taigi pagrindiniy konkurenty konkurencinis spaudimas seny ir ne savo instaliuoty lifty segmente yra
zenkliai silpnesnis. Dél Sios priezasties tikslinga vertinti padét atskiruose segmentuose, nes bendros
rinkos dalys neatspindi tikio subjekty vienas kitam daromo spaudimo. Seny lifty segmente bendrai
uzima [40-50]-[40-50] proc. rinkos dalj pagal pardavimy verte bei [30-40]-[30-40] proc. pagal
pardavimy apimt;j ir atitinkamai pagal pardavimy vertg vir$ijo Konkurencijos jstatyme nurodytg 40
proc. dominuojancios padéties prezumpcija, o pagal pardavimy apimtj buvo jai artimas. Ne savo
instaliuoty lifty segmente pardavimy dalis sieké [50-60]-[50-60] proc. pagal pardavimy verte bei [50-
60]-[50-60] proc. pagal pardavimy apimtj, taigi 2021 m. vir$ijo ribg, nuo kurios tokios rinkos dalys
jau savaime gali rodyti dominuojancig padét;.

(128) Galiausiai, Koncentracijos dalyviy pardavimy dalis atitinkamuose segmentuose yra apie
du kartus didesné negu didziausiy konkurenty bei didéjanti. Taigi Zemesné Koncentracijos dalyviy
rinkos dalis vertinant rinka bendrai yra i§ esmés dél to, kad pagrindiniy konkurenty rinkos dalis
padidina jy paciy instaliuoty lifty prieziGros ir remonto paslaugy pardavimai, kur juos kaip tiekéjus
pasirenka dazniausiai dél to, kad jie atstovauja konkreciam lifty gamintojui, kurio liftas yra
instaliuotas. Pagal segmenty rinkos dalis matyti, kad dauguma tokiy konkurenty dél ne savo
instalivoty lifty priezitiros negali taip efektyviai konkuruoti ir daryti tokio pat konkurencinio
spaudimo Koncentracijos dalyviams.

78 Detaliau 3.3 dalyje.
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3.2.2.  Kélimo jrenginiy techninés prieZiiiros ir remonto rinka Kauno apskrityje

(129) Zemiau yra pateikiama informacija (Lentelé Nr. 2) apie Koncentracijoje dalyvaujanéiy,
su jais susijusiy tkio subjekty ir pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2019-2021 m.
kélimo jrenginiy techninés priezitros ir remonto rinkoje Kauno apskrityje.

Lentelé Nr. 2. Rinkos dalyviy padétis kélimo jrenginiy techninés prieZiiiros ir remonto rinkoje Kauno apskrityje.
Rinkos daliy jvertinimas pagal | Rinkos daliy jvertinimas pagal

Rinkos dalyvis pardavimy verte 5515 pardavimy apimtj 5515
(pavadinimas) 2019 2020 2021 2021 2019 2020 2021 2021
m. m. m. m. m. m.
m. m.
Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos
dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis
(proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.)
UAB ,,Kauno liftai* [80-90] | [80-90] | [80-90] | [80-90] | [70-80] | [70-80] | [70-80] | [70-80]
UAB ,,Baltijos liftai“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Siauliy liftas [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Koncentracijoje

dalyvaujantys iikio subjektai | [80-90] | [80-90] | [80-90] | [80-90] | [70-80] | [70-80] | [70-80] | [70-80]
kartu

Konkurentai

Paradis™ [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20]
UAB,,Schindler- liftas“ [0-5] [5-10] | [5-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Kone“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB,, Kilfas* [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Ailama“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Eurogama“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Bendras rinkos dydis 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal rinkoje veikianciy iikio subjekty pateiktus duomenis

(130) Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama kélimo jrenginiy priezitros ir
remonto Kauno apskrityje rinkos dalis sieké [80-90]-[80-90] proc. pagal pardavimy verte bei [70-
80]-[70-80] proc. pagal pardavimy apimtj. 2019-2021 m. UAB ,,Baltijos liftai* rinkos dalis didéjo,
kuomet UAB ,,Kauno liftai* reik§mingai nesikeité vertinant pagal pardavimy verte, bet mazéjo
vertinant pagal pardavimy apimtj. Pokytis dél Koncentracijos sudaro [0-5]-[0-5] proc. p. pagal
pardavimy verte ir [0-5]-[0-5] proc. p. pagal pardavimy apimt;®.

(131) Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir penktas kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir
remonto paslaugy tiekéjai Kauno apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy 2019-2021 m. didesn¢ nei
10 proc. rinkos dalj (pagal bent vieng i$ rodikliy) turéjo tik Paradis. Lyginant Koncentracijos dalyviy
ir didZiausio konkurento rinkos dalis daroma iSvada, kad po Koncentracijos susiformaves iikio
subjektas turéty [5-10] kartus didesne rinkos dalj (vertinant pagal pardavimy verte) bei [0-5] kartus
didesne rinkos dalj (vertinant pagal pardavimy apimtj) lyginant su sekanciu pagal dydj iikio subjektu
Kauno apskrityje (Paradis).

(132) Vertinant rinkos dalyviy konkurencinj spaudimg pastebétina, kad Kauno lifty bei
PASLAPTIS] proc. ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., sudaro ne jy instaliuoti kélimo jrenginiai.
Tuo tarpu didziausiy Koncentracijos dalyviy konkurenty atveju ne savo instaliuoti kélimo jrenginiai

vvvvvvvv

79 Pritaikius alternatyvy skai¢iavima Paradis rinkos dalis pagal pardavimy verte siekty [10-20]-[10-20] proc.

8 Remiantis pirkéjy duomenimis Koncentracijos dalyviy rinkos dalis i§ esmés nepasikei¢ia — nors bendra Koncentracijos
dalyviy rinkos dalis 2019-2021 m. ir Siek tiek sumazgéjo, taciau vis tiek iSlieka labai auksta tiek pagal pardavimy verte,
tiek pagal pardavimy apimtj (vir$ija 70 proc.)
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jrenginiy yra instaliuoti jy paciy. Pavyzdziui, Paradis atveju tik [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
liftas atveju — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., 0 UAB ,Kone* atveju — [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. Kaip yra isdéstyta 3.3 dalyje dél savo paciy instaliuoty kélimo jrenginiy
priezitiros konkurencija beveik nevyksta, o paminéti Koncentracijos dalyviy konkurentai $iuos
dalyvius, teikdami geresnj pasitilyma.

(133) Nustatyta, kad 2022 m. bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Zenkliai nesikeité ir
iSliko reik§mingai didesné uz 50 proc. (atitinkamai [70-80] proc. pagal pajamas ir [60-70] proc. pagal
apimtj)®L. Papildomai buvo jvertintos pagrindiniy konkurenty Paradis, UAB ,,Schindler-liftas ir
UAB ,,Kone“ rinkos dalys Kauno apskrityje. Lyginant su 2021 m., UAB ,,Schindler-liftas* bei UAB
»Kone* rinkos dalis smarkiai nesikeité, tuo tarpu Paradis rinkos dalis pagal pardavimy vertg iSaugo
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. punkto.

(134) Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir
penktas kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto paslaugy tiekéjai Kauno apskrityje, kuriy
bendra rinkos dalis 2021 m. sudaré [80-90] proc. pagal pardavimy verte ir [70-80] pagal pardavimy
apimtj ir buvo [0-5]-[5-10] karty didesné uz didziausiy konkurenty bei gerokai virsijo 50 proc. riba,
nuo kurios tokios rinkos dalys pagal Horizontaliy susijungimy gaires jau savaime gali rodyti
dominuojancia padétj. Esant tokiai padéciai rinkoje net ir vieno konkurento praradimas bei nedidelis
rinkos dalies pokytis tikétina turés neigiama poveikj Kauno apskrityje.

3.2.3.  Kélimo jrenginiy techninés prieZiiiros ir remonto rinka PanevéZio apskrityje
(135) Zemiau yra pateikiama informacija (Lentelé Nr. 3) apie Koncentracijoje dalyvaujanéiy,
su jais susijusiy tkio subjekty ir pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2019-2021 m.

kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto rinkoje Panevézio apskrityje.

Lentelé Nr. 3. Rinkos dalyviy padétis kélimo jrenginiy techninés prieZiiros ir remonto rinkoje Panevézio apsKrityje.

Rinkos daliy jvertinimas pagal | Rinkos daliy jvertinimas pagal
Rinkos dalvvis pardavimy verte pardavimy apimtj
(pavadinimas) ’ 2019 2020 2021 2019- ) 5019 2020 2021 2019-
2021 2021
m. m. m. m. m. m.
m. m.
Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos
dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis
(proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.)
UAB ,,Kauno liftai* [90-100] | [80-90] | [90-100] | [90-100] | [80-90] | [80-90] | [80-90] | [80-90]
UAB ,,Baltijos liftai‘ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Siauliy liftas [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Koncentracijoje
dalyvaujantys iikio subjektai | [90-100] | [90-100] | [90-100] | [90-100] | [90-100] | [90-100] | [90-100] | [90-100]
kartu
Konkurentai
Paradis®? [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]

81 Pastebétina, kad dél 2022 m. rinkos dydZio skai¢iavimo metodo, rinkos dydZio pokytis ir koncentracijos dalyviy rinkos
dalies sumazéjimas galimai yra pervertinamas. Skaic¢iuojant 2022 m. rinkos dydj buvo taikomas neregistruojamy jrenginiy
koeficientas, nors faktinis tokiy jrenginiy augimas galéjo biiti mazesnis, o dalis jregistruoty jrenginiy galéjo biti tie patys
iki tol neregistruoti jrenginiai. Galiausiai ir pagrindiniy konkurenty duomenys rodo, kad jie savo rinkos dalies reik§mingai
nedidino. Koncentracijos dalyviy pajamos ir jrenginiy skai¢ius Zenkliai nesikeité, taigi Siame skai¢iavime rinkos dalis
mazéjo pagrinde dél apskaiciuoto rinkos dydzio jveréio padidéjimo, kuris prieStarauja i§ konkurenty surinktiems
instaliave Gikio subjektai ir dél jy priezitros konkurencija nevyksta.

82 Pritaikius alternatyvy skai¢iavimg Paradis rinkos dalis pagal pardavimy verte siekty [0-5]-[0-5] proc.
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UAB ,,Schindler- liftas* [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB,, Kone* [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Ailama“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Eurogama“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Bendras rinkos dydis 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal rinkoje veikianciy itkio subjekty pateiktus duomenis

(136) Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama kélimo jrenginiy priezitros ir
remonto Panevézio apskrityje rinkos dalis sieké [90-100]-[90-100] proc. pagal pardavimy vertg bei
[90-100]-[90-100] proc. pagal pardavimy apimtj. UAB ,,Baltijos liftai“ rinkos dalis didéjo, kuomet
UAB ,Kauno liftai“ nezenkliai mazéjo nepriklausomai nuo vertinimo rodiklio. Pokytis dél
Koncentracijos sudaro [0-5]-[0-5] proc. p. pagal pardavimy verte ir [5-10]-[5-10] proc. p. pagal
pardavimy apimtj®3,

(137) Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir antras kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir
remonto paslaugy tiekéjai Panevézio apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje
veikia tik vienas dalyvis, kurio rinkos dalis 2019-2021 m. sieké [0-5]-[0-5] proc. — Paradis. Lyginant
Koncentracijos dalyviy ir didziausio konkurento rinkos dalis daroma iSvada, kad po Koncentracijos
susiformaves tikio subjektas turéty bent [20-30] kartus didesne rinkos dalj (vertinant pagal pardavimy
vertg) bei bent [10-20] karty didesng rinkos dalj (vertinant pagal pardavimy apimtj) lyginant su
sekanciu pagal dydj tkio subjektu Panevézio apskrityje (Paradis).

(138) Didzioji dalis Kauno lifty prizitrimy kélimo jrenginiy yra ne jy paciy instaliuoti, tokie

vt —

v —

koncentracijos dalyviy konkurentai Panevézio apskrityje — Paradis bei UAB ,,Schindler- liftas®,
Panevézyje [KOMERCINE PASLAPTIS]®. Tai reiskia, kad minéti konkurentai visus $iuos
jrenginius prizitiri dél to, kad [KOMERCINE PASLAPTIS].

(139) 2022 m. bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis, lyginant su 2021 m., pagal
pardavimy apimtj beveik nesikeité, tuo tarpu pagal pardavimy verte smarkiai iSaugo (Koncentracijos
dalyviy pajamos isaugo [KOMERCINE PASLAPTIS] Karto, jrenginiy skaiGius iSaugus tik
[KOMERCINE PASLAPTIS] Kkarto). Lyginant su 2021 m., konkurenty UAB ,,Schindler-liftas* bei
UAB ,,Kone* rinkos dalis smarkiai nesikeité, tuo tarpu Paradis rinkos dalis pagal pardavimy verte
iSaugo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. punkto, o pagal pardavimy apimtj [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. punkto. Nors Paradis rinkos dalis pagal pardavimo apimtj iSaugo gana zenkliai,
Koncentracijos dalyviy bendrai rinkos daliai beveik nesikeiiant, pastebétina tai, kad Paradis rinkos
dalis pagal pardavimy vertg iSaugo zenkliai maziau nei Koncentracijos dalyviy rinkos dalis.

(140) Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Panevézio apskrityje buvo jvertinta papildomai
analizuojant i$skirtinai LF-03, KK-01, KK-02, LK-02 ir ES-01 kategorijos kélimo jrenginius (toliau —
kity kategorijy kélimo jrenginius). Vertinant kity kategorijy kélimo jrenginius, Koncentracijos
dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama priezitiros ir remonto Panevézio apskrityje rinkos dalis sieké
[70-80]-[80-90] proc. pagal pardavimy vertg bei [80-90]-[80-90] proc. pagal pardavimy apimtj. UAB
,Baltijos liftai* rinkos dalis didéjo, kuomet UAB ,Kauno liftai“ mazéjo nepriklausomai nuo
vertinimo rodiklio. Pokytis dél Koncentracijos sudaro [10-20]-[20-30] proc. p. pagal pardavimy verte
ir [30-40]-[30-40] proc. p. pagal pardavimy apimtj. Atitinkamai, Koncentracijos metu jungiasi
pirmas ir antras kity kategorijy kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy tiekéjai Panevézio
apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikia ir kiti ikio subjektai, i§ kuriy 2019—

8 Remiantis pirkéjy duomenimis Koncentracijos dalyviy rinkos dalis i esmés nesikeisty. Pokytis dél Koncentracijos
iSaugty ir siekty [5-10]-[10-20] proc. p. pagal pardavimy verte ir [10-20]-[10-20] proc. p pagal pardavimy apimtj).

8 UAB ,.Kone* Panevézio apskrityje 2021 m. prizitiréjo tik [ROMERCINE PASLAPTIS] kélimo jrenginius, i§ kuriy
[KOMERCINE PASLAPTIS], 0 [KOMERCINE PASLAPTIS].
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2021 m. didesne nei 10 proc. rinkos dalj (pagal bent vieng i$ rodikliy) turéjo tik Paradis. Kity tikio
subjekty (UAB ,,Kone“, ROL-Automatikas ir UAB ,,Ailama‘) rinkos dalys Panevézio apskrityje
sieké iki 3 proc. Lyginant Koncentracijos dalyviy ir didziausio konkurento rinkos dalis daroma
iSvada, kad po Koncentracijos susiformaves tikio subjektas turéty bent 4 kartus didesne (vertinant
pagal pardavimy vertg) ir bent 5 kartus didesne (vertinant pagal pardavimy apimtj) rinkos dalj nei
Siuo metu didZiausig rinkos dalj turintis tkio subjektas (Paradis) Panevézio apskrityje. Taigi
Koncentracijos dalyviai uzima itin dideles rinkos dalis ir Siame segmente. 2019-2021 m. UAB
,,Kauno liftai“ pardavimy dalis mazéjo, kuomet UAB ,,Baltijos liftai* pardavimy dalis didéjo. Nors
pagrindinis konkurentas Paradis ir yra didesnis Siame segmente nei bendroje rinkoje, jo pardavimy
dalis yra reik§mingai mazesné nei Koncentracijos dalyviy bendra pardavimy dalis, 0 Koncentracijos
dalyviai yra du didziausi Siame segmente veikiantys tkio subjektai i§ labai riboto rinkos dalyviy
skaiciaus.

(141) Apibendrinant, galima daryti i§vada, kad Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir antras
kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy tiekéjai Panevézio apskrityje, vertinant
visus kélimo jrenginius, 0 Koncentracijos dalyviy rinkos dalis yra didelé ir siekia daugiau nei 90 proc.
pagal pardavimy verte ir apimtj, t. y. konkurenty rinkos dalis ir konkurencinis spaudimas yra ypac
mazas. Koncentracijos dalyviy rinkos dalis beveik dvigubai virsijo 50 proc. ribg, nuo kurios tokios
rinkos dalys pagal Horizontaliy susijungimy gaires jau savaime gali rodyti dominuojancig padét;.
Esant tokiai padéciai rinkoje net ir vieno konkurento praradimas, nekalbant apie didziausia, tikétina
turés neigiama poveikj. Siauresniame segmente (kity kategorijy kélimo jrenginiuose) Koncentracijos
dalyviy rinkos dalis taip pat yra didelé ir siekia daugiau nei [70-80] proc. pagal pardavimy verte ir
daugiau nei 80 proc. pagal pardavimy apimtj. Siame segmente pokytis dél Koncentracijos yra ypag
zenklus. Be to, rinkoje yra ribotas rinkos dalyviy skaicius, o didziausio konkurento rinkos dalis
vertinant visy kategorijy kélimo jrenginius siekia tik [0-5]-[0-5] proc., o vertinant kity kategorijy
kélimo jrenginius — [10-20]-[20-30] proc.). Taigi, Koncentracija biity sukurta tokia situacija rinkoje,
kurioje be susijungusio tikio subjekto visy kategorijy kélimo jrenginiy rinkoje likty tik keli dkio
subjektai, kuriy bendra rinkos dalis 2019-2021 m. sieké [0-5]-[5-10] proc. pagal pardavimy vertg ir
[5-10]-[5-10] proc. pagal pardavimy apimt;.

3.2.4.  Kélimo jrenginiy techninés prieZiiiros ir remonto rinka Utenos apskrityje
(142) Zemiau yra pateikiama informacija (Lentelé Nr. 4) apie Koncentracijoje dalyvaujanéiy,
su jais susijusiy tkio subjekty ir pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2019-2021 m.

kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto rinkoje Utenos apskrityje.

Lentelé Nr. 4. Rinkos dalyviy padétis kélimo jrenginiy techninés prieZiiros ir remonto rinkoje Utenos apskrityje.

Rinkos daliy jvertinimas pagal | Rinkos daliy jvertinimas pagal
Rinkos dalyvis pardavimy verte T pardavimy apimtj 5575
(pavadinimas) 2019 2020 2021 2021 2019 2020 2021 2021
m. m. m. m. m. m.
m. m.
Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos
dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis
(proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.)
UAB ,,Kauno liftai [70-80] | [70-80] | [70-80] | [70-80] | [60-70] | [60-70] | [60-70] | [60-70]
UAB ,,Baltijos liftai* [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Siauliy liftas [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Koncentracijoje
dalyvaujantys ukio subjektai | [70-80] | [70-80] | [70-80] | [70-80] | [60-70] | [60-70] | [60-70] | [60-70]
kartu
Konkurentai
UAB ,,Schindler- liftas“ [20-30] | [20-30] | [10-20] | [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30] | [20-30]
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UAB ,,Kone* [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Paradis®® [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Ailama“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
UAB ,,Eurogama“ [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Bendras rinkos dydis 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal rinkoje veikianciy itkio subjekty pateiktus duomenis

(143) Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama kélimo jrenginiy priezitiros ir
remonto Utenos apskrityje rinkos dalis sieké [70-80]-[70-80] proc. pagal pardavimy verte bei [60-
70]-[60-70] proc. pagal pardavimy apimtj. Abiejy Koncentracijos dalyviy rinkos dalis vertinant pagal
pardavimy verte didéjo, o vertinant pagal pardavimy apimtj UAB ,,Kauno liftai* rinkos dalis maz¢jo,
kuomet UAB ,,Baltijos liftai* — didéjo. Pokytis dé¢l Koncentracijos sudaro [0-5]-[0-5] proc. p. pagal
pardavimy verte ir [0-5]-[0-5] proc. p. pagal pardavimy apimt;j®®.

(144) Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir treéias (vertinant pagal pardavimy apimtj) arba
ketvirtas (vertinant pagal pardavimy vert¢) kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy
tiekéjai Utenos apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikia tik vienas dalyvis,
kurio rinkos dalis 2019-2021 m. buvo didesné nei [20-30] proc. — UAB ,,Schindler- liftas“. Lyginant
Koncentracijos dalyviy ir didziausio konkurento rinkos dalis daroma iSvada, kad po Koncentracijos
susiformaves tikio subjektas turéty bent [0-5] karty didesng rinkos dalj (vertinant pagal pardavimy
verte) bei bent [0-5] karty didesne rinkos dalj (vertinant pagal pardavimy apimtj) lyginant su sekanéiu
pagal dyd; Gkio subjektu Utenos apskrityje (UAB ,,Schindler- liftas®).

(145) 2022 m. bendra Koncentracijos dalyviy rinkos dalis, tiek pagal pardavimy verte, tiek
pagal apimtj isliko Zenkliai didesné uz 50 proc. (atitinkamai [60-70] proc. ir [70-80] proc.)®’. Lyginant
su 2021 m., konkurenty UAB , Kone“ ir Paradis rinkos dalis Zenkliai nesikeité, tuo tarpu UAB
,.Schindler-liftas* rinkos dalis isaugo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. p. pagal pardavimo verte
ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. p. pagal pardavimo apimtj.

(146) Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Utenos apskrityje buvo jvertinta papildomai
analizuojant i8skirtinai kity kategorijy kélimo jrenginius. Vertinant kity kategorijy kélimo jrenginius,
Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama priezitros ir remonto Utenos apskrityje
rinkos dalis sieké [50-60]-[60-70] proc. pagal pardavimy verte bei [70-80]-[70-80] proc. pagal
pardavimy apimtj. UAB ,,Baltijos liftai* rinkos dalis did¢jo, kuomet UAB ,,Kauno liftai” mazéjo
nepriklausomai nuo vertinimo rodiklio. Pokytis dél Koncentracijos 2021 m. sudaro [10-20] proc. p.
pagal pardavimy verte ir [10-20] proc. p. pagal pardavimy apimtj. Atitinkamai, Koncentracijos metu
jungiasi pirmas ir antras (pagal pardavimy apimtj) arba trecias (pagal pardavimy verte) kity kategorijy
kélimo jrenginiy priezitros ir remonto paslaugy tiekéjai Utenos apskrityje. Be Koncentracijos dalyviy
20192021 m. didesne nei 10 proc. rinkos dalj turéjo tik UAB ,,Schindler- liftas“. Lyginant
Koncentracijos dalyviy ir didZiausio konkurento rinkos dalis daroma iSvada, kad po Koncentracijos
susiformaves tikio subjektas pagal 2021 m. duomenis turéty beveik [0-5] kartus didesne pardavimy
dalj (vertinant pagal pardavimy verte) bei [5-10] kartus didesne vertinant pagal pardavimy apimtj nei
Siuo metu didziausig rinkos dalj turintis Gikio subjektas (UAB ,,Schindler- liftas*).

8 Pritaikius alternatyvy skai¢iavimg Paradis rinkos dalis pagal pardavimy verte siekty [0-5]-[0-5] proc..

8 Remiantis pirkéjy duomenimis Koncentracijos dalyviy rinkos dalis pagal pardavimy verte biity maZesné ir siekty [60-
70]-[60-70] proc., tuo tarpu rinkos dalis pagal pardavimy apimtj i§likty beveik nepakitusi bei siekty [60-70]-[60-70]
proc. Pokytis dél Koncentracijos i8augty ir siekty [0-5]-[0-5] proc. p. pagal pardavimy verte bei [5-10]-[5-10] proc. p.
pagal pardavimy apimt;.

87 Pazymétina tai, kad nors Kauno lifty rinkos dalis pagal pajamas sumazéjo, nes pagal rinkos daliy skai¢iavimams
naudotus duomenis §io tikio subjekto pajamos 2022 m., lyginant su 2021 m., sumazéjo mazdaug [10-20] proc., vis délto
vertinant pajamas pagal pirkéjy duomenis (kurie, anot pa¢iy koncentracijos dalyviy, yra patikimesni), Kauno lifty
pardavimo pajamos 2022 m. buvo iSaugusios mazdaug [10-20] proc. Atsizvelgiant j tai, tikétina, kad Kauno lifty 2022 m.
rinkos dalis pagal pardavimy vert¢ Utenos apskrityje nebuvo sumazéjusi.
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(147) Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir trecias
arba ketvirtas kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto paslaugy tickéjai Utenos apskrityje,
vertinant visus kélimo jrenginius, o Koncentracijos dalyviy rinkos dalis yra didel¢ ir siekia daugiau
nei [70-80] proc. pagal pardavimy verte ir [60-70] proc. pagal pardavimy apimtj. Pazymétina, kad
dviejy didziausiy konkurenty rinkoje rinkos dalys 2019-2021 m. siekia [20-30] proc. ir [0-5] proc.
pagal pardavimy verte bei [20-30] proc. ir [0-5] proc., kuomet Kity trijy rinkos dalyviy rinkos dalys
nevirsija 1 proc. Koncentracijos dalyviy rinkos dalis buvo [0-5]-[0-5] kartus didesné uz didziausiy
konkurenty bei gerokai vir§ijo 50 proc. ribg, nuo kurios tokios rinkos dalys pagal Horizontaliy
susijungimy gaires jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj. Esant tokiai padéciai rinkoje net ir
vieno konkurento praradimas bei nedidelis rinkos dalies pokytis tikétina turés neigiama poveikj.
Koncentracija buty sukurta tokia situacija rinkoje, kurioje be susijungusio tikio subjekto visy
kategorijy kélimo jrenginiy rinkoje likty ribotas tikio subjekty, turin¢iy reikSmingas rinkos dalis,
skaiCius. Siauresniame segmente (kity kategorijy kélimo jrenginiuose) Koncentracijos dalyviy rinkos
dalis taip pat yra didelé ir siekia daugiau nei [60-70] proc. pagal pardavimy vertg ir daugiau nei [70-
80] proc. pagal pardavimy apimtj. Siame segmente pokytis dél Koncentracijos yra Zenklus.

3.3. Susijungiancios jmonés yra artimi konkurentai

(148) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 28 punkte nurodyta, kad kuo labiau
susijungian¢iy imoniy produktai gali buti tarpusavyje pakeiCiami, tuo didesné tikimybe, kad
susijungian¢ios jmonés zymiai pakels kainas. Labiau tikétina, kad susijungian¢iy jmoniy noras
pakelti kainas bus suvarzytas, jei konkuruojancios jmonés gamina artimus pakaitalus susijungianciy
imoniy produktams, nei tada, kai jy sitillomi produktai yra maziau artimi pakaitalai.

(149) Koncentracijos nagrinéjimo metu apklausti rinkos dalyviai nurodé, kad Koncentracijos
dalyviai iSsiskiria i$ kity tikio subjekty pagal didelj aptarnaujamy jrenginiy skaiciy Vilniuje ir Kaune,
mazesnes paslaugy kainas bei tuo, kad dazniau aptarnauja senesnius nei 25 m. liftus.

(150) [KOMERCINE PASLAPTIS] vertinimu, Koncentracijos dalyviai i$siskiria tuo, kad
UAB ,,Mano biistas* visy Vilniaus mieste administruojamy pastaty lifty prieziiirg yra perdaves UAB
kiekis atitenka vienam tiekéjui. UAB ,,Kauno liftai* irgi uzimant tam tikrg dalj rinkos Vilniaus mieste,
S1 koncentracija did¢ja, o galimybés konkuruoti Zenkliai sumaz¢ja. Vertinant paslaugy skirstyma
pagal pirkéjy grupes, nurode, kad Koncentracijos dalyviai patenka | maZesniy kainy segmenta, todel
turi pranasumg prie§ kitus tiekéjus vieSuosiuose pirkimuose (vieSosios jstaigos, daugiabuciy
administratoriai). [KOMERCINE PASLAPTIS] taip pat nurodé, kad UAB ,.Kauno liftams* bidinga
itin agresyvi konkuravimo strategija, kuri remiasi agresyvia kainy politika ir kitomis priemonémis.
Gauti paaiskinimai ir surinkta informacija rodo, kad Koncentracijos dalyviai rinkoje i$siskiria
koncentracija regionuose, taip pat tuo, kad agresyviau konkuruoja d¢l seny lifty (daugiau nei 25 m.),
sumontuoty daugiabuciuose, priezitiros ir remonto paslaugy, dél ko pasizymi dideliu aptarnaujamos
senos lifty jrangos kiekiu, didele dalimi aptarnaujamos jrangos senuose daugiabuciuose®®. Be to,
[KOMERCINE PASLAPTIS] nurodé¢, kad UAB ,Kauno liftai“ ir UAB ,Baltijos liftai“ yra
artimiausi jiems konkurentai, nes konkuruoja maziausia kaina.

(151) Kai kurie apklausti paslaugy pirkéjai taip pat nurodé, kad Koncentracijos dalyviai
issiskiria siilomomis Zemomis kélimo jrenginiy priezifiros ir remonto kainomis®® bei tuo, kad tai
ilgametes rinkoje veikiancios jmonés, turincios kvalifikuotg personalg ir galimybe teikti paslaugas
pladia apimtimi®®. Kaip nurodé AB ,.Civinity*: , Manytina, kad koncentracija galéty turéti jtakos
konkurencijai Vilniaus mieste, nes tikétina, kad UAB , Kauno liftai“" ir UAB , Baltijos liftai“

8 Ukio subjekty atsakymas j Konkurencijos tarybos 2022 m. lapkri¢io 25 d. rasto 12.3 klausima.
8 [KOMERCINE PASLAPTIS]
% [KOMERCINE PASLAPTIS]
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nebekonkuruoty tarpusavyje. Be to galimai padidéty teikiamy paslaugy kainos, nes nurodyti rinkos
dalyviai daznu atveju konkuruodavo dél maziausios kainos “.%

(152) UAB ,,Kauno liftai atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad iSvada dél jmoniy artumo yra
nepagrijsta, kadangi yra remiamasi iSskirtinai konkurenty teiginiais, bet néra aisku kiek konkurenty
nurodé tokius teiginius, o nurodyti teiginiai néra pagristi faktiniais duomenimis. Nebuvo vertinama
situacija bei konkurencinis artumas ir poveikis konkreciame segmente, o vadovaujamasi atsakymais
del visos kélimo jrenginiy ir prieziiiros rinkos.

(153) UAB ,Kauno liftai“ teigimu, pirkéjy atsakymy analizés rezultatai rodo, kad
Koncentracijos dalyviai neissiskiria i§ kity konkurenty ir néra artimi konkurentai, o didzioji dalis
pirkéjy net nebuvo suinteresuoti atsakyti j Konkurencijos tarybos klausimus. AB ,,Civinity* pateikta
nuomoné turi biiti vertinama [KOMERCINE PASLAPTIS]. Be to, dalis teiginiy apie artuma yra
grindziami bendro pobiidzio argumentais ir galéty biiti pritaikomi ir kitiems rinkos dalyviams.
Galiausial, Isvadose néra atlickama analiz¢é ar i$ tiesy Koncentracijos dalyviy kainos yra maziausios.

(154) Atsakydama j Siuos Kauno lifty atsiliepimy argumentus, Konkurencijos taryba pabrézia,
kad konkurencinio artumo vertinimas yra atlickamas atsizvelgiant j aplinkybiy, nurodyty 3.3 dalyje,
visuma, o ne vienu i$ informacijos Saltiniu.

(155) Bet kuriuo atveju, apie Koncentracijos dalyviy iSskirtinumg teikiant techninés
prieZifiros ir remonto paslaugas pasisaké pusé (4 i$ 8) atsakiusiy konkurenty. 3 i§ jy ((KOMERCINE
PASLAPTIS], UAB ,Liftai EU* bei UAB ,,Vinersa®) i$skyré¢, kad Koncentracijos dalyviai i§ kity
paslaugy tiekéjy iSsiskiria didesne seny lifty koncentracija. Tuo tarpu apie Koncentracijos dalyviy
i§skirtinuma taikant mazesn¢ kaing priezitiros ir remonto paslaugoms pasisaké ne tik konkurentai, bet
ir kai kurie pirkéjai (AB ,,Civinity“, [KOMERCINE PASLAPTIS]). Negana to, Koncentracijos
dalyviy i$skirtinumg mazomis kainomis pagrindzia tai, jog Koncentracijos dalyviai uzima zenkliai
didesng rinkos dalj seny lifty ir ne savo instaliuoty kélimo jrenginiy segmente, kuriuose pagrindinis
tiekejo pasirinkimo kriterijus yra maziausia kaina.

(156) Tai, kad didzioji dalis (23 i§ 39) apklausty pirkéjy nepateiké nuomonés apie
Koncentracijos dalyviy i$skirtinumg techninés prieZzitiros ir remonto rinkoje ne tik kad neparodo, jog
Koncentracijos dalyviai néra artimi, bet rodo, kad Sie pirkéjai negali jvertinti situacijos bei galimai
néra suinteresuoti padétimi Sioje rinkoje. D¢l Sios priezasties, turimus pirkéjy atsakymus reikéty
vertinti atsargiai, o atsakymy nepateikimas nereiskia, kad rinkoje neegzistuoja Koncentracijos
dalyviy i$skirtinumas, ar tai, jog Koncentracija neturés neigiamo poveikio konkurencijai. Detaliau
dél pirkéjy atsakymy vertinimo nurodoma (424)—(431) pastraipose.

(157) Atsakant j argumenta, kad AB ,,Civinity* nuomoné [KOMERCINE PASLAPTIS].

(158) Tuo tarpu vieno i§ pirkéjy pateiktas teiginys, jog Koncentracijos dalyviai yra ,.ilgametés
rinkoje veikiancios jmonés, turincios kvalifikuotqg personalq ir galimybe teikti paslaugas placia
apimtimi* vertintinas kaip vienas i§ Koncentracijos dalyviy artumo jrodymy, net ir tuo atveju, jeigu
jis gali galioti ir kitiems rinkos dalyviams, nes §is respondentas biitent tuo vertino Koncentracijos
dalyviy artimuma.

(159) Kalbant apie analize dél mazesniy Koncentracijos dalyviy taikomy kainy, §i analizé
nebuvo atliekama dél to, jog Konkurencijos taryba neturéjo galimybiy tinkamai analizei atlikti. Patys
Koncentracijos dalyviai nurodé¢ negalintys pateikti duomeny, kuriais galima palyginti jy paciy
vidutines skirtinguose kainas regionuose®?. Neturint Koncentracijos dalyviy duomeny, informacijos
apie kity subjekty taikomas kainas rinkimas nebuvo tikslingas. Be to, kaip yra i§déstyta (236)—(245)
pastraipose, turimi duomenys apie vieSuosius pirkimus bei privacius konkursus néra iSsamis ir
tinkami vertinimui. Atlikti reprezentatyvig kainy palyginimo analiz¢ su turimais duomenimis néra

12022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* rastas, atsakymas j 20 kl. (bylos 17 NK tomas, 22 lapas).

92 Pranesime apie Koncentracija nurodyta, kad ,,pateikti vidutiniy kainy skirtinguose regionuose palyginimo UAB ,,Kauno
liftai* negali. UAB ,,Kauno liftai“ kélimo jrenginiy duomeny bazéje priezituros kainy palyginamumag apsunkina kélimo
jrenginiy diferenciacija bei anksciau pateikta kainodaros specifika.
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jmanoma ir dél to, jog néra galimybés uztikrinti, kad atlikta analiz¢ atvaizduos rinkos dalyviy kainy
skirtumus tarp tarpusavyje palyginamy paslaugy. Vis délto tai, kad Koncentracijos dalyviai iSsiskiria
maziausiomis prieziliros ir remonto kainomis pagrindzia faktas, jog Koncentracijos dalyviai uzima
reikSmingas rinkos dalis nagrinéjamose apskrityse, kadangi renkantis tiekéja techninés priezitros ir
remonto paslaugoms jsigyti dazniausiai taikomas butent maziausios kainos kriterijus.

(160) Siekiant jvertinti Koncentracijos dalyviy artumg buvo atlikta duomeny analizé jvairiais
pjuviais, kuri parodé, kad Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi konkurentai. Surinkti
duomenys parodo, kad Koncentracijos dalyviy veiklos modelis yra ypa¢ panaSus, o kity didziausiy
konkurenty, su kuriais yra konkuruojama auksciau aprasytose lokaliose rinkose (UAB ,,Schindler-
liftas*, UAB ,,Kone*, Paradis), veiklos modeliai skiriasi, kai kuriais atvejais labai reikSmingai, dél ko
jie negali buiti laikomi artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais (Lentelé Nr.5, Lentelé Nr.6).

Lentelé Nr.5. Ukio subjekty 2021 m. pajamy pasiskirstymas pagal jrenginiy kategorijas

Ukio subjektas LF-01 LF-02 LF-03 KK-01 ES-01 KK-02, LK-02 | Kiti
neregistruojami

UAB ,,Kauno liftai“
UAB ,,Baltijos
liftai*

UAB  ,,Schindler-
liftas*

UAB ,.Kone*

Paradis

UAB ,Baltic lift

[KOMERCINE PASLAPTIS]
UAB,, Kilfas*

Atsvara

UAB ,,Ailama“
UAB ,,Vinersa“
ROL-Automatikas
UAB ,,Eurogama‘“

Bendrai Bo9] | s | s | s | 1w | [08] [0-5]

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal koncentracijos dalyviy bei rinkos dalyviy pateiktus duomenis

(161) Kaip matyti pagal duomenis, Koncentracijos dalyviai panasig dalj pajamy gauna i§ LF-
01 kategorijos. Vertinant didziausius konkurentus, panasig dal} pajamy gauna UAB ,,Schindler-
liftas* bei UAB ,,Kone“, kai tuo tarpu Paradis i§ Sios kategorijos gauna tik [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. pajamy ir Zenkliai didesne dalj pajamy gauna i§ LF-03 ir KK-01 kategorijy, i$
kuriy Koncentracijos dalyviai gauna Zenkliai mazesn¢ pajamy dalj. Taip pat pastebétina, kad UAB
»Schindler-liftas* ir UAB ,,Kone“ Zenkliai didesn¢ dalj pajamy gauna i§ ES-01 kategorijos, kali
Koncentracijos dalyviy atveju §i kategorija sudaro iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pajamy.

Lentelé Nr.6. Ukio subjekty 2021 m. pajamy dalis is senesniy negu 25 m. lifty (LF-01) prieZiiiros

UAB UAB
,»Baltijos UAB ,,Kauno UAB ,Liftai ,»Schindler-
Apskritis liftai* liftai* UAB ,,Kone* EU“ Paradis liftas*

Alytaus apskritis

Kauno apskritis

Klaipédos apskritis

Marijampolés apskritis .
Panevézio apskritis [KOMERCINE PASLAPTIS]

Siauliy apskritis

Taurages apskritis

Telsiy apskritis

Utenos apskritis
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Vilniaus apskritis
Bendrai 30401 | [s0-600 | [30-401 | (0200 | [20-30] | [20-30]
Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal koncentracijos dalyviy bei rinkos dalyviy pateiktus duomenis

(162) Vertinant pagal lifty (LF-01) amziy, galima daryti iSvada, kad visi pagrindiniai
Koncentracijos dalyviy konkurental i§ senesniy negu 25 m. lifty priezitiros ir remonto gauna mazesn¢
dalj pajamy negu Koncentracijos dalyviai (Lentelé Nr.6). Naujas rinkos dalyvis, UAB ,,Liftai EU*,
i seny lifty priezifiros ir remonto paslaugy atitinkamai gauna tik [ROMERCINE PASLAPTIS] proc.
savo pajamy, taigi i§ esmés didziausig konkurencinj spaudimg daro naujy lifty segmente. Tuo tarpu
UAB ,,Kone*, Paradis bei UAB ,,Schindler-liftas* i§ seny lifty prieziiiros ir remonto paslaugy gauna
tik [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. savo pajamy atitinkamai. Nors skirtumas tarp UAB ,,Baltijos liftai” ir Siy
konkurenty néra labai didelis absoliu¢iu dydziu, svarbu atkreipti démesj, kad didziojoje dalyje lokaliy
rinky, kuriose nustatytas neigiamas Koncentracijos poveikis (Kauno, Panevézio ir Vilniaus
apskritys), UAB ,Schindler-liftas i§ seny lifty gauna tik [KOMERCINE PASLAPTIS]-[
KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pajamy konkredioje apskrityje (isskyrus Utenos apskritj, kur
gauna [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.). UAB , Kone* atveju i dalis daugumoje apskriciy
nevirsija [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., idskyrus Vilniaus ir Utenos apskritj, kur gaunama
[KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. atitinkamai. Be to,
Koncentracijos dalyviy pardavimai sudaro vir§ 55 proc. visy Lietuvos Respublikoje gaunamy pajamy

(163) Tokio seny lifty dalies skirtumo svarbg atspindi Vilniaus pavyzdys. Dél seny lifty dalies
skirtumo nuo Koncentracijos dalyviy, UAB ,,Schindler-liftas“ pardavimy dalis seny lifty priezitiros
ir remonto segmente yra beveik du kartus mazesné, negu bendroje prieziiiros ir remonto rinkoje ir
UAB ,,Schindler- liftas* i§ didZiausio rinkos dalyvio bendroje rinkoje iki Koncentracijos, tampa treciu
didziausiu seny lifty segmente, kai tuo tarpu UAB ,Baltijos liftai tampa didziausiu dalyviu
minétame segmente.

(164) UAB ,,Kauno liftai“ Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad nesutinka su tuo, kad
Koncentracijos dalyviy padétis seny kélimo jrenginiy segmente yra stipresné, nei konkurenty:

a. UAB,,Baltijos liftai“ ,,specializacija“ seny lifty priezitiros ir remonto segmente i$ esmés
lemia [KOMERCINE PASLAPTIS] kas priestarauty teiginiui, kad proporcija tarp seny ir
naujy lifty turéty iSlikti panasi.
b.  Klienty, turin¢iy i$skirtinai senesnius nei 25 m. liftus, dalis yra nedidelé ir siekia vos 2
proc. ([KOMERCINE PASLAPTIS] kélimo jrenginiai i§ [KOMERCINE PASLAPTIS]
kélimo jrenginiy) UAB ,,Baltijos liftai* atveju ir apie 20 proc. UAB ,,Kauno liftai* atveju.
c.  I8vadose ignoruojamas kity tkio subjekty interesas teikti priezitiros ir remonto
paslaugas senesniems kélimo jrenginiams. Nors I§vadose yra pabréziama, kad tikio subjektas
teikiantis prieZidiros paslaugas konkrefiam kélimo jrenginiui turi didesn¢ tikimybe laiméti
konkursa (atsiribojant nuo vertinimo, ar $is teiginys yra teisingas), yra ignoruojama, kad
konkurentai (UAB ,,Schindler-liftas“, UAB ,,Kone*) turéty bati suinteresuoti aktyviai
konkuruoti dél senesniy keélimo jrenginiy priezitiros, kadangi tai padidinty jy galimybe
pakeisti §] kélimo jrenginj ir uZsitikrinti prieZiiiros paslaugas. Visgi §i konkurenty paskata yra
ignoruojama.

d.  Atlikta analizé nesuponuoja, kad Koncentracijos dalyviai i$siskiria i§ konkurenty pagal

prizitirimy seny kélimo jrenginiy proporcija Vilniaus apskrityje®.

e. Faktas, kad Koncentracijos dalyviy pardavimai sudaro vir§ 55 proc. visy Lietuvos

v —

% Atsiliepimo j Konkurencijos tarybos i§vadas 51 pastraipos 4 punktg.
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jrenginiy dalis virSija 50 proc. nieko nereiSkia, nes kai bréziamos skirtingos geografinés
rinkos, bitent jose ir turéty buti vertinama konkurencija.

(165) Atsakydama j Kauno lifty atsiliepimy argumentus Konkurencijos taryba pazymi, kad:
a. Negalima sutikti, kad yra tikslinga vertinti UAB ,,Baltijos liftai“ kélimo jrenginiy
pasiskirstymg i$émus [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pastebétina, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS] pateikta informacija rodo, kad kélimo jrenginiams yra skelbiami atskiri
konkursai (ka i§ esmés patvirtina tai, kad pateiktoje imtyje buvo nurodyti [KOMERCINE
PASLAPTIS] konkursai, i$ kuriy absoliu¢ioji dauguma vyko [KOMERCINE PASLAPTIS])),
Kitaip tariant, su [KOMERCINE PASLAPTIS] sutartis néra pasiraioma dél visy kélimo
jrenginiy vienu metu. Be to, UAB ,,Baltijos liftai* turéjo laiméti visus $iuos atskirus konkursus
tam, kad tiekty priezitiros ir remonto paslaugas Siems kélimo jrenginiams (tai patvirtina ir
Koncentracijos dalyviai, kadangi nurodo, kad bet koks kitas iikio subjektas laiméjes
[KOMERCINE PASLAPTIS] organizuojamus konkursus galéty perimti iy kélimo jrenginiy
priezitirg). Taip pat Koncentracijos dalyviy argumentas niekaip nepaneigia fakto, kad UAB
,Kauno liftai seny kélimo jrenginiy dalis Vilniuje yra didziausia, o didziausio konkurento
pagal rinkos dalji UAB ,,Schindler- liftas*, zenkliai mazesné.

b.  Pastebétina, kad Koncentracijos dalyviy pateikti duomenys savaime nejrodo, kad
Koncentracijos dalyviai néra artimi konkurentai vertinant liftus pagal lifty amziy. Nors UAB
,Baltijos liftai atveju pirkéjy, kuriy liftai yra senesni, nei 25 m., lifty dalis ir sudaro tik 2
proc. (t. y. [KOMERCINE PASLAPTIS] i§ [KOMERCINE PASLAPTIS] lifty), UAB
,,Baltijos liftai* paslaugy pirkéjy dalis (kuriy bent 80 proc. turimy lifty yra senesni, nei 25 m.)
sudaro apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ([KOMERCINE PASLAPTIS] i3
[KOMERCINE PASLAPTIS]), o UAB ,Kauno liftai“ atveju — apie [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. ((KOMERCINE PASLAPTIS] i§ [KOMERCINE PASLAPTIS]). Bet
kuriuo atveju, Koncentracijos dalyviai ignoruoja, kad dalis pirkéjy skelbia atskirus konkursus
atskiriems jrenginiams, ar daliai jrenginiy.

c.  Pazymétina, kad Konkurencijos taryba neteigia, kad konkurentai i§ viso nedaro
konkurencinio spaudimo ar néra suinteresuoti teikti daugiau paslaugy, visgi faktiniai
duomenys rodo, kad dalis konkurenty (UAB ,Schindler-liftas“, kuris yra didziausias
konkurentas priezitiros ir remonto rinkoje, ir UAB ,,Liftai EU*) specializuojasi ir sékmingiau
veikia naujesniy, nei 25 m. lifty segmente, o senesniy lifty segmente neveikia taip sékmingai.
d. Nors Vilniaus apskrityje Koncentracijos dalyviy seny lifty dalis yra tame paciame
intervale, kaip ir UAB , Kone“ bei Paradis, pazymétina, kad Kitose apskrityse (Kauno,
Marijampolés, Panevézio, Siauliy) Koncentracijos dalyviy seny lifty dalis virsija 60 proc.,
kuomet i§ visy konkurenty didesne dalimi senesniy kélimo jrenginiy pasizymi tik UAB
,,Schindler-liftas* Utenos apskrityje.

e.  Koncentracijos dalyviai nepagrindé, kad jy veiklos modelis skiriasi skirtingose
teritorijose. Kaip buvo nurodyta auksc¢iau, kitose apskrityse, kur Koncentracijos dalyviy
bendra rinkos dalis virSija 70 proc., abiejy Koncentracijos dalyviy senesniy lifty dalis virSija
60 proc. Atitinkamai, vertinant UAB ,,Kauno liftai“ daromg spaudimg Vilniuje bei UAB
,,Baltijos liftai“ daromg spaudimg Kaune, Panevézyje ir Utenoje yra atsizvelgiama j tai, kaip
pastarasis tikio subjektas veikia kitose gretimose lokaliose rinkose.

f. Apibendrinant, Konkurencijos taryba neteigia, kad Koncentracijos dalyviai yra
artimiausi konkurentai i$skirtinai vertinant senus kélimo jrenginius Vilniaus apskrityje. Visgi,
kaip buvo pazyméta (162)—(163) pastraipose, dalies konkurenty (UAB ,,Liftai EU* ir UAB
»Schindler-liftas*) pajamy pasiskirstymas pagal lifty amziy akivaizdziai skiriasi net ir
Vilniaus apskrityje, 0 vertinant atskiras geografines rinkas yra daroma i$vada, kad visi
pagrindiniai Koncentracijos dalyviy konkurentai i§ senesniy negu 25 m. lifty priezitiros ir
remonto gauna mazesn¢ dalj pajamy negu Koncentracijos dalyviai (kg i$ esmés patvirtina jy
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pajamy paskirstymas Kauno, PanevéZio, Siauliy, Marijampolés ir Utenos apskrityse).

Galiausiai, patys Koncentracijos dalyviai nepagrindzia, kad koncentracijos dalyviai yra vienas

kito tolimi konkurentai.

(166) Vertinant konkurencinj artumg taip pat svarbu atsizvelgti j tai, kad didZiausi
Koncentracijos dalyviy konkurentai atstovauja konkrec¢iam lifty gamintojui ir dazniausiai prizitiri
bitent to gamintojo, t. y. savo jrengtus, liftus. Kaip jau minéta, pirkéjai renkasi gamintojy atstovus
konkretiems jrenginiams priziaréti. Sis pasirinkimas nulemtas kokybiniy kriterijy, nes gamintojo
atstovai turi grei¢iausig atsarginiy daliy prieinamuma, kvalifikuociausius specialistus. Tai reiskia, kad
konkrecius lifty gamintojus atstovaujanciy tikio subjekty rinkos dalis didele dalimi yra nulemta tuo,
kad paslaugy pirkéjai juos pasirenka tam, kad prizitréty biitent jy atstovaujamy gamintojy instaliuotus
liftus. Taigi vertinant ne jy pagaminty lifty priezitira ir remonta, jy konkurencinis spaudimas yra
zenkliai mazesnis nei parodo jy rinkos dalys bendroje rinkoje. Dél Sios priezasties, norint tinkamai
jvertinti Koncentracijos poveikj, svarbu jvertinti ne savo instaliuoty lifty segmenta, | kurj nepatenka
tie liftai, kuriuos prizitiri juos jrenges tikio subjektas (8iy lifty priezitiros ir remonto paslaugy atzvilgiu
konkurencija i§ esmés nevyksta, nes tokiy paslaugy tiekéjas dazniausiai pasirenkamas pagal
atstovaujamg gamintoja).

(167) Kaip jau minéta, Koncentracijos dalyviai zenkliai i$siskiria i§ kity rinkos dalyviy, nes
tik [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. jy prizidrimy lifty yra
ju paciy instaliuoti. Vertinant didziausius konkurentus, $i dalis yra zenkliai didesné ir nustatyta, kad
jie specializuojasi savo jrengty lifty prieziiiroje ir remonte. Tokia pat iSvada daroma ir daugumoje
apskriciy, kuriose dél Koncentracijos buvo nustatytas neigiamas poveikis, iSskyrus Utenos apskritj,
kur UAB ,,Schindler-liftas* did~ioji pajamy dalis yra gaunama [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tadiau
minétoje apskrityje i§ viso tik [10-20] proc. lifty yra prizitirima juos instaliavusiy tikio subjekty (kai
Lietuvos mastu §is dydis sudaro [40-50] procentus). Be to, Utenos apskrityje konkurencijos
problemos nustatytos ir kity kélimo jrenginiy segmente, kuriame UAB ,,Schindler- liftas* pardavimy
dalis yra Zenkliai mazesné uz Koncentracijos dalyviy.

(168) Tai, kad Koncentracijos dalyviai iSsiskiria i§ kity tikio subjekty vertinant visus kélimo
jrenginius (nepriklausomai nuo kategorijos) patvirtina nagrinéjimo metu surinkti duomenys,
[KOMERCINE PASLAPTIS] — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. yra jy paéiy instaliuoti, kuomet
didziausiy konkurenty atveju §i dalis yra Zymiai didesné ir siekia nuo [KOMERCINE PASLAPTIS]
proc. iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir parodo, kad jie specializuojasi savo jrengty kélimo
Jrenginiy prieziliroje ir remonte.

vt —

v —

pardavimy dalis ne savo instaliuoty kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto segmente yra daugiau kaip
du kartus mazesné pagal pajamas ir beveik du kartus mazesné pagal jrenginiy skai¢iy, negu bendroje
priezitiros ir remonto rinkoje. UAB ,,Schindler- liftas“ i§ didziausio rinkos dalyvio bendroje rinkoje
iki Koncentracijos, tampa tre¢iu didZiausiu ne savo instaliuoty kélimo jrenginiy segmente, kai tuo
tarpu UAB ,,Baltijos liftai” tampa didZiausiu minétame segmente.

(170) Sios analizés rezultatus ir didZiausiy konkurenty specializacija ne tokiuose pat
segmentuose kaip Koncentracijos dalyviai patvirtino ir konkurenty apklausa®*. UAB , Kone“
atsakyme nurodé, kad: ,,/KOMERCINE PASLAPTIS]..“*®® Paradis nurodé, kad: ,,/KOMERCINE

% UAB ,,Schindler-liftas* j uzduotus klausimus i§ esmés neatsaké, nurodydamas, kad ,, [KOMERCINE PASLAPTIS] “ ir
., [KOMERCINE PASLAPTIS] “. Sis atsakymas negali bati laikomas pagrjstu, ypa¢ turint omenyje, kad biitent UAB
»Schindler-liftas® §ios proporcijos neatitikimas yra vienas didziausiy.

% 2023 m. kovo 28 d. UAB ,,KONE* rastas, atsakymas j 2 kl. (bylos 26 K tomas, 21 lapas).
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PASLAPTIS] “.% UAB ,,Kone* taip pat nurodé, kad ,,/KOMERCINE PASLAPTIS] “.%" Tai patvirtino
ir pirkéjy atsakymai. Rimi nurodé: ,, /JKOMERCINE PASLAPTIS]“%®. UAB , Akropolis Group*
nurod¢, kad ,,/KOMERCINE PASLAPTIS] “.*° UAB ,,Caverion Lietuva“ nurodé: ,, /KOMERCINE
PASLAPTIS] 1%,

(171) Didzioji dauguma apklausty instaliacijos paslaugas perkanciy pastaty statybos bei
nekilnojamojo turto vystymo jmoniy teigia, kad kélimo jrenginiy techning prieziiirg ir remontg atlieka
jrenginius instaliavusios jmonés!®! siekiant i§laikyti jrangos priezifiros testinuma, profesionalig
prieziiira ir originaliy detaliy tickima'%; kadangi atitinkamos jmonés turi reikiamas kompetencijas
tinkamai organizuoti konkretaus gamintojo lifty technine priezilirg'®, suteikia garantinius
aptarnavimus, o jiems pasibaigus toliau eksploatuoja savo sumontuota jranga'®*, atsargines ir
remontui reikalingas dalis gauna tiesiogiai i§ gamintojo'%.

(172) UAB ,Kauno liftai atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad ISvadose klaidingai
nurodoma, kad egzistuojancia konkurenty specializacija patvirtina pirkéjy atsakymai, kadangi
klientai i§ esmés nenurodé, kad Koncentracijos dalyviai specializuojasi kazkuriuose segmentuose'®.

(173) Kaip jau buvo minéta (156) pastraipoje, tai, kad dauguma pirkéjy neatsaké j klausima,
ar Koncentracijos dalyviai issiskiria i§ kity tiekéjy, ar specializuojasi kuriuose nors segmentuose,
parodo, kad daugumai apklausty pirkéjy kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto rinka tiesiog
yra maziau aktuali ir jie neturi Ziniy apie jg, taiau tai nereiskia, jog Koncentracijos dalyviai
nesispecializuoja tam tikruose segmentuose. Kadangi pirkéjy pateikti atsakymai nebuvo iSsamidis,
Konkurencijos taryba vadovavosi turimy jrodymy visuma, kuri parodo, kad Koncentracijos dalyviai
i$siskiria i§ kity tiekéjy senesniy lifty bei ne savo instaliuoty kélimo jrenginiy segmentuose.

(174) UAB ,,Kauno liftai“ Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad Konkurencijos taryba
nepagrjstai neatsizvelgia j tai, kad UAB ,,Baltijos liftai jmon¢ yra salyginai nauja jmon¢ lyginant su
konkurentais, kadangi biitent tai paaiSkina UAB ,Baltijos liftai” situacijg. Atitinkamai, per 25 m.
UAB ,,Baltijos liftai* ,,pasivyty* kitus konkurentus pagal savo/kity jrengty $iuo metu prizitirimy
jrenginiy dalj, kas suponuoja i§vada, kad jis néra artimas UAB ,,Kauno liftai* konkurentas bei yra
toks pats konkurentas kaip UAB ,,Schindler-liftas*, UAB ,,Kone* ar Paradis.

(175) Konkurencijos taryba vertina esamg situacija (o ne hipoteting situacijg dar po 12 m.), o
jvertinus turimus duomenis daroma i$vada, kad Siuo metu butent UAB ,,Baltijos liftai* yra artimesnis

vt —

v —

kélimo jrenginiy. Galiausiai, yra ignoruojama, kad UAB ,,Baltijos liftai“ butent ne savo jrenginiy
segmente yra didziausias rinkos dalyvis (ka patvirtina rinkos dalys). Be to, dazniausiai savo

v —

v —

konkurencinio spaudimo analiz¢. Jei Koncentracijos dalyviy vertinimas bty teisingas,
nepriklausomai ar i§ rinkos dydZio bty eliminuojami jrenginiai, kuriuos prizidiri juos instaliave tikio
subjektai, ar tokie jrenginiai nebuty eliminuojami, tieck Koncentracijos dalyviy, tiek konkurenty

% 2023 m. kovo 20 d. UAB ,,Paradis* rastas, atsakymas j 4 k. (bylos 26 K tomas, 15 lapas).

72022 m. gruodzio 5 d. UAB , KONE* rastas, atsakymas j 16 kl. (bylos 10 K tomas, 112 lapas).

% 2022 m. gruodzio 7 d. UAB ,,Rimi Lietuva“ rastas, atsakymas j 7 kl. (bylos 15 K tomas, 121 lapas).
%2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Akropolis Group* rastas, atsakymas j 7 kl. (bylos 15 K tomas, 51 lapas).
1002022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Caverion Lietuva“ rastas, atsakymas j 7 kl. (bylos 15 K tomas, 7 lapas).
1012023 m. geguzés 24 d. UAB , Hanner* atsakymas j 8 kl. (bylos 33 NK tomas, 115 lapas).

1022023 m. geguzés 24 d. UAB ,,Darnu Group* atsakymas j 12 kl. (bylos 33 NK tomas, 106 lapas),
1082023 m. geguzés 22 d. UAB ,,Vastint“ atsakymas j 12 kl. (bylos 33 NK tomas, 62 lapas);

1042023 m. geguzés 19 d. UAB ,,Lords LB Asset Management atsakymas j 13 kl. (bylos 33 NK tomas, 16-57 lapai).
1052023 m. geguzés 23 d. AB “Achema” atsakymas j 9.3 kl (bylos 34 NK tomas, 111 lapas).

106 Atsiliepimo j Konkurencijos tarybos i§vadas 54 pastraipa.
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padétis 1§ esmés nesikeisty. Taigi UAB ,Kauno liftai“ argumentai niekaip nepaneigia, kad
Koncentracijos dalyviai yra stipresni ne savo instaliuoty jrenginiy prieziiiroje, kur didziausi
konkurentai néra tokie stipris.

(176) UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad teiginys, jog kity rinkos
dalyviy konkurencinis spaudimas ne savo jrengty kélimo jrenginiy segmente yra zenkliai mazesnis,
néra pagrjstas, kadangi:

a. Susijungimy priezitros grupé tik nurodo, kad rinkos daliy skirtumas nulemia
segmento egzistavimg ir kad kartu tai jrodo galimg problemg jame neteikiant jokiy
jrodymy bei neanalizuojant konkurencinio spaudimo konkreciame segmente.

b. UAB ,,Schindler- liftas* i§ esmés jrengé visus kélimo jrenginius Vilniuje, kadangi
isigijo anksciau Vilniuje veikusj tikio subjekta (kuris jrengé beveik visus liftus
Vilniuje), dé¢l ko jo duomenys gali biiti netiksliis bei nepagrjstai iSplésti jy jrengty lifty
skaiciy.

c. Konkurentai taip pat gali prizitiréti kity rinkos dalyviy jrengtus kelimo jrenginius, kg
patvirtina UAB ,,Schindler-liftas” padétis Klaipédos apskrityje bei UAB ,,Kone*
padétis Utenos apskrityje. Kartu tai parodo, kad vien ta aplinkybé, kad tikio subjektas
turi daugiau kity tkio subjekty irengty kélimo jrenginiy nieko nepasako apie jo
galimybes konkuruoti dél ne savo jrengty jrenginiy.

(177) Visy pirma, Konkurencijos taryba identifikavo problema ne savo jrengty kélimo
renginiy segmente ne vien pagal tai, kad Sis segmentas egzistuoja i$skirtinai dél rinkos dalyviy rinkos
daliy skirtumy lyginant su visy kélimo jrenginiy prieziiiros ir remonto rinka, bet ir atsizvelgiant j
konkurenty ((KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS]) pasisakymus, laimétojo
pasirinkimo kriterijy skirtumus skirtingose segmentuose (Siame segmente paslaugy pirkéjai kaip
pagrindinj kriterijy i§skyré maZziausig kaing) bei fakting situacija, kad Koncentracijos dalyviy bendra
rinkos dalis virsija 50 proc. pagal abu vertinimo rodiklius, o vertinant savo ir ne savo jrengty kélimo
jrenginiy pasiskirstyma Koncentracijos dalyviai yra artimesni, nei lyginant su konkurentais, kadangi
pastraipose). Antra, Konkurencijos tarybos surinkti duomenys i§ rinkos dalyviy buvo papildomai
palyginti su VDI duomenimis. Atlikus palyginimg buvo padaryta i§vada, kad i$ rinkos dalyviy gauti
duomenys i§ esmeés nesiskiria nuo VDI duomeny. Trecia, Koncentracijos dalyviy pavyzdziai del
Klaipédos ir Utenos néra tinkami palyginimui atlikti, kadangi UAB ,,Schindler- liftas* Klaipédos
apskrityje jsigijo priezitiros ir remonto paslaugas teikian¢ig jmone (kurios veiklos modelis skiriasi
nuo UAB ,,Schindler- liftas* veiklos modelio Vilniaus apskrityje), o Utenos apskrityje yra nedidelis
naujy kélimo jrenginiy skaicius, o pati UAB , Kone* prizidiri tik [KOMERCINE PASLAPTIS]
keélimo jrenginius, kas neleidzia daryti pagristy iSvady dél minéto pasiskirstymo.

(178) UAB ,Kauno liftai“ atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad kélimo jrenginiy
pasiskirstymas priklausomai nuo kélimo jrenginio jrengimo fakto nieko nepasako apie iikio subjekto
artimumg ar konkurencijg atitinkamame segmente. UAB ,,Kauno liftai* pateiké informacija tik apie
Juy paciy jrengtus keélimo jrenginius nejtraukiant jmoniy, kurios buvo jsigytos, irengty kélimo
jrenginiy. Atitinkamai, UAB ,,Kauno liftai“ nepriskyré dalies savo paciy jsigyty jmoniy jrengty
Jrenginiy kaip savo jrengtus jrenginius, dél ko minéta UAB ,,Kauno liftai” proporcija néra aktuali.

(179) Pazymétina, kad UAB ,,Kauno liftai* pateikti duomenys bei gaunama proporcija yra
aktualts, kadangi visy rinkos dalyviy buvo praSoma pateikti identiSkg informacijg — t. y. pateikti

vt

fve—

buvo praSoma nurodyti 1997 — 2021 m. (t.y. 25 m. laikotarpyje) instaliuotus kélimo jrenginius.
Galiausiai, UAB ,,Kauno liftai” pateikti 2021 m. duomenys bei atlikti skai¢iavimai rodo, kad
rezultatai 1§ esmés nesiskiria nuo VDI duomeny (pagal Konkurencijos tarybos skai¢iavimus
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proporcija tarp savo ir ne savo jrengty UAB ,,Kauno liftai* aptarnaujamy lifty Vilniaus apskrityje
sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., kuomet pagal VDI
duomenis — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.)!%.
Atitinkamai, jeigu minéty jmoniy jsigijimas UAB ,,Kauno liftai*“ atveju jvyko seniai ir §iuo metu
UAB ,,Kauno liftai“ pirkéjai renkasi pirkti prieziiiros ir remonto paslaugas ne dél to, kad UAB
,,Kauno liftai“ yra kélimo jrenginiy atstovas, tokie kélimo jrenginiai ir neturéty bati eliminuojami.

(180) Atsiliepimuose nurodoma, kad Koncentracijos dalyviy veiklos modelis i§ esmés
nesiskiria nuo kity konkurenty, kadangi visi rinkos dalyviai siekia prizitiréti kuo daugiau kélimo
jrenginiy, o didesnés imonés gali gauti pajamas i§ jvairiy veikly, kas savaime nereiSkia, kad jy
konkurencinis spaudimas yra mazesnis ar didesnis priklausomai nuo to, kokia dalj pajamy ji gauna i$
konkrecios veiklos. Be to, rinkos dalyviy veiklos modelis nieko nepasako apie daromg konkurencinj
spaudimg atitinkamame segmente.

(181) Tai, kad visi tikio subjektai siekia prizitiréti kuo daugiau kélimo jrenginiy nereiskia, kad
Siy tikio subjekty veiklos modelis nesiskiria. Konkurencijos taryba jvertino rinkos dalyviy pajamy
paskirstyma pagal kélimo jrenginio kategorija, amziy bei jrengimo fakta skirtingose apskrityse, taip
pat jvertino ar skiriasi rinkos dalyviy padétis skirtingose apskrityse, atsizvelgé j konkurenty bei
pirkéjy atsakymus ir atsizvelgiant | tai padaré iSvada, kad Koncentracijos dalyviai iSsiskiria i$ kity
rinkos dalyviy, t.y. Konkurencijos taryba atsizvelgé i surinkty duomeny visumg, ko nepadaro
Koncentracijos dalyviai, kadangi nepagrindzia, kodél nurodyty segmenty vertinimas yra neaktualus,
dél ko Koncentracijos dalyviy veiklos modelis turi tarpusavyje daugiau panasumy, nei lyginant su
kitais rinkoje veikianciais tkio subjektais bei kodél didziausiy konkurenty svarba skirtinguose
segmentuose skiriasi. Pastebétina, kad kaip paminéta auksciau, skirtingg konkurenty padétj
skirtinguose segmentuose paaiskina konkurenty atsakymai, kurie priestarauja Koncentracijos dalyviy
vertinimui. Vien teiginys, kad rinkos dalyviai yra suinteresuoti didinti savo pardavimus negali biti
pakankamas pagrindas vertinti, kad Koncentracija neturés neigiamo poveikio, nes i§ esmés visose
rinkose visi dalyviai yra suinteresuoti pardavimy didinimu, bet ne visy konkurenty spaudimas yra
vienodas.

(182) Auksciau pateikta informacija parodo, kad didziausi Koncentracijos dalyviy
konkurentai negali biiti laikomi artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais ir atitinkamai jy rinkos
dalys lokaliose rinkose pervertina jy daromg konkurencinj spaudimg Koncentracijos dalyviams. Tuo
tarpu Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi vienas kito konkurentai.

(183) Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, Koncentracijos dalyviai yra artimi ir svarbis
konkurentai, uzimantys itin reik§mingg rinkos dalj, jau ir taip labai koncentruotose rinkose ir/ar
segmentuose, o jy tarpusavio konkurencija yra reikSminga efektyvios konkurencijos uZztikrinimui.

3.4. Klientai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéjg

(184) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 31 punktu, klientai turi
ribotas galimybes pakeisti tiekeja, jeigu rinkoje yra mazai alternatyviy tiekéjy arba jie susidurty su
didelémis keitimo iSlaidomis. Susijungimas gali paveikti tokiy klienty geb¢jima apsiginti nuo kainy
padidinimo. Taip ypa¢ gali jvykti, jei klientai naudojosi abiejy susijungianciy Saliy pasitla taip
siekdami konkurenciniy kainy.

(185) Kaip nurodé kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy teikéjai, sutartys dél
atitinkamy paslaugy teikimo sudaromos terminuotos arba neterminuotos. Terminuotos sutartys gali
biti sudaromos 1-5 mety laikotarpiui, dazniausiai numatant galimybe jas automatiSkai pratesti. Tuo
paciu dauguma nurodé, kad sutartyse jprastai numatoma ir nutraukimo galimybe, nustatant 1 —3 meén.
1sp€jimo terming. Atitinkamai dauguma pirkéjy nurodé, kad esant poreikiui, paslaugy teikéjas galéty

107 K aip matyti i§ auks¢iau Sioje dalyje pateiktos informacijos, vertinant visus kélimo jrenginius pasiskirstymas tarp savo
ir ne savo jrengty i§ esmés nesiskiria nuo lifty atvejo. Atlikus palyginima su VDI duomenimis i§vada nesikeiCia.
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biiti pakei¢iamas pakankamai greitai. Didzioji dauguma paslaugy pirkéjy taip pat nurode, kad per
pastaruosius 4 metus nebuvo keite koncentracijos dalyviy paslaugy tarpusavyje'.

(186) Dalis pirkéjy paaiskino, kad pakeitimas galéty buti ribotas priklausomai nuo
konkreCiame regione esamy konkurenty skaiGiaus, konkurenty sitilomy paslaugy kainy, techniniy
pajégumy ir galimybiy uztikrinti kokybiska paslaugy teikima, o konkrecios pakeitimo galimybés ir
paslaugy teikimo kainos priklausyty nuo paslaugy teikimo konkurso ar kainy apklausos rezultaty.
Kaip paaiskino AB ,,Civinity*1%°, Koncentracija galéty turéti jtakos konkurencijai Vilniaus mieste,
nes tikétina, kad UAB ,,Kauno liftai“ ir UAB ,,Baltijos liftai“ nebekonkuruoty tarpusavyje. Be to
galimai padidéty teikiamy paslaugy kainos, nes nurodyti rinkos dalyviai daznu atveju konkuruodavo
dél maziausios kainos. [KOMERCINE PASLAPTIS] nuomone surasti pakankama kiekj alternatyviy
tiekéjy bty sudétinga®'®. [KOMERCINE PASLAPTIS] vertinimu greitas ir efektyvus paslaugy
teikéjy pakeitimas nebiity jmanomas*'t. UAB ,,Biisto renovacijos agentiira“*'? nurode¢, kad paslaugos
yra gana specifinés todél tiekéjy pasitla néra didelé, o jmoniy koncentracija mazina konkurencija,
kai tuo tarpu kiekviena papildoma jmoné didina konkurencija, kelia paslaugy kokybe ir mazina kaing.

(187) Atitinkamai dalis pirkéjy nurodé, kad Koncentracija gali neigiamai paveikti
konkurencija rinkoje atsizvelgiant | tai, kad rinka yra pakankamai koncentruota ir tiekéjy pasirinkimas
didesniam kélimo jrenginiy kiekiui aptarnauti yra itin ribotas.!*®

(188) Vienas is veiksniy, ribojanéiy klienty galimybes pakeisti tickéja, yra ribotas alternatyviy
tiekejy skaiCius. Tokiose situacijose klienty galimybé pakeisti tiekéjus, pavyzdziui, reaguojant j kainy
padidéjima, gali buti apribota jau prie§ koncentracijg. Jei koncentracija dar labiau sumaZina
pasirinkimo galimybes, tai gali reikSmingai pakenkti klienty gebéjimui apsisaugoti nuo kainy
padidéjimo. Sie padariniai gali biiti svarbesni, nei rodo vien tik jsigyjanéio tikio subjekto rinkos daliy
padidéjimas.

(189) Koncentracijos dalyviy pirkéjams po Koncentracijos gali biiti sunku pasirinkti kitus
tieckéjus, nes nagrinéjamose rinkose Kauno bei Utenos apskrityse be Koncentracijos dalyviy veikia
tik vienas alternatyvus nagrinéjamy paslaugy tiekéjas (UAB ,,Schindler-liftas* arba Paradis),
uzimantis didesn¢ nei 10 proc. rinkos dalj. Vilniaus apskrityje tokiy konkurenty yra trys (UAB
»Schindler-liftas*, UAB ,,Kone®, Paradis), o Panevézio apskrityje alternatyviy tiekéjy, uZimanciy
didesne nei 10 proc. rinkos dalj apskritai néra. UAB ,,Schindler-liftas*, UAB ,,Kone* ir Paradis Kauno
bei Panevézio apskrityse pagrinde [KOMERCINE PASLAPTIS]: UAB ,,Schindler- liftas* ir Paradis
Panevézio apskrityje [KOMERCINE PASLAPTIS], kas parodo, kad Siose apskrityse minéti rinkos
dalyviai i§ esmés nekonkuravo su Koncentracijos dalyviais, o tas paslaugas teikia tik dél to, kad
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Dauguma maZesniy konkurenty nurodé, kad jy galimybés padidinti
pasitla, jei iSaugty kainos, yra ribotos (Zr. 3.5 dalyje esancius paaiSkinimus), 0 kity paslaugy teikéjy
galimybés pradeéti teikti paslaugas teritorijoje, kurioje atitinkamos paslaugos néra teikiamos, yra
reik§mingai ribotos dé¢l 3.8 dalyje nurodyty aplinkybiy.

(190) Koncentracijos nagringjimo metu nustatyta, kad ne visi pirkéjai galéty nesunkiai
pakeisti tickéjg, 0 dél tiekéjy keitimo galéty padidéti perkamy paslaugy kainos''*. Kainos padidéjimo

108 T3skyrus Corpus A, 159-aja DNSB bei Raseiniy ligonine. Corpus A, kuri nurodé, kad yra atsisake UAB ,,Kauno liftai
paslaugy konkreciam klientui, pasirenkant UAB ,,Baltijos liftai“, tuo tarpu 159-oji DNSB 2020 m. vasarj pasiraé
techninés priezitros sutartj su UAB ,,Kauno liftai, prie§ tai Sias paslaugas pirke i§ UAB ,,Baltijos liftai“. Raseiniy
ligoninés keleiviniy lifty priezitirg iki 2020 m. vykdé UAB ,,Kauno liftai“, o nuo 2020 m. konkursus lifty techninei
prieZiiirai ir remontui laiméjo UAB ,,Siauliy liftas®.

1092022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* rastas, atsakymas j 20 kl. (bylos 17 NK tomas, 22 lapas).

110 [KOMERCINE PASLAPTIS]

111 T[KOMERCINE PASLAPTIS]

1122022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Biisto renovacijos agentiira® rastas, atsakymas j 20 kl. (bylos 14 NK tomas, 124 lapas).
113 IKOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS].

114 [IKOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS].
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tikimybé bty ypac¢ didesné, jei keiciant tiekéja buity pasirenkamas ne toks artimas konkurentas, o
Koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai, dél ko toks pasirinkimas sumazéty.

(191) Pirkéjy galimybiy pakeisti tiekéja ribotuma parodo ir peréjimy duomenys, kurie rodo,
kad tiekéjus pirkéjai keicia ypac retai (zr. (231) pastraipg).

(192) UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimuose ] ISvadas nurodo, kad nepagrjsta teigti, kad
Koncentracijos dalyviy klientai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéja, kadangi:

a.

Teigiama, kad AB ,,Civinity* pasisakymas nieko nepasako apie jo galimybes pakeisti
tiekéjg bei pabréziama, kad AB ,,Civinity” surado alternatyvg Koncentracijos dalyviy
teikiamoms paslaugoms, pradédami naudotis UAB ,,Liftai EU* paslaugomis. Taip pat
atsiliepimuose teigiama, kad néra atsizvelgiama j tai, jog didzioji dauguma pirkéjy
nemato ribojimy pakeisti tiekéjg. Papildomai, néra nurodoma, kuriose apskrityse veikia
cituojami paslaugy pirkéjai.
neatsizvelgiama j surinkty jrodymy visuma, nes dauguma pirkéjy nurodé, kad greitas ir
efektyvus paslaugy tiekéjy pakeitimas yra jmanomas. Be to, ISvady 229 pastraipoje taip
pat nurodyta, jog ,,dauguma pirkéjy nurodé, kad esant poreikiui, paslaugy teikéjas galéty
biiti pakeiciamas pakankamai greitai*.
Pateiktose citatose yra pabréziama, kad Koncentracija gali turéti jtakos, bet nebiitinai
turés, del ko Sie atsakymai nieko nepasako apie galimybes pakeisti tiekéja.
Konkurenty uzimamos rinkos dalys nereiskia, kad konkurentai nedaro konkurencinio
spaudimo koncentracijos dalyviams, ypa¢, kai jie teikia paslaugas ir senesniy jrenginiy
atzvilgiu, priziiiri ir ne savo jrenginius.
Neéra jrodytas teiginys, kad ne visi pirkéjai galéty nesunkiai pakeisti tiekéja, o dél tiekéjy
keitimo galéty padidéti perkamy paslaugy kainos.
Tai, kad klientai retai keicia tiekéjus nereiskia, kad esant poreikiui klientas negaléty iSeiti
pas kitg paslaugy tiekéja.
Yra nepagristai sutapatinamas konkurencijos problemos jrodiné¢jimas su rinkos daliy
nustatymu. Rinkos dalys savaime negali biiti pagrindas nustatyti konkurencijos problema.
(193) Pasisakant dél UAB ,,Kauno liftai* pateikty argumenty paZzymétina, kad:
Tai, jog AB ,,Civinity” sugebéjo rasti alternatyva Koncentracijos dalyviy teikiamoms
paslaugoms neparodo, jog kity pirkéjy galimybés pakeisti tiekéja néra apribotos.
Konkurencijos taryba neteigia, jog né vienas pirkéjas negali rasti alternatyvos
Koncentracijos dalyviy teikiamoms paslaugoms, taciau galimybés pakeisti tiekéja
dauguma atvejy yra ribotos, o keiciant tiekéjg gali padidéti perkamy paslaugy kainos.
Negana to, pagal Koncentracijos dalyviy pateiktus duomenis matyti, jog net ir po
pradéjimo naudotis UAB ,,Liftai EU* paslaugomis, AB ,,Civinity* taip pat naudojosi ir
Koncentracijos dalyviy paslaugomis, o tai parodo, kad $is tikio subjektas nepakeité savo
tiekejo pilna apimtimi.
Pabréztina, kad nors dauguma pirkéjy ir jvardino, kad galéty pakeisti tiekéjg gana greitai,
vis délto, Sie pirkéjai dauguma atvejy atsaké, kad siekiant pakeisti tiekéjg skelbs
konkursa. Vis délto, pirkéjy atsakymai, kad skelbs konkursg tiekéjui pakeisti nereiskia,
kad nesumazéty jy galimybés pakeisti tiekéja, ar kad toks tiekéjo pakeitimas nedarys
neigiamo poveikio. Negana to, didzioji dalis apklausty pirkéjy negaléjo jvertinti
Koncentracijos dalyviy artumo, o tai parodo, kad dauguma apklausty pirkéjy neturi Ziniy
apie kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto rinkg ir turimus pirkéjy atsakymus reikéty
vertinti atsargiai. Pla¢iau apie pirkéjy atsakymy vertinimg pasisakoma (424)—(431)
pastraipose.
Kalbant apie pacituoty pirkéjy nuomong, jog Koncentracija galimai turés neigiamg
poveikj, pabréztina tai, jog butent Sie pirkéjai jvardino, kad susidurty su isStkiais greitai
ir efektyviai pakeisti priezitros ir remonto paslaugy tiekéjus ir mano, kad priezitros ir
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remonto paslaugy rinka jau ir taip yra koncentruota, jy galimybés pakeisti tiekéja yra
ribotos, o Siy pirkéjy teiginiai, kad Koncentracija jiems galimai turés neigiamg poveik],
dél rinkos koncentruotumo, yra pagrjsti. Galiausiai, nei Konkurencijos tarybai, nei
atsakantiems ] klausimus iikio subjektams néra keliamas standartas jrodyti, kad poveikis
tikrai faktiSkai pasireiks.

d. Pastebétina, kad Koncentracijos nagrinéjimo metu buvo nustatyta, kad Koncentracijos
dalyviai yra artimi konkurentai, o susijungus dviems artimiems konkurentams jau ir taip
koncentruotoje rinkoje klienty gebéjimas apsisaugoti nuo kainy padidéjimo gali biti itin
apribotas. Sis teiginys yra ypa¢ aktualus Kauno, Panevézio ir Utenos apskrityse, kuriose
veiké nedidelis tiekéjy skaicius, o rinka buvo koncentruota pries Koncentracijg. Vilniaus
apskrityje taip pat nustatyta, kad Koncentracijos dalyviai artimai konkuruoja tarpusavyje,
kas leidzia daryti iSvada, kad keiciant tiekéjus pirkéjy islaidos galéty didéti.

e. Nors didzioji dalis pirkéjy ir nurodeé, kad galéty tiekeja galéty pakeisti skelbdami
konkursa, bet Sie pirkéjai nenurodé arba nezinojo, ar pakeitus tiekéja bus sitilomos
konkurencingos paslaugy kainos. Jvykus Koncentracijai pirkéjai prarasty vieng efektyvy
konkurenta, dél ko net ir nesant klititims keisti tiekeja, jy mokamos kainos uz paslaugas
galéty dideti.

f.  Koncentracijos dalyviai teigia, kad visi konkurentai suinteresuoti aptarnauti kuo didesnj
kélimo jrenginiy skai¢iy, nepriklausomai nuo kélimo jrenginio amziaus arba jrengimo
fakto, taciau i$ turimy duomeny matyti, kad kiti rinkos dalyviai nesugeba perimti klienty
i§ Koncentracijos dalyviy reikSminga apimtimi, 0 daugumoje apskri¢iy minéti
konkurentai veikia ypac ribotai.

g. Rinkos dalyviy rinkos daliy stabilumas yra informatyvus rodiklis siekiant jvertinti
konkurencing aplinka. Atitinkamai, tas faktas, kad Koncentracijos dalyviy rinkos dalys
reikSmingai nesiskiria rodo tai, kad kity rinkos dalyviy konkurencinis spaudimas yra
ribotas.

h. Vertindama poveikj konkurencijai Konkurencijos taryba vertina jrodymy visumg, 0
jrodymy visuma apima ir kitas aplinkybes be pirkéjy atsakymy.

i.  Norint nustatyti, kad pirkéjai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéjg, néra reikalavimo
nustatyti, kad visi pirkéjai neturi galimybés pakeisti tiekéja. Maza to, norint nustatyti
neigiamg Koncentracijos poveikj nereikia jrodyti visy punkty, nurodyty Horizontaliy
susijungimy vertinimo gairése, tame tarpe ir ribotos galimybés pateikti tiekéja.

(194) Galiausiai, svarbu atkreipti démesj, kad nustatytose lokaliose rinkose ir/ar segmentuose
Koncentracijos dalyviy rinkos dalys yra labai didelés, o rinkos yra koncentruotos, kas savaime parodo
pirkéjy preferencijas ir Koncentracijos dalyviy galig. Jeigu pirkéjai turéty dideles galimybes pakeisti
tiekéja, Siose lokaliose rinkose Koncentracijos dalyviy rinkos dalys nebiity tokios didelés ir stabilios,
0 rinkos nebiity tokios koncentruotos.

3.5. MaZai tikétina, kad konkurentai padidins pasiiilg, jei iSaugs kaina

(195) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 32 punktu, jei rinkos salygos
yra tokios, kad susijungianc¢iy tikio subjekty konkurentai greiciausiai reikSmingai nepadidins savo
pasitilos iSaugus kainoms, susijungiancios jmonés gali turéti paskatas sumazinti gamybos apimtis iki
zemesnio lygio nei jy bendros apimtys iki susijungimo, taip pakeldamos kainas rinkoje. Atitinkamai,
jei konkurentai turi pakankamai pajégumy ir gali pelningai padidinti savo pardavimo apimtis, dél
susijungimo veikiausiai nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar kitaip reikSmingai
apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.
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(196) Konkurentai (i$skyrus viena) nurodé!™®, kad jy galimybés padidinti teikiamy paslaugy
kiekius yra ribotos ir priklauso nuo to, kokiam kiekiui jrangos atitinkamas paslaugas reikéty teikti.
Pavyzdziui, vienas konkurentas nurodé¢, kad negaléty greitai pradéti aptarnauti didelio kiekio jrangos,
dar sudétingiau buty uztikrinti avarinés tarnybos paslaugas jrangai ne Vilniaus mieste. Kitas
konkurentas taip pat nurodé, kad negaléty greitai padidinti didelio kiekio, nes turéty atsizvelgti j vieta,
kurioje yra jranga (ar ten turi galimybiy uztikrinti kokybe), zmogisSkuosius isteklius (surasti ir paruosti
personalg gali uztrukti ménesius, o gal net metus), investicija j dispecering jrangg (kainuoty, uztrukty
laiko uzsakyti ir sumontuoti), priklausomai nuo jrangos reikéty papildomos investicijos j jrankius,
jrangg ir t.t. Konkurentai taip pat nurodé¢, kad be reik§mingy iSlaidy ir rizikos didesnio kiekio jrenginiy
aptarnauti negaléty, arba galéty padidinti aptarnaujamy kélimo jrenginiy skaiciy tik 15-20 proc.

(197) UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad Susijungimy prieziiiros grupé
neteisingai pri¢jo iSvada, kad Koncentracijos dalyviy konkurentai nepadidinty pasitilos padidéjus
kainoms, kadangi UAB ,,Kauno liftai* rinkos dalis Vilniaus apskrityje siekia tik [ROMERCINE
PASLAPTIS] proc., kas reiskia, kad net ir ribotos galimybés iSplésti pasitlg arba 15-20 proc.
pajégumy padidinimas lemty tai, kad konkurentai galéty perimti visus UAB ,,Kauno liftai* klientus.
Be to, sutartys su klientais néra perraSomos vienu metu, atitinkamai, Konkurentai palaipsniui galéty
didinti pasiiilg ir nesunkiai galéty perimti visus UAB ,Kauno liftai klientus (taip atsverdami
persidengima, atsiradusj deél Koncentracijos). Néra paaisSkinama, kaip skirtysi rinkos dalyviy
galimybés padidinti pasitila Vilniaus mieste, kadangi yra pateikiami bendri argumentai (kuriy néra
daug), kas nerodo, kad konkurentai vertino galimybes didinti pasitla skirtinguose apskrityse.
Teigiama, kad teiginys, kad Koncentracijos dalyviai taiko mazesné kainodarg, néra jrodytas, taip pat
néra sutinkama su tuo, jog rinkos dalys rodo ,,preferencijas®.

(198) Atsakant j UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimus pabréziama, kad UAB ,,Kauno liftai“ rinkos
dalis Vilniaus apskrityje sieké [5-10]-[5-10] proc. p. pagal pardavimy ir [5-10]-[5-10] proc. p. pagal
pardavimy apimtj, 0 vertinant segmentus buvo didesné, nei 10 proc. Vilniuje i§ esmés neveikia nei
vienas tikio subjektas, kurio dabartiniy pajégumy (Kuriuos atspindi jy rinkos dalis) padidinimas 15—
20 proc. pasiekty dabartinj UAB ,,Kauno liftai* rinkos dalj. Vertinant kitas apskritis, Koncentracijos
dalyviy pajamos atskirose apskrityse Zenkliai augo, ta¢iau jie neprarado rinkos dalies, kas rodo, kad
kity rinkos dalyviy spaudimas yra ribotas. Be to, Kauno, Panevézio ir Utenos apskrityse beveik visy
konkurenty (jprastai — iSskyrus viena, kurio rinkos dalis siekia 10-20 proc.) rinkos dalys yra nedidelés
ir nevirsija keliy procenty. Net ir tose apskrityse, kur pokytis dél Koncentracijos néra didelis, mazesne
rinkos dalj turintis Koncentracijos dalyvis yra svarbi konkurenciné jéga ir artimas konkurentas. Taigi
vien tai, kad kiti rinkos dalyviai galéty uZimti tokig pat rinkos dalj, kaip ir maZesng¢ rinkos dalj turintis
Koncentracijos dalyvis, neatsverty Koncentracijos neigiamy padariniy.

(199) Dél galimybiy atlikti kainy palyginimo nebuvimo yra pasisakoma (236)—(245)
pastraipose. Bet kuriuo atveju, tai kad Koncentracijos dalyviai rinkose, kuriose pagrindinis
pasirinkimo kriterijus yra Zemiausia kaina, uzima labai reikSmingas rinkos dalis ir tos dalys yra
stabilios, parodo, kad Koncentracijos dalyviai tose rinkose sugeba konkuruoti efektyviai, tame tarpe
ir pasiiilyti Zemiausias kainas.

(200) Ivertinus auks¢iau pateiktus argumentus daroma i$vada, kad Koncentracijos dalyviy
konkurentai negaléty reikSmingai padidinti kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy pasiiilos,
jei po Koncentracijos iSaugty Siy paslaugy kainos. Vienintelis konkurentas, kuris nurodé, jog
paslaugy teikimo apimtis galéty iSplésti nepatirdamas reikSmingy iSlaidy ar klitciy, yra
[KOMERCINE PASLAPTIS], kuris, pagal surinktus paai$kinimus jau dabar teikia brangesnes
paslaugas, nei Koncentracijos dalyviai, kurie aktyviai konkuruoja kainomis. Be to, [KOMERCINE
PASLAPTIS], kaip ir Kiti didziausi konkurentai daugumoje nagrinéjamy apskri¢iy, [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Be to, vertinant konkurenty daroma spaudimg svarbu jvertinti ne tik, ar jie gali

115 K onkurenty atsakymai j LR Konkurencijos tarybos rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-1475, 12.1 klausima (14, 15, 16 tomai).
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padidinti savo pasiiila, bet ir ar ta pasitila pirkéjy yra vertinama kaip tinkama alternatyva. Kaip minéta,
Koncentracijos dalyviy didelés bendros rinkos dalys jau savaime rodo pirkéjy preferencijas. Kaip
nustatyta auksciau, didziausi Koncentracijos dalyviy konkurentai néra artimi, dél to, jiems net ir turint
galimybe padidinti pardavimo apimtis, tokia galimybé ribotai varzyty Koncentracijos dalyvius, kurie
yra vienas Kito artimi ar net artimiausi konkurentai.

3.6. Susijungimas panaikina svarbig konkurencine jégq

(201) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 37 punkte nurodoma, kad tam tikros jmonés
turi didesne jtakg konkurencijos procesui nei galima spresti i§ jy rinkos daliy ar panaSiy maty.
Susijungimas, kuriame dalyvauja tokia jmoné, gali pakeisti konkurencijos dinamika konkurencijai
labai zalingu biidu, ypac jei rinka jau yra koncentruota.

(202) Kaip buvo nurodyta auksc¢iau, Koncentracijos dalyviai nustatytose lokaliose rinkose
uzima reik§mingas rinkos dalis, virSijanc¢ias Konkurencijos jstatyme nustatyta 40 proc. ir Horizontaliy
susijungimy gairése nurodyta 50 proc. dominuojancios padéties ribg (Vilniaus apskrities atveju
vertinant rinkos segmentus), o kai kuriose apskrityse ta riba vir§ijama ypa¢ reik§mingai (keturiose
apskrityse bendra rinkos dalis yra 75 proc. ar daugiau). Visos minétos rinkos yra koncentruotos Su
nedideliu rinkos dalyviy skaic¢iumi.

(203) Kaip nurodoma Gairiy dél horizontaliyjy susijungimy vertinimo 16 punkte, bendras
koncentracijos lygis rinkoje taip pat gali suteikti naudingos informacijos apie konkurencing padét;.
Siekdama iSmatuoti koncentracijos lygius, Europos Komisija taiko HHI. Nors absoliutus HHI lygis
gali suteikti pradinés informacijos apie rinkoje po susijungimo esantj konkurencinj spaudima, HHI
pokytis (vadinamas ,,delta”) yra naudingas pakaitinis koncentracijos pokycio, kurj tiesiogiai sukélé
susijungimas, rodiklis.

(204) Europos Komisija laiko, kad veikiausiai nenustatys pavojy horizontaliai konkurencijai
rinkoje, kai HHI po susijungimo yra mazesnis nei 1000. Europos Komisija taip pat nenustatys pavojy
horizontaliai konkurencijai, kai HHI po susijungimo yra nuo 1000 iki 2000, o pokytis — mazesnis nei
250, arba kai HHI po susijungimo yra didesnis nei 2000, pokytis — mazZesnis nei 150, i§skyrus atvejus
kai vienos 1§ susijungianciy Saliy rinkos dalis iki susijungimo yra 50 proc. ar daugiau. Je1t HHI vir$ija
2500, laikoma, kad rinka yra labai koncentruota.

(205) Koncentracijos nagrinéjimo metu nustatyta, kad kiekvienoje pateikiamoje geografinéje
teritorijoje rinka yra labai koncentruota, kadangi visais atvejais HHI 2019-2021 m. virSijo 2500,
dauguma atvejy ypac reikSmingai. Be to, beveik visais atvejais, iSskyrus Kauno apskritj, vertinant
pagal pajamas, pokytis dél Koncentracijos 2021 m. virsijo 150. Nors HHI pokytis Kauno apskrityje
deél Koncentracijos 2019-2020 m. ir buvo mazesnis nei 100, visgi pazymétina, kad bendrai Kauno
apskrityje HHI viso laikotarpio metu buvo didesnis, nei 6671, kas parodo, kad rinka yra ypac
koncentruota, rinkos koncentruotumas ir pokytis 2021 m. didéjo, o didziausio rinkos dalyvio UAB
»Kauno liftai“ rinkos dalis virija 80 proc. vertinant pagal pardavimy verte ir 70 proc. pagal
pardavimy apimtj. Papildomai pazymétina, kad Panevézio apskrityje HHI yra isskirtinai didelis
(Panevézio apskrityje — maziausiai 8602, kas parodo, kad §ios rinkos yra itin koncentruotos, kadangi
HHI reiksmé yra artima monopolinei situacijai (10000)).

(206) Atsiliepime | ISvadas teigiama, kad ISvadose pateikiama HHI analizé neparodo, ar
Koncentracija panaikina svarbig konkurencing jéga. HHI, kaip ir rinkos dalys, suteikia pirmines
1zvalgas apie Koncentracijos poveikj rinkoje, taciau neleidzia manyti, kad dél Koncentracijos pavojus
rinkai yra arba jo néra bei kokj spaudimg atnesti naujoviy j rinkg sglygos Koncentracija.

(207) Negalima sutikti su Siais argumentais. Visy pirma, ISvadose svarbios konkurencinés
jégos panaikinimas néra grindziamas vien HHI indeksu ir juo nesivadovaujama kaip problemos
buvimo prezumpcija. Isvadose HHI, kuris yra placiai pripazintas koncentracijos matavimo indeksas,
naudojamas parodyti, kad rinka yra koncentruota, o po Koncentracijos jvyksta reikSmingas pokytis,
t.y. panaikinamas svarbus konkurentas, bet néra teigiama, kad HHI parodo, kad Koncentracijos
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dalyviai atne§ naujoviy | rinka, ar kad vien $is indeksas parodo, kad Koncentracijos dalyviy svarba
yra didesné negu parodo jy rinkos dalys. Koncentracijos dalyviy didesné svarba nei parodo rinkos
dalys ir HHI yra grindziama ir Kitais argumentais. Bet kuriuo atveju, kaip matyti pagal Europos
komisijos gaires, esant koncentruotai rinkai toks pat HHI pokytis yra problematiskesnis negu
nekoncentruotoje rinkoje.

(208) Analizuojant apskritis, kuriose nustatytas neigiamas Koncentracijos poveikis, galima
matyti, kad be Koncentracijos dalyviy jose veikia trys pagrindiniai konkurentai — UAB ,,Kone*, UAB
»Schindler- liftas* ir Paradis. Kaip nurodyta auksciau, jie néra artimi Koncentracijos dalyviy
konkurentai. Atskirose apskrityse veikia net ne visi iSvardinti konkurentai ir kai kuriose ypac ribotai.
Daugumoje apskri¢iy minéty konkurenty rinkos dalys yra Zenkliai mazesnés uz bendrg
Koncentracijos dalyviy rinkos dalj. Kitose apskrityse didziausi rinky dalyviai i§ esmés veikia ribotoje
teritorijoje, pavyzdziui, Alytaus apskrityje arba tik vakary Lietuvoje. Esant tokiai padéciai rinkoje net
ir vieno konkurento praradimas bei net nedidelis rinkos dalies pokytis tikétina turés neigiamg poveiki.

(209) Pagal 3.3 dalyje nurodytas aplinkybes, daroma isvada, kad Koncentracijos dalyviai yra
artimi ar net artimiausi konkurentai. Visos aplinkybés, rodanc¢ios Koncentracijos dalyviy artuma yra
aktualios ir vertinant svarbios konkurencinés jégos panaikinimg, nes rodo, kad Koncentracijos
dalyviai vienas kitam daro didesn¢ jtaka nei galima spresti i8 jy rinkos daliy ar rinkos dalies pokycio
dél Koncentracijos. Atskirai dél Koncentracijos dalyviy artumo $ioje dalyje nebus pasisakoma.

(210) Svarbu atkreipti démesj, kad nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo Civilinio kodekso
nuostatos, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos vertinimu numatancios skaidresnj daugiabuciy
namy bendrojo naudojimo objekty administratoriy vykdomy paslaugy, prekiy ir darby pirkimy
reglamentavimg. Administratoriai pirkimus vykdys naudodamiesi Vyriausybés jsteigtos centrinés
perkanciosios organizacijos (CPO) valdomomis ir administruojamomis informacinémis sistemomis.
Jei $iuo budu prekiy ar paslaugy nupirkti nepavyks, pirkimus administratorius turés vykdyti pagal
Aplinkos ministerijos nustatyta privalomg pirkimy tvarka.!'® Pakeitimo rengéjy vertinimu, §is
pakeitimas leis administratoriams uztikrinti skaidrius pirkimus, atrenkant rangovus ir pasitlant
vartotojams geriausias kainas!!’.

(211) Nesant UAB ,,Kauno liftai“ ir UAB ,,Baltijos liftai“ koncentracijos dél sio Civilinio
kodekso pakeitimo Koncentracijos dalyviai vienas kitam galéty daryti dar didesnj konkurencinj
spaudima nei daré¢ iki Koncentracijos, ypac¢ turint omenyje, kad abu Koncentracijos dalyviai veikia
nagrinéjamose apskrityse ir yra artimi ar net artimiausi vienas kito konkurentai.

(212) Atsiliepime j iSvadas nurodoma, kad vertindama Civilinio kodekso pakeitimg
Konkurencijos taryba visiS8kai nevertinto kity konkurenty galimybiy teikti konkurencingus
pasitilymus bei pateiké visiskai deklaratyvy teiginj bei pateiké savo subjektyvia nuomone. Be to,
nebuvo atsizvelgta j tai, kad 2023-05-05 Nr. D1-134 Aplinkos ministras priémé jsakyma, kuriuo
patvirtino ,,Paslaugy, prekiy ir darby, susijusiy su daugiabucio namo bendrojo naudojimo objekty
administratoriaus administruojamu namu, pirkimy tvarkos aprasq®. Siame aprae yra numatyta, kad
pirkimai neorganizuojami naudojantis elektroniniy pirkimy centru, jeigu ,priimtas savininky
sprendimas, leidziantis administratoriui nevykdyti pirkimy‘.

(213) Negalima sutikti su §iuo Koncentracijos dalyviy vertinimu. Faktas, kad savininkai gali
nuspresti nevykdyti pirkimy ir minétas pakeitimas nebus taikomas visiems pirkimams, nereiskia, kad
visi savininkai taip nuspres, be to, Sie teiginiai niekaip nepaneigia to, kad pakeitimy rengé¢jai laike,
kad Sis pakeitimas leis administratoriams uztikrinti skaidrius pirkimus, atrenkant rangovus ir
pasiiilant vartotojams geriausias kainas. Auks¢iau pateikta iSvada, kad dél Sio Civilinio kodekso
pakeitimo Koncentracijos dalyviai vienas kitam galéty daryti dar didesnj konkurencinj spaudima, yra
grindziama Koncentracijos dalyviy artumu ir $ioje dalyje nurodytomis aplinkybémis.

Ubhttps://am.Irv.It/It/naujienos/laukiame-pastabu-siulymams-kaip-gerinti-daugiabuciu-administratoriu-teikiamu-
paslaugu-kokybe
17 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/ee9d4ae0f6 1311ecbfe9c72e552dd5bd?jfwid=1lamxzslqds



46
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

(214) Vertinant Koncentracijos dalyviy uzimamas rinkos dalis apskrityse, galima pastebéti,
kad Koncentracijos dalyviai yra patys svarbiausi paslaugy tiekéjai centrinéje, Siaurés ir ryty
Lietuvoje. Koncentracijos dalyviai tose apskrityse ne tik bendrai uzima labai zenklias rinkos dalis,
kurios Zenkliai virSija 50 proc. ribg (iSskyrus ir Vilniaus apskritj, bet, kaip buvo minéta, Sioje
apskrityje poveikis dél Koncentracijos jvertinamas Siauresniuose segmentuose, kurio neatspindi
bendros rinkos dalys), taciau kiekvienoje apskrityje, kurioje didziausias rinkos dalyvis yra vienas
Koncentracijos dalyvis, Salia tos apskrities esancioje apskrityje ar apskrityse didziausias rinkos
dalyvis yra kitas Koncentracijos dalyvis.

Pav. 1. Koncentracijos dalyviy bendra rinkos dalis apskrityse 2021 m.

Telsiy apskritis

Klaipédos...

Tauragés apskritis

Vilniaus apskritis

Alytaus apskritis

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

(215) Pavyzdziui, Panevézio apskrityje Koncentracijos dalyviai uzima [90-100] proc. rinkos,
o didZiausias rinkos dalyvis yra UAB ,,Kauno liftai“ su [90-100] proc. rinkos dalimi. Gretimose
Kauno ir Utenos apskrityse UAB ,,Kauno liftai* taip pat yra didZiausias rinkos dalyvis ir jose veikia
UAB ,,Baltijos liftai*. Tuo tarpu UAB ,,Baltijos liftai* yra didziausias rinkos dalyvis besiribojancioje
Siauliy apskrityje. Vilniaus apskrityje UAB ,Baltijos liftai yra didziausias rinkos dalyvis
siauresniuose segmentuose. Tokia pati iSvada darytina i§ esmés dél visy apskriciy, kuriy atveju
nustatytas neigiamas poveikis. Nors kai kurios apskritys ribojasi su Klaipédos, Telsiy ar Alytaus
apskritimis, kuriose koncentracijos dalyviai turi mazas rinkos dalis, pastebétina, kad tose apskrityse
veikiantys didziausi dalyviai veikia lokaliai ir plac¢iau minéty apskriéiy, skirtingai negu
Koncentracijos dalyviai, i§ esmés nesiplecia.

(216) Alytaus apskrityje didziausias konkurentas, uzimantis [80-90] proc. rinkos yra UAB
,Kilfas“, kuris i§ esmés veikia tik Alytaus apskrityje. TelSiy apskrityje veikia UAB ,,Atsvara“, kuri
neveikia né vienoje apskrityje, kurioje nustatytas neigiamas Koncentracijos poveikis. Klaipédos
apskrityje didziausi rinkos dalyviai uzimantys beveik visa rinka, yra Klaipédos liftas, susijes su UAB
»Schindler- liftas®, ir UAB ,,Baltic lift service®, kurie veikia iSskirtinai tik Klaipédos, TelSiy ir
Taurages apskrityse. UAB ,,Baltic lift service™ nurodé ,Siai dienai isskirtinai dirbame tik Zemaitijos
regione, tad tokio pobiidzio pasiiilymai dél prieziiiros, remonto darby, modernizacijos kitos Lietuvos
puséje néra svarstomi, juos tesiog ignoruojame***8,

118 2023 m. balandzio 21 d. UAB ,,Baltic Lift Service* atsakymas (bylos 28 NK tomas, 1 lapas).
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(217) Tuo tarpu vertinant Koncentracijos dalyvius, matyti, kad jie i§ apskriciy, kuriose jie yra
didziausi rinkos dalyviai, savo veiklg plecia | tas apskritis, kuriose kitas Koncentracijos dalyvis yra
didziausias konkurentas. Be to, visos apskritys, kuriose nustatytos problemos dél Koncentracijos,
tarpusavyje ribojasi ir sudaro vientisg teritorijg. Jvertinus visas apskritis, kuriose Koncentracijos
dalyviai yra didziausi, rinkos dalyviy pajamos (nejtraukiant Vilniaus apskrities, nes kaip minéta
auksciau Sioje apskrityje bendros rinkos dalys neatspindi Koncentracijos dalyviy rinkos galios ir Sios
apskrities vertinimui reikty vertinti atskirus rinkos segmentus) sudaro [70-80] proc. visy minéty
apskriciy pajamy.

(218) Taigi, vertinant Koncentracijos dalyviy padét] atskirose apskrityse ir platesnéje
teritorijoje bei plétros galimybes, Koncentracijos dalyviai yra vienas kito artimiausi konkurentai ir
svarbi konkurenciné jéga. Pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS], vertindamas galima
Koncentracijos poveikj, nurodé, kad ,,Kauno regione UAB ,, Kauno liftai* turi itin didele priziurimy
jrenginiy koncentracijg. UAB ,, Kauno lifty“ ir UAB ,, Baltijos lifty * susijungimas sqlygoja tai, kad j
Kauno miestq neateis didelis ir ilgg patirtj turintis konkurentas, tokiu biidu daroma neigiama jtaka
konkurencinei aplinkai*.*°

(219) Koncentracijos dalyviai nurodo, kad argumentas, kad ,koncentracijos dalyviai yra
patys svarbiausi tiekéjai centrinéje, Siaurés ir ryty LietuvOje* néra aktualus vertinant svarbios
konkurencinés jégos panaikinima, nes apibréztos atskiros geografinés rinkos apskri¢iy lygmeniu, dél
ko Koncentracijos dalyviy uzimamos rinkos dalys gretimose apskrityse yra apskritai neaktualios
nagrinéjant situacija kitose apskrityse.

(220) Negalima sutikti su Siuo argumentu. Padétis kitose apskrityse taip pat aktualu vertinant
Koncentracijos dalyviy galimybes didinti savo spaudimg vienas kitam ir plésti savo veiklg j gretimas
apskritis. Néra apribojimo, kad poveikio vertinime galima atsizvelgti j aplinkybes ir duomenis tik i$
nagrinéjamos rinkos, kitaip i¢jimo j rinka vertinimo ir plétros galimybiy biity nejmanoma jvertinti.

(221) Vertinant konkurencing aplinka skirtingose geografinése teritorijose priklausomai nuo
kélimo jrenginio kategorijos nustatyta, kad pradéti tiekti LF-O1 priezitiros paslaugas naujoje
geografinéje teritorijoje yra lengviau, kai toje teritorijoje jau yra teikiamos kity kélimo jrenginiy
kategorijy (LF-03, KK-01, KK-02, LK-02, ES-01) priezitros ir remonto paslaugos. Rinkoje
veikiantys iikio subjektai [KOMERCINE PASLAPTIS] ir [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodo, kad
Hteikti lifty LF-01 paslaugas kitose teritorijos yra nepalygtinai paprasciau jeigu ten jau yra teikiamos
paslaugos Siems jrenginiams*'?° bei ,yra lengviau, nes jau yra susiformavusi klienty bazeé,
Zinomumas“**!, kuomet [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodo, kad ,,néra Jjokio skirtumo kokia bus
jrangos kategorija*??, kadangi ,,norint tiekti prieziiiros paslaugas naujoje geografinéje teritorijoje
sunkiausia yra organizuoti avarinés tarnybos darbg“*?. Nors Koncentracijos dalyviai ir nurod¢, kad
.,/ KOMERCINE PASLAPTIS]*, visgi atsakydami j klausima, ar pradedant teikti prieZitiros ir remonto
paslaugas naujoje teritorijoje yra teikiamos visy kategorijy kélimo jrenginiy priezitiros paslaugos, ar
pradedama nuo siauresnio kategorijy rato, nurod¢, kad .,/ KOMERCINE PASLAPTIS]*.
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(222) Tai, kad rinkos dalyviy jéjimas | atskiras geografines teritorijas prasideda nuo kity
kategorijy kélimo jrenginiy (LF-03, KK-01, KK-02, LK-02, ES-01) patvirtina ne [KOMERCINE
PASLAPTIS] bei [KOMERCINE PASLAPTIS] atsakymas'?*, bet ir faktas, kad analizuojant atskiras
geografines teritorijas, kuriose rinkos lyderis turi auksta rinkos dalj LF-01 ir LF-02 kategorijy

119 [KOMERCINE PASLAPTIS]

120 2023 m. balandzio 17 d. UAB ,,Liftai EU* atsakymas (bylos 25 NK tomas, 12 lapas).

121 IKOMERCINE PASLAPTIS]

122 [KOMERCINE PASLAPTIS]

123 [KOMERCINE PASLAPTIS]

124 [IKOMERCINE PASLAPTIS]. Koncentracijos dalyviy atsakymas j LR Konkurencijos tarybos 2023 m. kovo 19 d.
rasta ( bylos 27 K 4-38 lapai).
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jrenginiuose (jprastai tai reiSkia, kad pastarasis iikio subjektas turi toje teritorijoje avaring tarnyba),
kiti Gkio subjektai yra aktyvesni kity kategorijy kélimo jrenginiuose. Tai galioja Kauno, Panevézio,
Marijampolés ir Utenos apskritims, kur yra stebimi skirtumai tarp rinkos dalyviy padéciy
priklausomai nuo kélimo jrenginio kategorijos. Nors atsakymai dél to, kiek kélimo jrenginiy reikéty
aptarnauti, kad biity ekonomiskai naudinga jsteigti avaring tarnybg konkreCioje geografingje
teritorijoje skyrési (nuo keleto iki keliy Simty vienety), pazymétina, kad kity kélimo jrenginiy
priezilra ir remontas prisideda prie Sio skaiCiaus. Rinkos dalyviai ple€ia savo veiklg ne tik tose
apskrityse, kur turi avarines tarnybas, bet ir ten, kur pastaryjy neturi. [KOMERCINE PASLAPTIS].
Konkurento Paradis, [KOMERCINE PASLAPTIS], prizitirimy jrenginiy skai¢ius §iose apskrityse
taip pat didéjo. Taigi, net jei kai kuriose apskrityse Koncentracijos dalyviai neturi avarinés tarnybos
ir teikia tik kity kategorijy kélimo jrenginiy priezilirg ir remonta, tai yra svarbus zingsnis norint
aptarnauti liftus (bei tokiu budu konkuruoti su rinkos lyderiu). Pastebétina, kad Koncentracijos
dalyviai yra artimi ar net artimiausi konkurentai, be to jie yra didZiausi rinkos dalyviai gretimose
apskrityse, kas jy plétra padaro ypac svarbiu konkurenciniu veiksniu vienas kitam.

(223) UAB ,,Kauno liftai* Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad Susijungimy priezitiros grupé
Klaidingai bando pavaizduoti, kad UAB ,,Baltijos liftai“ noréjo jeiti j atitinkama rinkg (Kauno,
Panevézio, Tauragés, TelSiy ir Utenos) ar vykdé aktyvig plétra. Kauno ir Utenos apskrityse UAB
prasidéjo tik kai buvo jgyvendinta Koncentracija. Taip pat néra aiSku, kodél manoma, kad UAB
»Baltijos liftai* galéty pléstis rinkoje, kai pavyzdziui UAB ,Liftai EU* jéjimas néra laikomas
reikSmingu ar s€ékmingu Vilniuje jiems uzimant Zenkliai didesn¢ rinkos dalj nei Kauno apskrityje
uzima UAB ,,Baltijos liftai“. Teigiama, kad UAB ,,Baltijos liftai* neturéjo jokiy plany pléstis Kauno,
Utenos ar Panevézio rajonuose, kg pagrindzia tai, kad UAB ,,Baltijos liftai* kitose apskrityse pradéjo
teikti LF-01 priezitiros jrenginiy paslaugas tik nuo 2022 m., nes UAB ,,Kauno liftai* tose vietovése
turi avarines tarnybas bei gali nuvykti prie $iy objekty.

(224) Néra aisku, kodél Koncentracijos dalyviai teigia, kad UAB ,,Baltijos liftai“ nenor¢jo
jeiti j rinkas, kuriose veikia. Konkurencijos taryba pazymi, kad nors UAB ,Baltijos liftai” ir
nepradéjo teikti keélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugy naujiems klientams 2019-2020 m.
Utenos apskrityje, visgi Kauno apskrityje jie pradéjo teikti paslaugas [KOMERCINE PASLAPTIS],
o Panevézio apskrityje — [KOMERCINE PASLAPTIS]. Papildomai, Kauno, PanevéZio ir Utenos
apskrityse UAB ,,Baltijos liftai* rinkos dalis nagrin¢jamo 2019-2021 m. did¢jo pagal pardavimy verte
ir apimtj. Be to, UAB ,Baltijos liftai“ teikia paslaugas nacionaliniu mastu (pavyzdZziui,
[KOMERCINE PASLAPTIS]), kas parodo jy galimybes teikti $ias paslaugas kitose, nei Vilniaus bei
Siauliy, apskrityse. Galiausiai, Koncentracijos dalyviai nuolat tikslindavo pateiktus duomenis, dél ko
néra aiSku, ar pateiktuose duomenyse (su visais paskutiniais atnaujinimais) vis dar néra klaidy, dél
kuriy naujy pirkéjy neimanoma identifikuoti. Pasisakant dél UAB ,,Liftai EU* pazymétina, kad pagal
Konkurencijos tarybai prieinamus duomenis UAB ,,Liftai EU* 2021 m. neteiké kélimo jrenginiy
priezifiros ir remonto paslaugy Kauno apskrityje, o 2022 m. teiké paslaugas tik [ROMERCINE
PASLAPTIS] bei [KOMERCINE PASLAPTIS]. Galiausiai, néra ai$ku, kodél pradedant nuo 2022
m. Kauno, Utenos ir PanevéZio apskrityse prieziiros ir remonto sutartys buvo pasiraSomos
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(225) Siekiant jvertinti Koncentracijos dalyviy tarpusavio konkurencinj spaudima papildomai
buvo atlikta Koncentracijos dalyviy priezitros ir remonto paslaugy pirkéjy persidengimo analizé.
Nors minéta analizé dél savo imties ir poblidZio'®® negali pilnai atspindéti Koncentracijos dalyviy
tarpusavio konkurencinio spaudimo ir jj nuvertina, $i analizé gali rodyti tam tikras indikacijas.

125 Pirma, klienty persidengimo analizés rezultatams jtakg daro pasira$omy sutar¢iy trukmé. Kaip matyti i§ Koncentracijos
dalyviy pateikty duomeny (Pranesimo priedai Z2—76), pasiraSomy sutar¢iy trukmé varijuoja nuo 1 iki 5 mety (vidutiniskai
siekia 2-3 metus) bei gali bati papildomai pratesiama vieneriy mety laikotarpiui 1-3 kartus. AtsiZvelgiant j tai, kad buvo
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(226) Klienty persidengimo analizés rezultatai rodo, kad tam tikrais atvejais klienty
persidengimas yra reikSmingas:

a. Vilniaus apskrityje, vertinant i§ UAB ,,Baltijos liftai* perspektyvos, persidengianciy
pirkéjy dalis siecké [KOMERCINE PASLAPTIS] pagal pardavimy verte, [KOMERCINE
PASLAPTIS] pagal pardavimy apimtj bei [KOMERCINE PASLAPTIS] pagal klienty
skaiciy, o vertinant i§ UAB ,,Kauno liftai* perspektyvos, persidengianciy klienty dalis
sicke [KOMERCINE PASLAPTIS] pagal pardavimy verte, [KOMERCINE
PASLAPTIS] pagal pardavimy apimtj bei [KOMERCINE PASLAPTIS] pagal klienty
skaiciy. Pazymétina, kad UAB ,,Kauno liftai* 2019-2021 m. laikotarpiu teiké priezitiros
ir remonto paslaugas didziausiam UAB , Baltijos liftai* klientui — [KOMERCINE
PASLAPTIS] (sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy UAB , Baltijos liftai*
skaiciaus), kas parodo, kad nurodytu laikotarpiu UAB ,Baltijos liftai* prarado dalj
potencialiy pajamy i$ Sio pirkéjo kitam Koncentracijos dalyviui — UAB ,,Kauno liftai*.
Be to, 2019-2021 m. i$ abiejy Koncentracijos dalyviy paslaugas pirko keli iikio subjektai,
kuriy pirkimai sudaré reikSminga dali Koncentracijos dalyviy pardavimy Vilniaus
apskrityje — [KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai parodo, kad UAB , Kauno liftai* Vilniaus
apskrityje sugebéjo i§ UAB ,,Baltijos liftai* perimti bent dalj reik§mingy klienty pajamy.

b. Kauno apskrityje, vertinant i§ UAB ,,Baltijos liftai* perspektyvos, persidengianciy
klienty dalis sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pardavimy verte,
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pardavimy apimtj bei [KOMERCINE
PASLAPTIS] pagal klienty skai¢iy, o vertinant i§ UAB ,,Kauno liftai“ perspektyvos,
persidengian¢iy  klienty dalis nevirsijo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
nepriklausomai nuo vertinimo rodiklio.

c. Utenos apskrityje, vertinant i§ UAB ,,Baltijos liftai” perspektyvos, persidengianciy
klienty dalis sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pardavimy verte,
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pardavimy apimtj bei [KOMERCINE
PASLAPTIS] pagal klienty skai¢iy, o vertinant i§ UAB ,,Kauno liftai“ perspektyvos,
persidengian¢iy klienty dalis nevirsijo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
nepriklausomai nuo vertinimo rodiklio.

d. Panevézio apskrityje, vertinant i UAB ,,Baltijos liftai“ perspektyvos, persidengianc¢iy
klienty dalis sieké [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pardavimy verte,
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pardavimy apimtj bei [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. pagal klienty skai¢iy, o vertinant i§ UAB ,Kauno liftai
perspektyvos, persidengianéiy klienty dalis nevirsijo [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
nepriklausomai nuo vertinimo rodiklio.

(227) UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad atlikta pirkéjy persidengimo
analizé néra korektiska, 0 jos rezultatai yra netinkamai interpretuojami, kadangi ,,2023 m. vasarj
teiktuose klienty duomenyse buvo nurodyta [KOMERCINE PASLAPTIS]“. Be to, trys like
[KOMERCINE PASLAPTIS] kélimo jrenginiai, kuriuos Vilniaus apskrityje prizitri UAB ,,Kauno
liftai* anks¢iau buvo administruojami bendrijos ir tik po kurio laiko $i bendrija pradéjo pirkti i$
[KOMERCINE PASLAPTIS] dalj paslaugy, bet pati bendrija ir toliau pasirenka paslaugy tiekéja,
nors oficialiai saskaitos keliauja [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taigi, § aplinkybé nerodo
potencialiy pajamy praradimo, bet prieSingai, parodo kad Grupés analizé néra korektiska.

vertinami tik 3 m. pirkéjy duomenys, persidengimas tarp koncentracijos dalyviy bendrai bei turimoje imtyje gali buti
mazesnis, nei tuo atveju, jei pirkéjy pasiraSomos sutartys biity trumpesnio laikotarpio. Antra, klienty persidengimo
analizés rezultatai nejvertina koncentracijos dalyviy konkurencijos dél naujy pirkéjy, pries tai nepirkusiy kélimo jrenginiy
priezitiros ir remonto paslaugy i§ koncentracijos dalyviy. Galiausiai, $i analizé neatspindi vieno koncentracijos dalyvio
spaudimo kitam, kai nepasikeicia paslaugos tiekéjas.



50
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

(228) Pasisakant dél UAB ,,Kauno liftai* argumenty, pastebétina, kad Konkurencijos tarybai
Atsiliepimuose ] ISvadas yra bandoma perkelti atsakomybe uz tai, kad Konkurencijos tarybai atlikus
analiz¢ naudojant Koncentracijos dalyviy pateiktus klaidingus duomenis buvo gauti ,,nekorektiski
rezultatai“. Negalima sutikti su vertinimu, kad Konkurencijos taryba persidengimo analize atliko
nekorektiskai, jeigu Koncentracijos dalyviai pateiké neteisingus duomenis. Atkreipiamas démesys,
kad pirkéjy persidengimo analizé buvo atlikta pagal Koncentracijos dalyviy vasario ménesj pateiktus
duomenis. Pazymétina, kad teikiant duomenis Konkurencijos tarybai Koncentracijos dalyviai privalo
uztikrinti, kad pateikti duomenys yra teisingi, o aptikus klaidas — kuo skubiau apie tai informuoti
Konkurencijos taryba. Atitinkamai, klienty persidengimo analizé i§ esmés buvo atlikta teisingai,
kadangi Koncentracijos dalyviai nenurodé analizés metodologiniy klaidy, nes analizei buvo
naudojami Koncentracijos dalyviy 2023 m. vasario ménes] pateikti duomenys. Svarbu pastebéti tai,
kad Koncentracijos dalyviai nurodé, kad vasario ménesj pateiktuose duomenyse buvo klaidy
pateikdami du pavyzdzius, susijusius su [KOMERCINE PASLAPTIS] bei papildomai nurodant, jog
»yra tikimybé kad panasiy individualiy aplinkybiy yra daugeliu persidengianciy klienty atzvilgiu®.
Kitaip tariant, egzistuoja tikimybé, kad Koncentracijos dalyviy pateikti duomenys vis dar yra
neteisingi ir ateityje gali buti taisomi tuo atveju, kai tai bus naudinga Koncentracijos dalyviams.

(229) Konkurencijos tarybai néra zinoma, ar Koncentracijos dalyviy pateikti teiginiai dél to,
ar [KOMERCINE PASLAPTIS] pirko paslaugas i§ UAB , Kauno liftai“ Kauno apskrityje, o ne
Vilniaus apskrityje, yra teisingi, kadangi nebuvo pateikta jokiy tai patvirtinan¢iy jrodymy. Be to, viso
Koncentracijos nagrinéjimo metu Koncentracijos dalyviai nuolat atnaujindavo pateikta informacija,
o $iuo atveju nurod¢, kad Konkurencijos tarybos atlikta analizé néra teisinga dél to, kad buvo naudoti
Koncentracijos dalyviy klaidingi duomenys, kurie net nebuvo formaliai iStaisyti teikiant atnaujintus
duomenis, o tik paminéti Atsiliepimuose j ISvadas, taip pat buvo istaisytos tik tos klaidos, kuriy
iStaisymas buvo naudingas Koncentracijos dalyviams. Visgi, Konkurencijos taryba jvertino, koks
buty pirkéjy persidengimas atsizvelgiant j Atsiliepimuose pateikta informacija. Pokytis jvykty
Vilniaus apskrityje, o dél [KOMERCINE PASLAPTIS] klienty perskirstymo, klienty persidengimas
Vilniaus apskrityje sumazéty: vertinant i§ UAB ,Baltijos liftai* perspektyvos, persidengianciy
pirkéjy dalis siekty [KOMERCINE PASLAPTIS] pagal pardavimy verte, [KOMERCINE
PASLAPTIS] pagal pardavimy apimtj bei [FKOMERCINE PASLAPTIS] pagal klienty skai¢iy, o
vertinant i§ UAB ,,Kauno liftai perspektyvos, persidengian¢iy klienty dalis sické [ROMERCINE
PASLAPTIS] pagal pardavimy verte, [KOMERCINE PASLAPTIS] pagal pardavimy apimt]j bei
[KOMERCINE PASLAPTIS] pagal klienty skaiciy. Atitinkamai, UAB ,,Kauno liftai* 2019-2021 m.
laikotarpiu neteikty (arba beveik netiekty) prieziiiros ir remonto paslaugy didziausiam UAB ,,Baltijos
liftai klientui — [RKOMERCINE PASLAPTIS] (sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy
UAB ,,Baltijos liftai* pajamy Vilniaus apskrityje ir [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. prizitirimy
jrenginiy skai¢iaus). Visgi, 2019-2021 m. i$ abiejy Koncentracijos dalyviy paslaugas pirko keli tikio
subjektai, kuriy pirkimai sudaré reikSmingg dalj Koncentracijos dalyviy pardavimy Vilniaus
apskrityje - [KOMERCINE PASLAPTIS]. Taigi net naudojantis atnaujintais duomenimis, i§vada dél
Koncentracijos dalyviy vienas kitam daromo spaudimo i§ esmés nesikeisty ir nepaneigty jy tarpusavio
konkurencinio spaudimo, t.y. net ir atnaujinti duomenys parodo, kad UAB ,,Kauno liftai“ Vilniaus
apskrityje sugebejo 1§ UAB ,,Baltijos liftai* perimti bent dal;j reikSmingy klienty pajamy.

(230) Atsiliepimuose j preliminarias iSvadas nurodoma, kad klienty 2019-2022 m. peréjimo
analizé rodo, kad dél Koncentracijos nekils konkurencijos problemy nei vienoje i§ Konkurencijos
tarybos nurodyty apskriciy, kadangi klienty peréjimas i$ vieno Koncentracijos dalyvio pas kit yra
itin mazas arba jo néra. Konkurencijos taryba taip pat atliko pirkéjy peréjimo analize, jos rezultatai
yra pateikiami zemiau (Lentelé Nr. 7). Pazymeétina, kad Konkurencijos taryba atliko klienty peréjimo
analize vertinant i$skirtinai pajamas i§ prieziiiros paslaugy (t. y. nevertinant remonto paslaugy),
kadangi tokiu atveju yra uztikrinama, kad pirkéjas perrasé sutartj (remonto, kuris néra nuolatiné
paslauga, buvimas ar nebuvimas atskirais metais nereiskia pirkéjo i$éjimo). | analize taip pat nebuvo
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jtraukti 2022 m., kadangi tai yra laikoma laikotarpiu po Koncentracijos. Remonto pajamos nebuvo
jtrauktos j vertinimg ir dél to, kad dalis pirkéjy jsigydavo i§ Koncentracijos dalyviy tik remonto
paslaugas (neretai — ypatingai mazos vertés), kas padidindavo Koncentracijos dalyviy aptarnaujamy
pirkéjy ir iSéjusiy pirkéjy skaiciy, tokiu biidu nepagrjstai sumazinant procenting peréjimy dalj.

Lentelé Nr. 7.Koncentracijos dalyviy 2019-2021 m. klienty peréjimo analizés rezultatai pagal apskritis.

Koncentracijos UAB ,,Baltijos liftai“ UAB ,,Kauno liftai“
dalyvis
. vas Pas kita vas Pas kita

Apskritis Aptarnavo | Iséjo konc. dalyvi Aptarnavo | Iséjo konc. dalyvi

Vilniaus apsk. [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI
NE NE NE NE NE NE
PASLAPTI | PASLAPTIS | PASLAPTI | PASLAPTIS | PASLAPTI | PASLAPTI
S] ] S] ] S] S]

Kauno apsk. [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI
NE NE NE NE NE NE
PASLAPTI PASLAPTIS | PASLAPTI PASLAPTIS | PASLAPTI PASLAPTI
S] ] S] ] S] S]
[KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI
NE NE NE NE NE NE
PASLAPTI PASLAPTIS | PASLAPTI PASLAPTIS | PASLAPTI PASLAPTI

Panevézio apsk. S] ] S] ] S] S]
[KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI | [KOMERCI
NE NE NE NE NE NE
PASLAPTI | PASLAPTIS | PASLAPTI | PASLAPTIS | PASLAPTI | PASLAPTI

Utenos apsk. S] ] S] ] S] S]

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal koncentracijos dalyviy pateiktus duomenis

(231) Turint omenyje, kad Koncentracijos dalyviai jvairius duomenis tais¢ daug karty ir
klaidas iStaisydavo tik tais atvejais, kai jas aptikdavo Konkurencijos taryba arba kai tokie pataisymai
biidavo naudingi jiems (po I$vady gavimo pataisytos tik tos klaidos, kuriy iStaisymas naudingas
koncentracijos dalyviams), neatlikdami platesnio duomeny patikrinimo ir iStaisymo, $iy duomeny
patikimumas yra labai abejotinas. Pavyzdziui, Koncentracijos dalyviy (227) pastraipoje nurodytos
Koncentracijos dalyviy klaidos ir aplinkybés susijusios su duomenimis: klaidingas [KOMERCINE
PASLAPTIS] Kauno apskrities jrenginiy priskyrimas Vilniaus apskri¢iai, bei minétos bendrijos
traktavimas (jskaitant ir kitos panasios klaidos bei situacijos) turi tiesioginés jtakos tokio pobtdzio
analizei. Abu $ie atvejai Koncentracijos dalyviy atliktoje analizéje buvo/biity fiksuojamos kaip Kauno
lifty i18¢j¢ klientai Vilniaus apskrityje, nors nei vienu i§ $iy atvejy UAB ,Kauno liftai* klienty
neprarado.

(232) Pateikti duomenys rodo, kad rinkoje klienty peréjimai néra dazni (tg i§ esmés patvirtina
pasiraSomy sutar¢iy trukmeé, pirkéjy atsakymai, pagal kuriuos ypa¢ daZnai prieZitirai atlikti yra
pasirenkamas kélimo jrenginio gamintojo atstovas bei VDI duomenys) ir sudaro ypa¢ mazg dalj visy
pajamy ir jrenginiy skai€iaus (iSeinanciy pirkéjy 2019-2021 m. pajamy dalis yra labai maza: UAB
,,Baltijos liftai Vilniaus apskrityje prarado [0-10] proc. pajamy, Panevézio apskrityje — [0-10] proc.,
0 Utenos apskrityje — [0-10] proc.; UAB ,,Kauno liftai“ Vilniaus apskrityje prarado [0-10] proc.
pajamy, Kauno apskrityje — [0-10] proc., Panevézio apskrityje — [0-10] proc., o Utenos apskrityje —
[0-10] proc.). Vertinant peréjimus tarp Koncentracijos dalyviy, daugiausiai peréjimy jvyko Vilniaus
apskrityje, kuomet i§ UAB , Baltijos liftai j Kauno liftus peréjo [KOMERCINE PASLAPTIS]
pirkéjas i [KOMERCINE PASLAPTIS], o i§ UAB , Kauno liftai“ pas UAB ,Baltijos liftai* —
[KOMERCINE PASLAPTIS] pirkéjai i§ [KOMERCINE PASLAPTIS]. Pastebétina, kad net ir
vertinant Siuos duomenis, matyti, kad Koncentracijos dalyviai daro vienas kitam konkurencinj
spaudimg ir atskirais atvejais pas juos pereina reikSminga dalis iSéjusiy pirkéjy. Kaip jau minéta,
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norint nustatyti neigiama poveikj rinkai, nereikia nustatyti, kad susijungiantys iikio subjektai yra
artimiausi arba iSsiskiriantys i8 kity konkurentai.

(233) Koncentracijos dalyviy pateikti duomenys nerodo konkurencijos dél naujy pirkéjy (bei
pirkéjy, kurie pries tai nepirko i§ Koncentracijos dalyviy) arba konkurencijos, kai klientai nepereina
i§ vieno pas kita, bet konkurencinis spaudimas egzistuoja. Peréjimy nebuvimas taip pat nenuneigia
argumento, kad dalis to paties pirkéjo pirkimy yra prarandama kitam Koncentracijos dalyviui, kg i$
esmés parodo pirkéjy persidengimo analizé. Taip pat negalima atmesti galimybés, kad dalis ,,is¢jimy*
jrenginiy savininky, arba buvo pakeisti naujais jrenginiais, kuriuos prizitiri juos instaliaves tkio
subjektas'?®. Galiausiai, dél naujos pirkimy tvarkos, kuri turéty paveikti kélimo jrenginiy prieZitiros
ir remonto paslaugy pirkéjus, potencialiai padidés Koncentracijos dalyviy tarpusavio konkurencija,
ypac turint omeny tai, kad jie yra artimi vienas kito konkurentai.

(234) UAB ,,Kauno liftai atsiliepimuose j I§vadas nurodo, kad atlikta pirkéjy persidengimo
analizé néra korektiSka, 0 jos rezultatai yra netinkama interpretuojami, kadangi siekiant nustatyti koks
konkurencinis spaudimas yra daromas, Konkurencijos taryba turéty vadovautis ne persidengimo
duomenimis, o tiesioginiais pakei¢iamumo duomenimis (t. y. klienty peréjimy duomenimis), kurie
rodo, kad i§ esmés Koncentracijos dalyviai nekonkuruoja tarpusavyje. Be to, atlickant klienty
per¢jimo analizé Konkurencijos taryba nepaaiSkina, kodél tai, kad i§ UAB ,,Baltijos liftai* j Kauno
liftus peréjo [0-20] 18 [20-40], o i§ UAB ,,Kauno liftai“ pas UAB ,,Baltijos liftai“ — [0-20] pirkéjai i8
[20-40] yra laikoma reiksmingais peréjimais.

(235) Pasisakant dél UAB ,,Kauno liftai* argumenty, pastebétina, kad kaip jau buvo nurodyta
(231) pastraipoje, kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto atskirose geografinése rinkose klienty
peréjimai néra dazni, 0 vertinant Koncentracijos dalyviy pajamas minéti peréjimas sudaro tik nedidele
Koncentracijos dalyviai pajamy dalj (iki [KOMERCINE PASLAPTIS] proc.). Atitinkamai, tokio
lygio klienty peréjimai yra mazai informatyvis vertinant tiesioginj rinkos dalyviy konkurencinj
spaudimg. Konkurencijos taryba kaip tik nurodo, kad visi nurodyti ,,peréjimy‘ atvejai (kyla pagristy
abejoniy, ar duomenys yra patikimi ir tikrai rodo klienty ,,18¢jimus*), sudaro ypa¢ maza pardavimy
dalj ir néra reprezentatyviis bei netinkami daryti iSvadas apie spaudima. Bet net jeigu sutiktume su
Koncentracijos dalyviy teiginiu, kad juos reikia vertinti, tai tam tikrais atvejais reikSminga dalis
per¢jusiy klienty pereina pas kita Koncentracijos dalyvj. Galiausiai, jvertinus pagal pajamas,
peréjimai pas kita Koncentracijos dalyvj minétoje Vilniaus apskrityje sudaryty [KOMERCINE
PASLAPTIS] proc. (UAB ,,Baltijos liftai) ir [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. (UAB ,,Kauno
liftai*) visy peréjimy.

(236) Koncentracijos nagrinéjimo metu buvo surinkti privaciy tkio subjekty organizuojamy
konkursy bei viesyjy pirkimy duomenys. ISanalizavus privaciy tkio subjekty pateiktus konkursy
duomenis yra daroma iS§vada, kad pastarieji duomenys néra patikimi, dél ko atliktos konkursy analizes
rezultatai néra objektyvis. Visy pirma, didZigja dalj turimos konkursy imties ([90-100] proc.) sudaro
[KOMERCINE PASLAPTIS] pateikti duomenys, kurie yra nepatikimi. Tuo tarpu Kity tikio subjekty
pateikta konkursy imtj sudaro tik 5 konkursai (4 i$ jy jvyko Vilniaus apskrityje, vieno konkurso
geografiné lokacija néra zinoma'?’), o §iy konkursy vertés 2021 m. sudaré vos [0-5]*?8 proc. rinkos
dalyviy gauty pajamy uz kélimo jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy teikimg Vilniaus
apskrityje. Turint omenyje rinkos dydj bei fakta, kad Kiekvienas i§ didziausiy rinkos dalyviy (UAB
,,Baltijos liftai“, UAB ,,Kauno liftai*, UAB ,,Schindler- liftas*“, UAB ,,Kone* ir Paradis) daugiau nei
[30-40] proc. pajamy gauna i$ daugiabuciy namy administratoriy bei bendrijy, yra daroma isvada,
kad $iy 5 konkursy imtis neatspindi konkurencinés padéties rinkoje.

126 payyzdziui, pirminéje Koncentracijos dalyviy pateiktoje pirkéjy peréjimo analizéje buvo laikyta, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS].

127 |KI Lietuva organizuoto konkurso atveju.

128 Ttraukiant ir IKI Lietuva organizuoto konkurso verte.
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(237) Papildomai apklausus dalj Koncentracijos dalyviy pirkéjy, kurie nebuvo apklausti
pirmu paklausimu, buvo gautas ribotas duomeny kiekis (informacija apie 19*?° jvykdyty techninés
priezitiros ir remonto konkursy Vilniaus apskrityje, 10 Kauno apskrityje, 6 Panevézio apskrityje ir 3
Utenos apskrityje)*3.

(238) Vilniaus apskrityje [KOMERCINE PASLAPTIS] atvejais UAB ,,Kauno liftai* buvo
vienintelis pasifilyma pateikes dalyvis, [KOMERCINE PASLAPTIS] — UAB ,Baltijos liftai“.
Koncentracijos dalyviai kartu dalyvavo [KOMERCINE PASLAPTIS] konkursuose. Visus kartu
dalyvautus konkursus laiméjo [KOMERCINE PASLAPTIS], i ju [KOMERCINE PASLAPTIS]
kartus [KOMERCINE PASLAPTIS] buvo antra maziausia kaing pasiiiles dalyvis. Su Kitais
konkurentais UAB ,,Kauno liftai* susitiko daZniau: kartu su Paradis dalyvavo [KOMERCINE
PASLAPTIS] konkursuose, su UAB ,,Schindler-liftas“— [KOMERCINE PASLAPTIS] konkursuose.
Tuo tarpu UAB ,,Baltijos liftai kartu su Paradis ir UAB ,,Schindler-liftas“ konkursuose susitiko
[KOMERCINE PASLAPTIS] Kartus (tiek pat, kiek ir su UAB ,Kauno liftai*), taip pat
[KOMERCINE PASLAPTIS] susitiko su UAB ,,Kone*.

(239) Kauno apskrityje [KOMERCINE PASLAPTIS] atvejais UAB ,.Kauno liftai buvo
vienintelis pasililyma pateikes dalyvis. Koncentracijos dalyviai kartu dalyvavo [KOMERCINE
PASLAPTIS] konkursuose ([KOMERCINE PASLAPTIS]). Visus kartu dalyvautus konkursus
laiméjo [KOMERCINE PASLAPTIS]. UAB ,Kauno liftai“ kartu su Paradis dalyvavo
[KOMERCINE PASLAPTIS] konkurse, su UAB ,,Schindler-liftas“— [KOMERCINE PASLAPTIS]
konkursuose, o su Kilfu - [KOMERCINE PASLAPTIS] konkursuose.

(240) Panevézio apskrityje visuose konkursuose dalyvavo [KOMERCINE PASLAPTIS].
[KOMERCINE PASLAPTIS] jie susitiko tarpusavyje ir jj laiméjo [ROMERCINE PASLAPTIS].

(241) Utenos apskrityje vieno konkurso atveju [KOMERCINE PASLAPTIS]. Vieno
konkurso atveju UAB ,,Kauno liftai* susitiko su UAB ,XKilfas®, o tre¢io konkurso atveju kartu
dalyvavo Koncentracijos dalyviai bei Paradis, laiméjo UAB ,,Baltijos liftai*, Paradis buvo antras,
UAB ,,Kauno liftai* — trecias.

(242) Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad Koncentracijos dalyviai daro vienas kitam
konkurencinj spaudima, atskirais atvejais net didesnj, negu konkuruojantys tkio subjektai.

(243) UAB ,,Kauno liftai* Atsiliepimuose j I§vadas nurodo, kad nors I§vadose nurodoma, kad
privaciy tikio subjekty pateikti konkursy duomenys néra patikimi, visgi konkurentai (pvz., UAB
»Schindler-liftas®, Paradis) aktyviai konkuruoja rinkoje, kg 1§ esmés patvirtina analizés rezultatai.
Kodél j tai visiSkai néra atsizvelgiama, UAB ,,Kauno liftai* néra suprantama.

(244) Kaip jau buvo nurodyta auks$éiau, iSanalizavus privaciy tkio subjekty pateiktus
konkursy duomenis yra daroma iS§vada, kad pastarieji duomenys néra patikimi arba mazos apimties,
dél ko atliktos konkursy analizés rezultatai néra tinkami vertinti susijungimo poveikj. Koncentracijos
dalyviai ignoruoja auk$Ciau pateiktus rezultatus pagal minétus duomenis ir iSvada, kad
Koncentracijos dalyviai daro vienas kitam konkurencinj spaudima, atskirais atvejais net didesnj, negu
konkuruojantys tikio subjektai. Pastebétina, kad néra btina nustatyti, kad Koncentracijos dalyviai
yra artimiausi konkurentai.

(245) Isanalizavus Viesyjy pirkimy tarnybos pateiktus vieSyjy pirkimy duomenis yra daroma
iSvada, kad Sie duomenys néra tinkami analizuoti Koncentracijos dalyviy tarpusavio konkurencinj
spaudimg, kadangi Viesyjy pirkimy tarnyba pateikta konkursy imtis atvaizduoja itin nedidele dalj
visos rinkos. VieSyjy pirkimy tarnyba pateiké 2018-2021 m. duomenis apie jvykusius konkursus,
tadiau bendra visy 2018-2021 m. laiméjimy verté (atsizvelgiant | BVPZ! kodus, susijusius su

129 Vilniaus bei kity apskri¢iy atveju j imtj nebuvo jtraukiami atvejai, kai pasiiilymas buvo issiystas tik vienam paslaugy
tiekéjui.

130 Koncentracijos dalyviy pirkéjy atsakymai j LR Konkurencijos tarybos raito Nr. (2.41Mr-46)6V-648 8 klausima ir
rasto Nr. (2.41Mr-46)6V-649 6 klausimg (bylos 33 NK, 34 NK tomai)

181 BVPZ - Bendras viesyjy pirkimy Zodynas.
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kélimo jrenginiais) sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] viso 2021 m. kélimo jrenginiy priezifiros ir
remonto rinkos. Konkursy imtyje néra jmanoma detalizuoti pirkimo objekta bei néra jmanoma
nustatyti teikiamy paslaugy pobtidzio, dél ko nejmanoma garantuoti, kad j turimg imtj nepateko
pajamos i$ kélimo jrenginiy modernizacijos, instaliacijos ar seno jrenginio keitimo nauju.

(246) Papildomai, Koncentracijos dalyviy atveju pardavimai vieSajam sektoriui néra
pagrindinis pajamy Saltinis — UAB ,, Kauno liftai atveju Sie pardavimai 2018-2021 m. sudaré
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy UAB ,,Kauno liftai* pajamy, kuomet UAB , Baltijos liftai*
atveju — [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. visy UAB ,,Baltijos liftai* pajamy.

(247) Galiausiai pazymétina, kad UAB ,,Baltijos liftai“, budamas didziausias rinkos dalyvis
ne savo jrengty lifty segmente Vilniaus apskrityje (t.y. eliminavus tuos liftus, kuriuos daZniausiai
priziliri gamintojo atstovas), pagal dalyvavima vieSuosiuose konkursuose Vilniaus apskrityje yra tik
ketvirtas dalyvis, kuomet UAB ,,Kauno liftai“ minétame segmente yra ketvirtas rinkos dalyvis, ta¢iau
pagal dalyvavima vieSuosiuose konkursuose yra pirmas dalyvis. Be to, didzioji dalis konkursy
Vilniaus apskrityje jvyksta dalyvaujant tik vienam dalyviui. Tai rodo, kad $ie duomenys neatspindi
rinkos situacijos ir to, kaip rinkoje veikia Koncentracijos dalyviai.

3.7. Kompensaciné pirkéjo jtaka

(248) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 64 punkte nurodyta, kad net ir labai dideles
rinkos dalis turin¢ios imonés negali po susijungimo labai riboti veiksmingos konkurencijos, ypac
veikdamos dideliu mastu nepriklausomai nuo savo klienty, jei pastarieji turi kompensacing pirkéjo
itakg. Vienas kompensacinés pirkéjo jtakos Saltinis biity, jei klientas galéty pagristai grasinti per
pagrista laikotarpj pereisias prie alternatyviy tiekimo Saltiniy, jei tiekéjas nuspresty padidinti kainas
ar kitaip pabloginti tiekimo kokybe ar salygas. Kompensacing pirkéjo jtakg Siame kontekste reikia
suprasti kaip derybing jéga, kurig komercinése derybose pirkéjas turi prie§ pardavéjus dél savo
dydzio, komercinés svarbos pardavéjui ir pajégumo pasirinkti kitus tiekéjus.

(249) Negalima nustatyti, kad kompensaciné pirkéjo jtaka pakankamai atsveria potencialius
neigiamus susijungimo padarinius, jei ji tik uztikrina, kad tam tikras klienty segmentas, turintis didele
der¢jimosi galig, apsaugomas nuo Zymaus kainos iSaugimo ir pablogéjusiy salygy po susijungimo.
Be to, nepakanka, kad pirkéjo jtaka egzistuoty tik iki susijungimo, ji turi egzistuoti ir likti veiksminga
ir po susijungimo. Taip yra todé¢l, kad dviejy tiekéjy susijungimas gali sumazinti pirkéjo jtaka, jei
susijungimu pasalinama tikétina alternatyva.

(250) Kompensacingés pirkéjo jtakos buvimas grindziamas prezumpcija, kad pirkéjai apsaugos
save ir galiausiai galutinj vartotoja nuo neigiamy pasekmiy, kurias gali sukelti susijungimas. Visgi,
tik maza dalis nagrinéjamose apskrityse veikianéiy kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto paslaugas
perkanc¢iy tkio subjekty turi reikSmingas pirkimy dalis. Kaip nurodoma Gairiy dél horizontaliy
susijungimy vertinimo 67 punkte, kompensaciné pirkéjo jtaka pakankamai neatsveria potencialiy
neigiamy susijungimo padariniy, jei ji tik uztikrina, kad tam tikras klienty segmentas, turintis didelg
der¢jimosi galig, apsaugomas nuo Zymaus kainos iSaugimo ir pablogéjusiy salygy po susijungimo.

(251) Vertinant Koncentracijos dalyviy klienty kompensacine pirkéjo galig yra jvertinama,
kokig dalj po Koncentracijos susikiirusio tkio subjekto pardavimy kiekvienoje geografinéje
teritorijoje jie sudaryty.

(252) Koncentracijos dalyviy pirkéjy kompensaciné jtaka priklauso nuo minéty pirkéjy
dydzio, komercinés svarbos pardavéjui ir pajégumo pasirinkti kitus tiekéjus. Kaip rodo surinkti
duomenys, Kauno, Panevézio ir Utenos apskrityse didzioji dalis po Koncentracijos susikiirusio tkio
subjekty pajamy (daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS]) pasiskirsto tarp pirkéjy, kuriy pirkimy
dalis nevirsija [KOMERCINE PASLAPTIS] proc., o Vilniuje beveik pusé po Koncentracijos
susiktirusio 0kio subjekto pajamy pasiskirsto tarp pirkéjy, kuriy pirkimy dalis nevirsija
[KOMERCINE PASLAPTIS] proc., kas parodo, kad minéti pirkéjai néra dideli ir jy komerciné
svarba pardavéjui yra mazesné, nei Koncentracijos dalyviy svarba pirkéjams. Tai pagrindzia rinkos
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daliy nagriné¢jamose apskrityse duomenys, Kurie parodo, kad tkio subjektai, perkantys kélimo
Jrenginiy priezidros ir remonto paslaugas Kauno, Panevézio ir Utenos apskrityse didzigja dalj Siy
paslaugy perka i§ Koncentracijos dalyviy. Taip pat, Vilniaus apskrityje Koncentracijos dalyviy
pardavimy dalis ir atitinkamai svarba yra zenkliai didesné siauresniuose segmentuose. Tai patvirtina
teiginj, kad absoliuciai didzioji dauguma vertinamy paslaugy pirkéjy Siose apskrityse didzigja dalj
paslaugy perka biitent i§ Koncentracijos dalyviy.

(253) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, tiesioginiy Koncentracijos dalyviy pirkéjy — priezitiros
ir remonto paslaugas perkanciy tkio subjekty — galia yra labai ribota ir neatsverty neigiamy
Koncentracijos pasekmiy, kadangi didzioji dalis Koncentracijos dalyviy pirkéjy perka priezitiros ir

v —

3.8. Naujos jmonés atéjimas

(254) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 68 punkte nurodyta, kad tam, kad naujos
jmongés atéjima bty galima laikyti pakankamu konkurenciniu suvarzymu susijungiancioms Salims,
turi buti jrodyta, kad jis yra tikétinas, savalaikis ir pakankamas atgrasyti ar jveikti bet kokius
potencialius susijungimo padarinius. Kad naujos jmonés atéjimas biity veiksmingas, jis turi biti
pakankamai pelningas. Be to, Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 74 punkte nurodyta, kad
Europos Komisija tiria, ar atéjimas biity pakankamai greitas ir ilgalaikis, kad atgrasyty nuo
naudojimosi jtaka rinkoje arba jj nugaléty. Tai, kas laikoma tinkamu laikotarpiu, priklauso nuo rinkos
bruozy ir dinamikos, taip pat nuo specifiniy potencialiy naujy jmoniy pajégumy.

(255) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 75 punkte nurodyta, kad naujos jmonés
atéjimas turi biiti pakankamo masto ir dydzio, kad atgrasyty nuo susijungimo padariniy ar juos
atsverty. J¢jimas | atitinkamos rinkos ,,ni$3* negali biti laikomas pakankamu jéjimu.

(256) Pranesimg pateikusio tikio subjekto teigimu, nors rinka yra koncentruota, ji poveikio
naujy tkio subjekty jéjimo j rinkg ar plétros galimybéms neturi. PraneSime teigiama, kad naujai j
rinkg atéjes dalyvis patirty tik avarinés tarnybos jrengimo ir jos iSlaikymo iSlaidas, o jrengiant avarine
tarnybg bty patiriami tik darbuotojo darbo uZmokescio, transporto bei jrankiy jsigijimo kastai.
PraneSimg pateikes tkio subjektas nurodeé, kad patalpy nuomos kasty steigiant avaring tarnyba
nebuty, kadangi darbuotojas gali budéti i§ namy ir vykti iki kélimo jrenginio tik esant iSkvietimui.
Taip pat PraneSimg pateikes Gikio subjektas pabréze, kad avariné tarnyba yra jrengiama tik tada, kai
egzistuoja bent vienas klientas, kuris padiktuoty poreikj tam tikroje geografinéje teritorijoje turéti
avaring tarnybg.

(257) Vis tik, Pranesimg apie Koncentracijg pateikgs tkio subjektas nurodé neturintis
duomeny apie naujus potencialius konkurentus, kurie tikétina jeis 1 kélimo jrenginiy techninés
priezitiros ir remonto paslaugy rinka. Koncentracijos nagrinéjimo metu taip pat negauta indikacijy
apie planuojamus jéjimus.

(258) 632 i 8 atsakymus pateikusiy Koncentracijos dalyviy konkurenty nurod¢, jog yra tam
tikry kliti¢iy siekiant pradéti teikti kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto paslaugas visoje
Lietuvoje. Tik UAB ,,Kilfas* bei [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodé, kad néra jokiy kliti¢iy teikti
techninés priezitiros ir remonto paslaugas visoje Lietuvoje. Pazymétina tai, kad nors UAB ,,Kilfas*
klit¢iy teikti paslaugas visoje Lietuvoje nejzvelgia, taciau $is tkio subjektas veikia tik lokalioje
geografinéje teritorijoje (Alytuje bei jo apylinkése). UAB ,,Kilfas* tokj savo veiklos modelj paaiskina
tuo, kad: ,, /JKOMERCINE PASLAPTIS] “**3. Tuo tarpu [KOMERCINE PASLAPTIS] jau ir taip turi

132 IKOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU* atsakymas j
26 kl. (bylos 8 NK tomas, 73 lapas); 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service* atsakymas j 26 kl. (bylos 8 NK
tomas, 134 lapas); 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ atsakymas j 26 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas); 2022 m.
gruodzio 8 d. UAB ,,Lynas‘ atsakymas j 26 kl. (bylos 8 NK tomas, 182 lapas).

133 2022 m. gruodzio 12 d. UAB , Kilfas* atsakymas j 10 k1. (bylos 9 NK tomas, 12 lapas).
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vieng 1§ placiausiy avarinés tarnybos tinkly jvairiose Lietuvos teritorijose, taciau Alytaus,
Marijampolés ir Panevézio apskrityse aptarnauja tik po kelis jrenginius, t.y. veikia labai ribota
apimtimi.

(259) Dauguma apklausty konkurenty, kaip ir Koncentracijos dalyviai, viena pagrindiniy
jéjimo j rinka kliticiy laiko avarinés tarnybos steigimo biitinybe. Ne visuose miestuose bei regionuose
yra vietiniai subrangovai, todél Siais atvejais avarinés tarnybos steigimas yra biitinas, o tam, kad
avaringés tarnybos jsteigimas regione nebiity nuostolingas, reikalingas pakankamas priziiirimy kelimo
jrenginiy kiekis’*4. UAB ,,Vinersa“ nurod¢, kad reikiamas jrenginiy skaicius priklausyty nuo avarinés
tarnybos organizavimo ir galéty svyruoti nuo keliasdesimties iki keliy imty vienety!®®. Du
konkurentai i$skyreé, kad reikéty aptarnauti apie 200 kélimo jrenginiy regione, kad avarinés tarnybos
jsteigimas biity ekonomiskai naudingas, tuo tarpu dar vieno teigimu reikalinga aptarnauti bent 300
vienety kélimo jrenginiy*®. Nors tikslaus reikiamo jrenginiy skai¢iaus nenurodé, UAB ,,Kone* taip
pat laikési panasios nuomonés ir i$skyré, kad [KOMERCINE PASLAPTIS] 7. Tik UAB ,,Schindler-
liftas* nepateiké tikslaus atsakymo bei laikési nuomonés, kad [ROMERCINE PASLAPTIS] 3,

(260) Atsizvelgiant | ankstesnéje pastraipoje konkurenty pateiktus teiginius apie kélimo
irenginiy skaiciy, reikalingg avarinés tarnybos jsteigimo ekonominiam naudingumui, galima teigti,
kad avarinés tarnybos steigimas dauguma atvejy nebiity naudingas, ypa¢ mazesnése apskrityse.
Pavyzdziui, remiantis i§ Koncentracijos dalyviy bei konkurenty gautais duomenimis, Utenos bei
Panevézio apskrityse, bendras kélimo jrenginiy skaic¢ius 2021 m. buvo kiek didesnis (atitinkamai
[250-300] ir [350-400] jrenginiai), tacCiau artimas konkurenty jvardintam jrenginiy skaiciui,
reikalingam avarinés tarnybos atsiperkamumui. Pazymétina ir tai, kad norint jeiti j rinka tokiu mastu
ir dydziu, kad atgrasyty nuo susijungimo padariniy ar juos atsverty, naujam rinkos dalyviui reikéty
perimti reikSminga dalj apskrities jrenginiy, 0 tai padaryti gali buti sudétinga, nes rinkoje egzistuoja
daug mazy pirkéjy, turinéiy tik vieng ar kelis kélimo jrenginius, taip pat jau veikia vienas tkio
subjektas aptarnaujantis didzigja dalj kélimo jrenginiy, su kuriuo reikty konkuruoti. Dél Sios
priezasties, siekiant uzsitikrinti reikiamg kélimo jrenginiy skai¢iy, galimai reikéty sudaryti sutartis su
daug skirtingy pirkéjy, o naujam rinkos dalyviui tai padaryti gali biiti ypac sudétinga, dél mazesnio
Zinomumo bei patirties regionuose, kuriuose iki tol paslaugy neteiké.

(261) Apklausti konkurentai taip pat iSskyré ir kitas kliatis, kurios riboja galimybes teikti
paslaugas visoje Lietuvoje. Pavyzdziui, UAB ,,Baltic lift service* nurodé, kad paslaugas teikia tik
vakary Lietuvoje dél riboty zmogiskyjy ir techniniy resursy®*®. [ROMERCINE PASLAPTIS] taip
pat nurodé¢, kad siekiant pradéti teikti paslaugas kitoje geografinéje teritorijoje, butina pasamdyti
pakankama kiekj kvalifikuoty specialisty ir juos apmokyti, o naujy darbuotojy mokymams reikalinga
skirti nemaza dalj jau esamy 2zmogiskyjy resursy'®. Ribotas [KOMERCINE PASLAPTIS]
galimybes teikti paslaugas bet kurioje apskrityje patvirtina duomenys, surinkti i$ pirkéjy, kurie rodo,
kad [KOMERCINE PASLAPTIS] konkurse [KOMERCINE PASLAPTIS] pateiké kélimo jrenginiy
priezitiros ir remonto pasitilyma tik dé¢l dalies jrenginiy, o Panevézyje neteike pasitilymo nes negaléjo
uztikrinti paslaugy suteikimo'*. Tuo tarpu UAB ,,Liftai EU“ paminéjo, kad rinkoje yra jauc¢iamas

134 [IKOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS].

1352022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ atsakymas j 28 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas);

1% [KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU*“ atsakymas j 28 kl. (bylos 8 NK tomas, 73
lapas); 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service“ atsakymas j 28 k1. (bylos 8 NK tomas, 134 lapas).

1872022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* atsakymas j 28 kl. (bylos 10 K tomas, 113 lapas).

138 2022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,Schindler-Liftas“ atsakymas j 28 kl. (bylos 11 K tomas, 13 lapas).

1392022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service* atsakymas j 22 kl. (bylos 8 NK tomas, 134 lapas).

140 [KOMERCINE PASLAPTIS]

141 [IKOMERCINE PASLAPTIS]; 2023 m. geguzés 22 d. Panevézio socialiniy paslaugy centro atsakymas j 7 kl. (bylos
34 NK tomas, 35 lapas)
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labai did?zluiss reikiamy specialisty trilkumas*?. Zmogiskyjy resursy problema taip pat nurodé ir UAB
,Lynas®.

(262) Apklausti konkurentai i$skyré, kad laikas, reikalingas pradéti teikti techninés priezitiros
ir remonto paslaugas naujoje geografinéje teritorijoje priklausyty nuo reikiamo techninio personalo
suradimo ir apmokymo ir galéty uztrukti apie metus'**. UAB ,Vinersa“ isskyré, kad vieno
elektromechaniko apmokymas galéty kainuoti apie 3-5 tukst. Eur, UAB ,,Kone* taip pat paminéjo,
kad [KOMERCINE PASLAPTIS], taip pat papildomai biity susiduriama su [KOMERCINE
PASLAPTIS] 5. Pastebétina, kad pavyzdziui PanevéZio ir Utenos apskrityse dalies rinkos dalyviy
metinés pajamos yra net mazesnés uz $ig suma.

(263) Ribotas jéjimo j rinkg galimybes parodo ir tai, kad 2019 — 2021 m. laikotarpiu
apskrityse, kuriose dél Koncentracijos nustatytas neigiamas poveikis, neatsirado naujy rinkos
dalyviy, galin¢iy atsverti Koncentracijos dalyviy bendrg rinkos galig. Tuo tarpu UAB ,,Liftai EU*
2022 m. rinkos dalis Vilniaus apskrityje!*® pagal pardavimy verte ir pardavimy apimtis sieké
atitinkamai [0-5] ir [0-5] proc. Kaip nurodé vienas konkurenty, UAB ,,Liftai EU“ jéjimo j rinka
galimybei jtaka turéjo [KOMERCINE PASLAPTIS] #’. Papildomai pazymétina, kad UAB , Liftai
EU“ specializuojasi naujesniy (iki 25 m. amziaus) lifty prieZiiiroje ir remonte*®, o senesniy nei 25 m.
amziaus lifty segmente, kuriame Koncentracijos dalyviy svarba yra didesné, $is tikio subjektas daro
mazesnj konkurencinj spaudimg Koncentracijos dalyviams.

(264) Naujos jmonés atéjimas gali biiti apsunkintas auk$¢iau nurodyty aplinkybiy net ir tuo
atveju, kai konkrecCioje apskrityje priezitiros ir remonto paslaugy kainos yra aukstesnés, nei kitose
apskrityse. Kaip buvo nurodyta (47) pastraipoje, Koncentracijos dalyviai nurodo, kad [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Visgi, 2019-2021 m. Klaipédoje neatsirado jokiy naujy reikSmingy konkurenty, 0
daugiau nei 95 proc. rinkos pagal pardavimy verte ir daugiau nei 90 proc. rinkos pagal pardavimy
apimtj tur¢jo tik 2 dalyviai. Taigi, Klaipédos apskrities pavyzdys, tik parodo, kad rinkoje egzistuoja
reik§mingi j&jimo ] rinkg barjerai, o naujos jmongés atéjimas net ir esant didesnéms, nei kitur, kainoms
yra mazai tikétinas.

(265) Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja klittys, siekiant pradéti teikti kélimo
jrenginiy techninés prieZiliros ir remonto paslaugas pakankama apimtimi, kad toks paslaugy teikimas
galéty atsverti galimas neigiamas pasekmes nagrinéjamose rinkose. Avarinés tarnybos jkiirimas
regione yra viena i§ esminiy salygy, siekiant pradéti teikti kélimo jrenginiy, ypac lifty, priezitros ir
remonto paslaugas. Taciau vertinant kélimo jrenginiy skaiCiy, reikalingg avarinés tarnybos
atsiperkamumui, avarinés tarnybos steigimas mazesnése apskrityse neveikian¢iam naujam dalyviui
tikétina nebuty ekonomiskai naudingas dél per mazo jrenginiy skai¢iaus regione. Taip pat, rinkos
dalyviai kaip viena i$ kliti¢iy nurodé specialisty trilkumg. Atitinkamai, mazai tikétina, kad rinkose
atsirasty reikSmingas naujas rinkos dalyvis, galintis atsverti koncentracijos dalyviy bendra rinkos
galig.

1422022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU* atsakymas j 27 kl. (bylos 8 NK tomas, 73 lapas); .

1432022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Lynas* atsakymas (bylos 8 NK tomas, 180-184 lapai).

1442022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa* atsakymas j 27 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas), 2022 m. gruodZio 2 d. UAB
,Baltic Lift Service* atsakymas j 27 kl. (bylos 8 NK tomas, 134 lapas), [KOMERCINE PASLAPTIS].

1452022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ atsakymas j 27 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas), 2022 m. gruodzio 5 d. UAB
,,KONE* atsakymas j 27 kl. (bylos 10 K tomas, 113 lapas).

146 Liftai Eu savo veikla vykdé ir Kauno apskrityje, ta¢iau Liftai Eu 2022 m. rinkos dalis §ioje apskrityje sieké tik [0-5]
proc. pagal verte ir [0-5] proc. pagal apimtj.

1472022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Paradis* atsakymas j 48 ir 49 kl. (bylos 11 K tomas, 66 lapas);

148 [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Liftai EU prizidiréty lifty buvo naujesni nei 25 m.



58
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

3.9. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo isvados

(266) Vadovaujantis  Koncentracijos nagrinéjimo metu  surinktais duomenimis,
Koncentracijos dalyviai po koncentracijos Vilniaus, Kauno, Panevézio ir Utenos apskrityse uzimty
itin dideles rinkos dalis ir virs§yty!*® Konkurencijos jstatyme nurodyta 40 proc. dominuojancios
padéties prezumpcija, bei Horizontaliy susijungimy gairése nurodytg 50 proc. rinkos dalj, nuo kurios
tokios rinkos dalys jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj:

@) Vilniaus apskrityje jungiasi antras ir ketvirtas kélimo jrenginiy techninés prieziiros ir
remonto paslaugy tiekéjai, bendrai po Koncentracijos uzimsiantys [30-40]-[30-40] proc. pagal
pardavimy verte bei [30-40]-[30-40] proc. pagal pardavimy apimtj rinkos dalis Vilniaus apskrityje,
vertinant bendrg rinkg. Detalesniy segmenty (atsizvelgiant j LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy
amziy bei instaliacijos faktg) vertinimas parodo, kad koncentracijos dalyviai ir konkurentai i§ esmés
stipris yra skirtinguose segmentuose ir néra artimi konkurentai. Koncentracijos dalyviai yra stipresni
seny ir ne savo instaliuoty lifty segmentuose, kai tuo tarpu pagrindiniai Koncentracijos dalyviy
konkurenty padétis yra stipresné naujy ir savo instalivoty lifty segmentuose. Taigi, pagrindiniy
konkurenty konkurencinis spaudimas seny ir ne savo instaliuoty lifty segmente yra zenklai silpnesnis.
Minétuose segmentuose Koncentracijos dalyviai yra pirmas ir ketvirtas paslaugy tiekéjai pagal dyd;.
Seny lifty segmente bendrai uzima [40-50]-[40-50] proc. rinkos dalj pagal pardavimy verte bei [30-
40]-[30-40] proc. pagal pardavimy apimtj ir atitinkamai pagal pardavimy verte virSija Konkurencijos
jstatyme nurodyta 40 proc. dominavimo dominuojancios padéties prezumpcija. Ne savo instaliuoty
lifty segmente pardavimy dalis sieké [50-60]-[50-60] proc. pagal pardavimy verte bei [50-60]-[50-
60] proc. pagal pardavimy apimtj. Koncentracijos dalyviy pardavimy dalis atitinkamuose
segmentuose yra apie du kartus didesné negu didziausiy konkurenty. Pagal segmenty rinkos dalis
matyti, kad dauguma tokiy konkurenty dél ne savo instaliuoty lifty priezitiros negali taip efektyviai
konkuruoti ir daryti didelio konkurencinio spaudimo Koncentracijos dalyviams.

(b) Kauno apskrityje jungiasi pirmas ir penktas kélimo jrenginiy techninés priezitros ir
remonto paslaugy tiekéjai, kuriy bendra rinkos dalis 2021 m. sudaré [80-90] proc. pagal pardavimy
apyvartg ir [70-80] pagal pardavimy apimtj ir buvo [0-5]-[5-10] kartus didesnés uz didziausio
kélimo jrenginiai Kauno apskrityje didzigja dalimi atvejy ([KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
priklausomai nuo konkurento) yra jy paciy instaliuoti, o dél tokiy jrenginiy priezitros reali
konkurencija nevyksta.

(©) PanevéZzio apskrityje jungiasi pirmas ir antras kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir
remonto paslaugy tiekéjai, vertinant visus kélimo jrenginius, o Koncentracijos dalyviy rinkos dalis
yra didelé ir siekia daugiau nei [90-100] proc. pagal pardavimy verte ir apimtj, t.y. konkurenty rinkos
dalis ir konkurencinis spaudimas yra ypa¢ mazas. Siauresniame segmente (kity kategorijy kélimo
jrenginiuose) Koncentracijos dalyviy rinkos dalis taip pat yra didelé ir siekia daugiau nei [70-80]
proc. pagal pardavimy verte ir daugiau nei [80-90] proc. pagal pardavimy apimtj. Siame segmente
pokytis dél koncentracijos yra ypa¢ Zenklus. Be to, rinkoje yra ribotas rinkos dalyviy skaicius, o
didziausio konkurento rinkos dalis vertinant visy kategorijy kélimo jrenginius siekia tik [0-5]-[0-5]
proc., o vertinant kity kategorijy kélimo jrenginius — [5-10]-[10-20] proc.). Taigi, Koncentracija biity
sukurta tokia situacija rinkoje, kurioje be susijungusio tikio subjekto visy kategorijy kélimo jrenginiy
rinkoje likty tik keli tikio subjektai, kuriy bendra rinkos dalis 2019—2021 m. sieké [0-5]-[5-10] proc.
pagal pardavimy verte ir [5-10]-[5-10] proc. pagal pardavimy apimtj. Negana to, didZiausi
Koncentracijos dalyviy konkurentai Panevézio apskrityje — Paradis bei UAB ,,Schindler- liftas®,
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(d) Utenos apskrityje jungiasi pirmas ir treCias arba ketvirtas kélimo jrenginiy techninés
prieziiiros ir remonto paslaugy tiekéjai, vertinant visus kélimo jrenginius, o Koncentracijos dalyviy

149 Vilniaus apskrities atveju siauresniuose segmentuose.
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rinkos dalis yra didelé ir siekia daugiau nei [70-80] proc. pagal pardavimy vertg ir [60-70] proc. pagal
pardavimy apimtj. Pazymétina, kad dviejy didziausiy konkurenty rinkoje rinkos dalys 2019-2021 m.
siekia [20-30] proc. ir [0-5] proc. pagal pardavimy vert¢ bei [20-30] proc. ir [0-5] proc. pagal
pardavimy apimtj. Koncentracijos dalyviy rinkos dalis buvo 2,5-4 kartus didesné uz didziausio
konkurento. Siauresniame segmente (kity kategorijy kélimo jrenginiuose) Koncentracijos dalyviy
rinkos dalis taip pat yra didelé ir sickia daugiau nei [50-60] proc. pagal pardavimy verte ir daugiau
nei [70-80] proc. pagal pardavimy apimtj. Siame segmente pokytis dél Koncentracijos yra Zenklus.

(267) Esant tokiai padéciai rinkose, net ir vieno konkurento praradimas bei nedidelis rinkos
dalies pokytis tikétina turés neigiama poveikj. Dalis paslaugy pirkéjy ir konkurenty taip pat pateike
vertinimg, kad dél Koncentracijos rinkoje bus neigiamas poveikis.

(268) Ivertinus rinkos dalyviy nuomones ir atlikus duomeny analiz¢ jvairiais pjiviais (pajamy
pasiskirstymas pagal jrenginiy kategorijas, pagal lifty amziy ir pagal ne savo instaliuotus liftus),
nustatyta, kad Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi konkurentai. Surinkti duomenys
parodo, kad Koncentracijos dalyviy veiklos modelis yra ypa¢ panasus, o kity didziausiy konkurenty,
su kuriais yra konkuruojama auksé¢iau apraSytose lokaliose rinkose (UAB ,,Schindler- liftas*, UAB
»Kone“, Paradis) veiklos modeliai skiriasi, kai kuriais atvejais labai reikSmingai, d¢l ko jie negali biiti
laikomi artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais. Be to, paslaugy pirkéjai turéty ribotas
galimybes pakeisti tiekéjus, dél riboto konkurenty skaiciaus bei alternatyviy tiekéjy nebuvimo
artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais. Nustatyta, kad konkurentai turéty ribotas galimybes
padidinti pasitila, naujos jmonés, kuri atsverty Koncentracijos dalyviy jéga, iéjimas yra mazai
tikétinas dél poreikio steigti avarines tarnybas bei kvalifikuoty darbuotojy triikumo. Koncentracijos
nagrinéjimo metu nustatyta, kad kompensacine pirkéjo jtaka néra pakankama tam, kad atsverty
galimus neigiamus susijungimo padarinius.

(269) Taip pat nustatyta, kad susijungimas panaikins svarbig konkurencing jéga. Kaip buvo
nurodyta auks$¢iau, Koncentracijos dalyviai nustatytose lokaliose rinkose uzima reik§mingas rinkos
dalis, virSijancias Konkurencijos jstatyme nustatyta 40 proc. ir Horizontaliy susijungimy gairése
nurodyta 50 proc. dominuojancios padéties ribg (Vilniaus apskrities atveju vertinant rinkos
segmentus), o kai kuriose apskrityse ta riba virS§ijama ypac¢ reikSmingai (keturiose apskrityse bendra
rinkos dalis yra 75 proc. ar daugiau). Visos minétos rinkos yra koncentruotos su nedideliu rinkos
dalyviy skai¢iumi. Pagrindiniai konkurentai, UAB ,,Kone*, UAB ,,Schindler- liftas“ ir Paradis, néra
artimi Koncentracijos dalyviy konkurentai. Vertinant Koncentracijos dalyvius, matyti, kad i
apskriciy, kuriose jie yra didziausi rinkos dalyviai, savo veikla jie plecia j tas apskritis, kuriose kitas
Koncentracijos dalyvis yra didZiausias konkurentas. Be to, visos apskritys, kuriose nustatytos
problemos dél Koncentracijos, tarpusavyje ribojasi ir sudaro vientisa teritorija. Ivertinus visas
apskritis, kuriose Koncentracijos dalyviai yra didziausi, Koncentracijos dalyviy pajamos
(nejtraukiant Vilniaus apskrities, nes kaip minéta auks¢iau Sioje apskrityje bendros rinkos dalys
neatspindi Koncentracijos dalyviy rinkos galios ir §ios apskrities vertinimui reikty vertinti atskirus
rinkos segmentus) sudaro [70-80] proc. visy minéty apskric¢iy pajamy. Taigi, vertinant Koncentracijos
dalyviy padét] atskirose apskrityse ir platesnéje teritorijoje bei plétros galimybes, Koncentracijos
dalyviai yra vienas kito artimiausi konkurentai ir svarbi konkurenciné jéga.

(270) Vadovaujantis auk$¢iau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad dél vykdomos
Koncentracijos biity sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija
kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto Vilniaus, Kauno, Panevézio ir Utenos apskri¢iy atitinkamose
rinkose.
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4.  Kélimo jrenginiy instaliacijos, modernizacijos ir keitimo paslaugos apibrézimas
4.1. Prekés rinka

(271) Europos Komisijos praktikoje, priklausomai nuo nagrinéto klausimo pobudzio,
nagrinétos tiek galima bendra kélimo jrenginiy (lifty) instaliacijos prekés rinka, apimanti instaliacijos,
modernizacijos ir techninés prieZifiros bei remonto paslaugas™, tiek ir atskiros (i) kélimo jrenginiy
(lifty ir eskalatoriy) pardavimo ir instaliacijos, (ii) priezitiros paslaugy ir (iii) modernizacijos paslaugy
atitinkamos rinkos***.

Dél instaliacijos, seny kélimo jrenginiy visisko pakeitimo ir modernizacijos paslaugy
pakeiciamumo

(272) Pranesimg teikiancio tkio subjekto vertinimu, kélimo jrenginiy instaliacijos, seny
kélimo jrenginiy visiSko pakeitimo ir modernizacijos paslaugos turéty biiti priskiriamos tai paciai
rinkai.

(273) Vertinant i§ paklausos pusés, kélimo jrenginiy instaliavimo ir seny kélimo jrenginiy
visiSko pakeitimo/modernizacijos paslaugos néra pakeiCiamos tarpusavyje. Kélimo jrenginiy
instaliacijos paslauga yra teikiama naujuose objektuose, kuriuose néra jokio kito jrenginio. Seny
kélimo jrenginiy visisko pakeitimo/modernizacijos paslaugos yra teikiamos tuo atveju, kai objekte
jau yra jrengtas kélimo jrenginys.

(274) Pranesime nurodoma, kad vertinant i§ paklausos perspektyvos seny kélimo jrenginiy
pakeitimo ir modernizacijos paslaugos pagal savo savybes gali biti pakeiCiamos tarpusavyje.
Modernizacijos paslauga yra skirta pakeisti labai reikSmingas kélimo jrenginio dalis (sraigtus ir pan.).
Nors kélimo jrenginys néra pakei¢iamas visiskai nauju, jis i§ esmés gali biiti naudojamas kaip naujas,
t. y. kélimo jrenginys i§ esmés atnaujinamas bei 1§ galutiniy pirkéjy perspektyvos tokios paslaugos
rezultatas 1§ esmés nesiskiria nuo visisko kélimo irenginio keitimo (kuomet pakei¢iamas visas kélimo
jrenginys, 0 ne atskiros jo dalys).

(275) Nors teigiama, kad patys Koncentracijos dalyviai daznu atveju tam pac¢iam klientui
pateikia kelis skirtingus pasitilymus lifto daliniam ar pilnam modifikavimui (modernizavimui) ir lifto
keitimui nauju, faktiniai pateikti duomenys rodo, kad visas alternatyvas galimai dazniau siilo UAB
,Baltijjos liftai“. PraneSime nurodoma, kad UAB ,Kauno liftai* re€iau klientams siiilo rinktis
modernizacijos paslaugas bei rekomenduoja keisti liftus, dél ko pvz., 2021 m. UAB ,,Kauno liftai*,
skirtingai nei UAB ,,Baltijos liftai*, modernizacijos paslaugy néra suteike.

(276) Pranesime pripazjstama, kad modernizacijos paslauga yra pigesné nei seno lifto keitimo
paslauga (kadangi neparduodama, pavyzdziui, lifto kabina), todél jos kaina gali siekti [KOMERCINE
PASLAPTIS].

(277) Pranesime teigiama, kad visos paslaugos turéty bati priskiriamos tai paciai atitinkamai
rinkai, atsizvelgiant | pasitlos pakei¢iamumg. Teigiama, kad kélimo jrenginiy instaliacijos, seny
kélimo jrenginiy keitimo ir modernizacijos paslaugos 1§ esmés nesiskiria. Kélimo jrenginiy
instaliacijos metu yra paruoSiama bei jrengiama visa jranga, jskaitant, pavyzdziui, lifty atveju,
suktuvg, nesancius lynus, grei€io ribotuva, kabing ir t.t. Tokios pacios apimties paslaugos i$ esmés
yra teikiamos ir seno kélimo jrenginio keitimo metu, taciau papildomai atsiranda poreikis demontuoti
seng kélimo jrenginj ir jo sistemas bei pastatyti nauja jrenginj. Be to, i§ esmés visi tikio subjektail®
rinkoje teikia instaliacijos, seno lifto pakeitimo ir modernizacijos paslaugas.

150 K omisijos 2010 m. gruodZio 2 d. sprendimas Nr. M.5991 Triton 111 Holding 6/Wittur Group.
151 Europos Komisijos 2007 m. vasario 21 d. sprendimas byloje PO/Elevators and Escalators, Nr. COMP/E-1/38.823.
152 Pavyzdziui, UAB ,,Schindler liftas“, UAB ,,KONE*“, UAB ,,PARADIS*, UAB ,PARADIS LIFTAI* ir kiti.
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(278) Vertinant ne tik trijy didziyjy konkurenty®®® galimybes, reaguojant j naujy instaliacijy
ar modernizavimo paslaugy kainos padid¢€jimag, per trumpg laika, nepatiriant dideliy investicijy ar
rizikos pradéti teikti nurodytas paslaugas, bet ir kity rinkoje veikianciy tikio subjekty, kurie teikia
visas su kélimo jrenginiy verslu susijusias paslaugas, galimybes pradéti teikti ar padidinti kélimo
jrenginiy instaliacijos ar pakeitimo paslaugy pasitila, nurodoma, kad UAB ,,Vinersa“ galéty biiti
tinkamas pasiiilos pakei¢iamumo pavyzdys. Nors jmonéje $iuo metu dirba tik 10 Zmoniy, jmoné
skelbiasi teikianti visas su kélimo jrenginiy verslu susijusias paslaugas, kaip raSoma internetiniame
puslapyje ,, Imoné atlieka jvairius darbus susijusius su keleiviniy, krovininiy bei kity lifty montavimu,
remontu, technine prieziira“*>,

(279) Pranesimg pateikusio subjekto nuomone aplinkybé, jog kartu su kélimo jrenginiy
instaliacijos ar pakeitimo paslaugomis yra parduodami ir kélimo jrenginiai, neriboja kity rinkoje
veikianc¢iy tikio subjekty, kurie teikia modernizavimo paslaugas, galimybiy padidinti kélimo jrenginiy
instaliacijos ir pakeitimo paslaugy pasitila. Nurodoma, kad pasaulyje yra Simtai kélimo jrenginiy
gamintojy, kuriy produkcija galima laisvai jsigyti ir instaliuoti visoje ES, jskaitant ir Lietuvoje®®.

(280) Sutiktina su Pranesimo apie koncentracija argumentais, kad i§ paklausos pakei¢iamumo
pusés kélimo jrenginiy instaliacijos paslaugos néra pakeiiamos pakeitimo ar modernizacijos
paslaugomis (ir atvirksciai).

(281) Dauguma apklausty Koncentracijos dalyviy konkurenty nurodé, jog tipiniai kélimo
jrenginiy instaliacijos paslaugy pirkéjai skiriasi, lyginant su keitimo ar modernizacijos paslaugy
pirk¢jais. Konkurenty teigimu, instaliacijos paslaugas dazniausiai perka naujy pastaty statyba
uzsiimancios bendrovés!®. Tuo tarpu modernizacijos bei seno kélimo jrenginio keitimo nauju
paslaugas dazniausiai jsigyja senus kélimo jrenginius eksploatuojantys tikio subjektai. Konkurentai
iSskyré, kad tipiniai modernizacijos bei keitimo paslaugy pirkéjai yra seny daugiabuc¢iy namy
administratoriai bei seny daugiabu¢iy namy savininky bendrijos™’ bei nurodé, kad modernizacijy
uzklausos gaunamos dazniausiai i§ senus jrenginius eksploatuojanciy daugiabuciy namy savininky
bendrijy, arba privataus kapitalo gamybiniy jmoniy, o esamy lifty pakeitimo naujais paslaugas
dazniausiai perka senuose pastatuose veiklag vykdancios jstaigos ir jmonés, arba senyjy daugiabuciy
atstovai (DNSB, arba administratoriai)'®®. Panasios nuomonés laikési ir kitas konkurentas, tipiniais
keitimo ir modernizacijos paslaugy pirkejais taip pat iSskyres pastaty administratorius ir bendrijas bei
taip pat jvardijes viesajj sektoriy ir komerciniy pastaty savininkus®®. Koncentracijos dalyviai taip pat
nurodeé, kad dalis pirkéjy perka tik tam tikras paslaugas, pavyzdziui, statybos jmonés perka
instaliacijos ir kélimo jrenginiy keitimo paslaugas, o administratoriai ir bendrijos — keitimo ir
modernizacijos. Atsizvelgiant j auk$¢iau iSdéstytg informacija, galima teigti, kad tipiniai instaliacijos
paslaugy pirkéjai skiriasi nuo keitimo bei modernizacijos paslaugy pirkéjy — instaliacijos paslaugas
dazniausiai perka naujy pastaty statytojai, tuo tarpu keitimo bei modernizacijos paslaugas renkasi
senus liftus eksploatuojantys tikio subjektai.

(282) Apklausti ikio subjektai taip pat iSskyré, kad naujy instaliacijy pirkéjai priima
sprendimus vadovaudamiesi kitais kriterijais nei modernizacijos ir keitimo paslaugy pirkéjai —
instaliacijos paslaugy atveju klientai labiausiai vertina kokybe, tickéjo reputacijg, rekomendacijas,
atsiskaitymo salygas, sitilomos jrangos ypatumus, tuo tarpu keitimo paslaugy atveju pagrindinis
kriterijus yra maziausia kaina.'®,

153 UAB ,,Shindler-liftas”, UAB ,. Kone* ir UAB ,,Paradis®

154 Prieiga internetu: https://www.vinersa.lt/apie-mus/

1%5 Prieiga internetu: https://elevation.fandom.com/wiki/List of elevator and_escalator_companies

1% [KOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE
PASLAPTIS].

157 [KOMERCINE PASLAPTIS]

158 [KOMERCINE PASLAPTIS]

159 [KOMERCINE PASLAPTIS]

160 [KOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS].
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(283) Skirtingus tiekéjo pasirinkimo kriterijus tarp kélimo jrenginiy instaliacijos bei keitimo
paslaugy patvirtina ir gauti pirkéjy atsakymai. Apklaustoms kélimo jrenginiy instaliacijos paslaugas
perkanéioms statyby bei nekilnojamojo turto vystymo jmonéms paslaugy kaina yra tik vienas i$
kriterijy, renkantis instaliacijos paslaugy tiekéja'®l. Pirkéjai isskyre, kad rinkdamiesi tiekéja taip pat
atsizvelgia ir j prekés zenklo zinomuma, suteikiamy paslaugy atitikimg pastato poreikiams, paslaugy
ir gaminiy kokybe ir kt.

(284) Visos apklaustos kélimo jrenginiy keitimo paslaugas pirkusios vie$ojo sektoriaus
imonés'®? paslaugy tiekéja pasirinko isskirtinai pagal maziausios kainos kriteriju. Maziausia kaina,
kaip vieng i§ pagrindiniy kriterijy renkantis keitimo paslaugy tiekéja, jvardino ir apklaustos
daugiabugiy namy savininky bendrijos. Kai kurios bendrijos'®® be maziausios kainos kriterijaus taip
pat atsizvelgé ir | kitus kriterijus, tokius kaip darby atlikimo terminas, atsiskaitymo salygos,
rekomendacijos ar skundai. Vis délto, visais pateiktais atvejais keitimo konkursus laiméjo maziausig
kaing pateikes tiek¢jas, net ir keliant papildomus kriterijus.

(285) Instaliacijos paslaugy konkursuose paslaugoms teikti kvietimus dalyvauti gauna bei
pasiiilymus teikia mazesnis tiekéjy skaicius, nei keitimo konkursuose. Pavyzdziui, Galio ir Ikeira
savo rengtuose keleiviniy lifty instaliacijos konkursuose kvieté tik du paslaugy tiekéjus (Galio —
[KOMERCINE PASLAPTIS] bei [KOMERCINE PASLAPTIS]**, Ikeira — UAB ,,Schindler-liftas
bei UAB ,,Kone“!®), tuo tarpu Eastnine'®® paminéjo, kad konkurso nejgaliyjy keltuvy instaliacijai i$
vis nevykdé, nes reikiamus keltuvus gamino tik viena jmoné, kurig atstovavo UAB ,,Schindler-
liftas*. Hanner dviejuose 1§ keturiy pateikty instaliacijos konkursy dalyvauti konkurse taip pat kvieté
vos du dalyvius (vienu atveju UAB ,,Schindler-liftas* bei UAB ,,Kone*, kitu UAB ,,Schindler-liftas*
bei Paradis) ir tik vieno konkurso atveju be jau minéty tiekéjy konkurse dalyvauti buvo pakviesti ir
UAB ,,Kauno liftai“!®’. Atsakant j klausima, ar vykdoma Koncentracija turéty jtakos bendrovés
veiklai ar konkurencinei aplinkai kélimy jrenginiy instaliacijos rinkoje, vienas paslaugy pirkéjy
nurodé, kad nelaiko Koncentracijos dalyviy savo pagrindiniais tiekéjais kélimo jrenginiy instaliacijos
paslaugoms pirkti: ,,ne, nurodyta koncentracija neturéty jtakos Bendrovés veiklai ir/ar konkurencinei
aplinkai, nes Bendroveé renkasi kitus kélimo lifty tiekéjus nei, kad koncentracijoje dalyvaujancios
jmonés. 8

(286) Tuo tarpu kélimo jrenginiy keitimo konkursus organizuojantys tkio subjektai
dazniausiai tiekéja renkasi i§ didesnio tiekéjy skaiCiaus: tiekéja Sioms paslaugoms pirkti renkasi
skelbdami atvirg konkursa, kuriame gali dalyvauti visi Sias paslaugas teikiantys tiekéjai,
organizuodami keleiviniy lifty keitimo paslaugas j konkursus kviecia platy tiekéjy ratg. Dvi i8

161 2023 m. geguzés 24 d. UAB ,,Hanner* atsakymas j 6 kl. (bylos 33 NK tomas, 114 lapas); 2023 m. geguzés 18 d. UAB
,»Eastnine Lithuania“ atsakymas j 6 k1. (bylos 33 NK tomas, 13 lapas); 2023 m. geguzés 23 d. UAB ,,Ikeira“ atsakymas j
6 Kkl. (bylos 33 NK tomas, 92 lapas); 2023 m. geguzés 22 d. UAB ,,Vastint* atsakymas j 6 kl. (bylos 33 NK tomas, 61
lapas); 2023 m. geguzés 26 d. UAB ,,Galio Group* atsakymas j 6 kl. (bylos 33 NK tomas, 74 lapas).

1822023 m. geguzés 19 d. Rokiskio rajono savivaldybés administracijos atsakymas (bylos 34 NK tomas, 24-26 lapai);
2023 m. geguzés 19 d. V8] Ukmergés ligoninés atsakymas (bylos 34 NK tomas, 18-23 lapai); 2023 m. geguzés 23 d.
Elektrény savivaldybés administracijos atsakymas (bylos 34 NK tomas, 139-145 lapai); 2023 m. geguzés 23 d. Vilniaus
Universiteto atsakymas (bylos 34 NK tomas, 67-99 lapai).

1632023 m. geguzés 16 d. 159 GNSB atsakymas (bylos 33 NK tomas, 126-127 lapai). 2023 m. geguzés 19 d. 250 DNSB
atsakymas (bylos 33 NK tomas, 142-146 lapai).

1642023 m. geguzés 26 d. UAB ,,Galio Group* atsakymas j 7 kl. (bylos 33 NK tomas, 70-76 lapas).

1652023 m. geguzés 23 d. UAB , Ikeira* atsakymas j 7 Kl. (bylos 33 NK tomas, 89-93 lapas).

166 2023 m. geguzés 18 d. UAB ,,Eastnine Lithuania® atsakymas j 7 kl. (bylos 33 NK tomas, 11-15 lapas).

1672023 m. geguzés 18 d. UAB ,,Hanner* atsakymas j 7 kl. (bylos 33 NK tomas, 110-119 lapas).

188 2023 m. geguzés 18 d. UAB ,,Hanner atsakymas j 13 kl. (bylos 33 NK tomas, 110-119 lapas).



63
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

keturiy!®®
tiekéjyl’

atsakiusiy daugiabuciy namy bendrijy tiekéja keitimo paslaugoms pirkti rinkosi i§ keturiy
, vienal’ — i3 trijy tiekejyl’?.

(287) Taigi, surinkta informacija rodo, kad instaliacijos paslaugos ne tik néra pakei¢iamos
modernizacijos ar keitimo paslaugomis pagal savo savybes bei naudojimo pobtdj, taciau skiriasi ir
Siy paslaugy pirkéjai, paslaugy teikéjy pasirinkimo kriterijai, pirkéjams tinkamy paslaugy teikéjy
skaicius bei Siy tiekéjy aktyvumas dalyvaujant konkursuose (pavyzdziui, UAB ,,Baltijos liftai“, UAB
,»Kauno liftai“ ir UAB ,,Vinersa“ yra aktyvesni seny kélimo jrenginiy keitime ir, atitinkamai, viesojo
sektoriaus, administratoriy ir bendrijy pirkéjy grupése, kuomet UAB ,,Schindler- liftas*, UAB
»Kone* ir Paradis yra aktyvesni instaliacijos paslaugose, ir, atitinkamai, privaciy pirkéjy grupéje).

(288) Atitinkamai toliau nagrinéjamas modernizacijos ir seno jrenginio pakeitimo nauju
paklausos pakei¢iamumas.

(289) Kaip minéta, modernizacija yra tam tikry jrenginio bloky (vieno ar daugiau) pakeitimas.
Kaip nurodyta Koncentracijos dalyviy pateiktuose komerciniuose pasiiilymuose!”, atsizvelgiant j
akredituotosios jstaigos eksperto nustatytus trikumus, gali biiti kei¢iamas tik konkretus jrenginio
blokas (pvz. suktuvas (kuomet kei¢iamas lifto suktuvas, pagrindiniai lynai, greicio ribotuvas ir jégos
kontaktoriai), atliekamas kapitalinis lifto modernizavimas (suktuvo keitimas, taip pat kei¢iama lifto
valdymo sistema, visa elektros instaliacija, kabinos dury pavara, kabinos valdymo pultas, auksty
iSkvietimo mygtukai ir kiti svarbiis komponentai, atnaujinama arba pakeic¢iama lifto kabina ir kabinos
durys, atnaujinamos arba pakei¢iamos Sachtos durys) arba siiloma seno lifto pakeitimo nauju
paslauga, apimanti naujo lifto gamykliniy bréZiniy parengimo ir pateikimo uzsakovui, darbams
reikalingy medziagy ir tvirtinimo detaliy, reikalingy lifto sumontavimui, lifto transportavimo iki
objekto, naujo lifto montavimo, derinimo, paleidimo, pridavimo po montavimo akredituotai
potencialiai pavojingy jrenginiy tikrinimo jstaigai ir uzsakovui paslaugas. Kadangi sitilomos
paslaugos néra tapacios ir apima skirtingos apimties bei pobiidzio darbus, skiriasi ir siilomy paslaugy
kaina: [KOMERCINE PASLAPTIS].

(290) Apklausty konkurenty nuomonés dél kélimo jrenginiy modernizacijos ir seno jrenginio
keitimo nauju paklausos pakei¢iamumo iSsiskyre. Pusé atsakymus pateikusiy subjekty nurode, kad
Sios paslaugos vartotojy poziliriu yra pakeiiamos, nors detalesniy argumenty dél priezasciy,
subjektai nenurodé. Visgi, kiti nurod¢, kad tarp paslaugy egzistuoja ir reikSmingi skirtumai, t. y.
didelis kainy skirtumas (pakeitimas 50-60 proc. brangesnis) bei tai, kad modernizuoty jrenginiy
veikimo terminas yra trumpesnis, mazesnis saugumas, energetinis efektyvumas, didesnés iSlaidos
jrenginio remontui (nepakeisty daliy). Vienas i§ konkurenty!’ taip pat nurodé, kad pakei¢iamumas
galéty priklausyti nuo konkretaus atvejo, pavyzdZiui, standartiniams, maZo ir vidutinio aukStingumo
pastatams, pilnas pakeitimas seno lifto nauju yra racionalesnis sprendimas nei modernizavimas.

(291) Kai kurie kélimo jrenginiy keitimo paslaugas pirke pirkéjai taip pat nematé
modernizacijos paslaugos kaip galimos alternatyvos keitimo paslaugoms, nurodydami, kad itin
susidévéjusiems ir Seniems jrenginiams modernizavimas néra tinkamas sprendimas ir néra tinkama
alternatyva jrenginio keitimui.

(292) Atitinkamai daroma iSvada, kad paklausos pakei¢iamumas tarp kélimo jrenginiy
modernizacijos ir keitimo nauju paslaugy bent daliai klienty gali biiti ribotas ir gali priklausyti nuo
to, kokios apimties ar sudétingumo modernizacijos paslaugy reikia siekiant uZtikrinti tinkama
jrenginio veikima.

1892023 m. geguzés 16 d. 159 GNSB atsakymas (bylos 33 NK tomas, 126-127 lapai). 2023 m. geguzés 23 d. Justinigkiy
103 DNSB atsakymas (bylos 33 NK tomas, 147-151 lapai).

170 Justinigkiy g 103 DNSB tiekéja rinkosi i§ Kauno lifty, Paradis, Schindler lifto bei Kone ( bylos 33NK tomas, 148
lapas), 159-0ji DNSB - i§ Kauno lifty, Baltijos lifty, Paradis bei Schindler liftas ( bylos 33 NK, 126 lapas).

11 [KOMERCINE PASLAPTIS]

172 [KOMERCINE PASLAPTIS]

173 Pranesimo priedai Nr. X5.

174 IKOMERCINE PASLAPTIS]
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(293) Taip pat nustatyta, kad néra pagrindo visy auks¢iau nurodyty paslaugy (instaliacijos,
modernizacijos ir keitimo) priskirti vienai atitinkamai rinkai vertinant pasiiilos pakei¢iamuma'’®.
Konkurencijos taryba, apibrézdama atitinkamg rinka, atsizvelgia i pasiiilos pakei¢iamuma, jei jo
poveikis yra tiek pat greitas ir veiksmingas kaip ir paklausos pakei¢iamumo. Konkurencijos taryba
apibrézdama atitinkama rinka atsizvelgs i pasitilos pakei¢iamuma tik jeigu jis pagristai tikétinas ir jo
grésmé Siuo metu turi poveikj, varzant] nagrin€¢jamos prekés tiekéjus.

(294) Pasitilos pakei¢iamumas PraneSime i§ esmés grindziamas sekanciais argumentais: (i)
visos paslaugos 1§ esmés nesiskiria; (i1) paslaugos daznai parduodamos kartu su techninés priezitros
paslaugomis (nors pripazjstama, kad instaliacijos paslaugy sutartys sudaromos atskirai nuo techninés
priezitiros ir remonto, o kartu paprastai parduodamos komerciniuose objektuose); (ii) Kiti rinkoje
veikiantys tikio subjektai, turi galimybes pradéti teikti ar padidinti kélimo jrenginiy instaliacijos ar
pakeitimo paslaugy pasitilg (pateikiamas UAB ,,Vinersa“ pavyzdys, teigiama, kad pasaulyje yra daug
gamintojy, kuriy produkcija biity galima jsigyti).

(295) Visy pirma, negalima sutikti su argumentu, kad paslaugos i§ esmés nesiskiria, kadangi
modernizavimo atveju kei¢iami tik tam tikri jrengimo elementai, tuo tarpu instaliacijos ar keitimo
atveju jstatomas visas naujas jrengimas. Seno jrenginio keitimo atveju reikalingas ir seno jrenginio
iSmontavimas.

(296) Tai, kad tam tikros paslaugos dazniau ar re¢iau parduodamos kartu su techninés
prieZifiros paslaugomis taip pat nerodo nagrinéjamy paslaugy pasitilos pakei¢iamumo. Siuo atveju
turi bati analizuojama ar instaliacijos, modernizacijos ir seno lifto keitimo paslaugy teikéjy galimybeé
reaguojant j vienos paslaugy kainos padidéjimg arba kokybés sumazéjima pradéti tiekti Sig paslauga
nagrinéjamoje teritorijoje nepatiriant Zymiy papildomy islaidy ar rizikos.

(297) Nagrinéjimo metu nustatyta, kad kélimo jrenginiy priezidiros ir remonto paslaugy
teiké&jai, Siuo metu neteikiantys tam tikry paslaugy, neturi galimybiy pradéti teikti kélimo jrenginiy
instaliacijos, pakeitimo ar modernizacijos paslaugas nepatirdami zymiy iSlaidy ar rizikos. Pavyzdziui,
UAB,, Kilfas“ nurod¢, kad kélimo jrenginiy instaliacijos bei modernizacijos paslaugy 2019-2021 m.
periodu néra teikes, vienintelg lifto instaliacijg bendrové yra atlikusi 2018 m., o norint teikti
atitinkamas paslaugas bendrové patirty tiek zymias papildomas islaidas, tiek ir rizika, t. y. ,,norint
teikti kélimo jrenginiy instaliacijos, modernizacijos, seno kélimo jrenginio pakeitimo nauju paslaugas
reikéty atnaujinti turimgq jrangq, technines priemones, turéti pakankamai apyvartiniy lésy, turéti
patikimo naujy lifty instaliuotojo reputacijq ir pan.“t’® UAB , Lynas* taip pat nurod¢, kad kélimo
jrenginiy instaliacijos ir modernizacijos paslaugy neteikia ir neplanuoja teikti deél Zmogiskyjy istekliy
trikumo®’’. Skirtingai, nei teigiama Pranesime, UAB ,Vinersa“ nurod¢, kad bendrové neteikia
kélimo jrenginiy instaliacijos ar modernizacijos paslaugy bei neturi patirties $iy paslaugy teikime.
UAB ,,Baltic lift service* nurod¢, kad neteikia seny kélimo jrenginiy keitimo naujais paslaugos ir be
reik§mingy islaidy ir rizikos teikti naujy paslaugy negaléty, be to naujy paslaugy teikti neplanuojal’®.

(298) Tai rodo, kad reaguodami j MRIKP nagrin¢gjamoms prekéms, tiekéjai, Siuo metu
neteikiantys nagriné¢jamy paslaugy (ar dalies jy) negali per trumpa laikotarpj (trumpu laikotarpiu tikio
subjektas negali 1§ esmés pakeisti turimo materialaus ir nematerialaus turto) pradéti tiekti atitinkamas
paslaugas, nepatirdami Zymiy papildomy islaidy ar rizikos.

(299) Nepaisant to, kad Koncentracijos dalyviai ir tam tikri konkurentai ((KOMERCINE
PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS], [KOMERCINE PASLAPTIS], UAB , Ailama“, UAB
,Liftai EU*) nurodé¢ teikiantys arba galintys teikti visy riSiy nagrin€¢jamas paslaugas, kas galéty rodyti

175 Pasiiilos pakei¢iamumas — tai tiekéjy, kurie netiekia nagrinéjamos prekés nagrinéjamoje teritorijoje, galimybé
reaguojant j tos prekés kainos padidéjimg arba kokybés sumazéjima pradéti tiekti Sig preke nagrinéjamoje teritorijoje. KT
Paaiskinimy dél atitinkamos rinkos apibrézimo 7.4. punktas.

176 2022 m. gruodzio 12 d. UAB ,,Kilfas“ atsakymas j 38 kl. (bylos 9 NK tomas, 19-20 lapas).

1772022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Lynas* atsakymas (bylos 8 NK tomas, 182-183 lapas).

178 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service atsakymas j 39-40 kl. (bylos 8 NK tomas, 134 lapas).
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tam tikrg pasitlos pakei¢iamumg, surinkta informacija taip pat rodo, kad konkurenciné aplinka ir
dinamika teikiant instaliacijos ir pakeitimo ar modernizacijos paslaugas reikSmingai skiriasi. Kaip
matyti i§ Zemiau lenteléje pateikty duomeny, pagrindiniai Koncentracijos dalyviy konkurentai UAB
,,Kone*, Paradis ir UAB ,,Schindler-liftas* absoliu¢iai didZigjg dalj pajamy gauna i$ kélimo jrenginiy
instaliacijos paslaugy ([KOMERCINE PASLAPTIS] proc.), tuo tarpu Koncentracijos dalyviai, UAB
,Ailama® ir UAB ,,Vinersa“ didZigja dalj pajamy gauna i$ kélimo jrenginiy keitimo paslaugy (UAB
,»Kauno liftai* atveju pajamos pasiskirsto beveik tolygiai tarp instaliacijos ir keitimo). Be to, skirtingi
zaidéjai yra stipresni teikiant atskiros rusies paslaugas, kg parodo jy padétis (t. y. jy pardavimy dalis)
vertinant skirtingas paslaugas'’®.

(300) Konkurencinés aplinkos skirtumus patvirtina ir konkurenty atsakymai. Pavyzdziui,
vienas Koncentracijos dalyviy konkurenty nurodé, kad ,,/KOMERCINE PASLAPTIS]. “*® Kitas
konkurentas nurodé¢, kad ,.konkurenciné aplinka is esmés skiriasi kélimo jrenginiy instaliacijos ir
seny kélimo jrenginiy pakeitimo naujais paslaugy teikime, kadangi rysky konkurencinj pranasumqg
turi lifty gamintojy atstovai Lietuvoje (Schindler, Kone, Paradis, Kauno liftai). Lifty gamintojai is
esmés vengia bendradarbiauti su nejgaliotais atstovais.“'8! Pazymétina, kad konkurencinés aplinkos
ir dinamikos skirtumas nepaisant to, kad ivairiis paslaugy teikéjai teikia panaSias paslaugas, yra
pagrindas apibrézti atskiras rinkas, yra taikomas ir Europos Komisijos praktikoje!®? bei naujy rinkos
apibrézimo gairiy projekte, kur nurodoma, kad pasitilos pakei¢iamumas gali biiti svarbus apibréziant
atitinkama rinka, kurioje tiekéjai naudoja ta patj turtg ir tuos pacius procesus gamindami susijusius
produktus, kurie néra pakaitalai klientams, ir kai dél to susidaro panaSios konkurencijos salygos tokiy
susijusiy produkty asortimente (dél konkurenciniy salygy vertinimo Kkriterijy pasisakoma (68)
pastraipoje).

(301) Atsiliepimuose j iSvadas nurodoma, kad teiginys, jog instaliavimo rinkoje ,,rvsky
konkurencinj pranasumgq turi lifty gamintojy atstovai Lietuvoje visiSkai ignoruoja tai, kad tiek
instaliuojant naujus jrenginius, tiek keiCiant senus, yra reikalingas bendradarbiavimas su lifty
gamintojais. Abiejy paslaugy atveju yra reikalinga gauti nauja jrenginj, kuris bus instaliuojamas /
kuriuo bus pakei¢iamas senas jrenginys.

(302) Visgi, nustatytos faktinés aplinkybés rodo, kad perkant kélimo instaliacijos paslaugas
yra taikomi ir kiti negu maziausios kainos kriterijai, tame tarpe atsiZvelgiama ir j lifto gamintoja.
Sioje rinkoje zinomy lifty gamintojy atstovai turi reik§minga pranasuma, kg parodo ir iikio subjekty
padéties kardinaliis skirtumai teikiant Sias paslaugas. Zinomiausiy lifty gamintojy atstovai, UAB
»Schindler-liftas*, UAB ,,Kone* ir Paradis pardavimai sudaro [90-100] proc. visy LF-01 ir LF-02
instaliacijos pardavimy Vilniaus apskrityje. Taigi koncentracijos dalyviai tiesiog bendrais teiginiais
bando ginéyti §ig iSvada, visiSskai nepaaiSkindami, kodél ji néra teisinga ir kodél Koncentracijos
dalyviy priestaravimai neatitinka faktinés situacijos rinkoje.

(303) Atsiliepimuose taip pat nurodoma, kad (300) pastraipoje cituojama Europos Komisijos
praktika nepagrindzia ISvadose daromo vertinimo, nes Europos Komisija nepri¢jo vienareikSmeés
iSvados, ar Sie skirtumai yra pakankami apibrézti atskiras prekés rinkas ir paliko prekés rinkos
apibrézimg atvirg placiau nepasisakydama, kokio dydzio skirtumai turéty biti tarp tikio subjekty,
teikianciy skirtingas paslaugas, kad jy skirtumai salygoty skirtingg prekés rinkos apibréZima.

(304) Visy pirma, minéta Europos Komisijos praktika sutampa su Europos komisijos
gairémis, kuriose teigiama, kad atskiros rinkos gali buti bréziamos atsizvelgiant j skirtingg padét]

179 Vertinant i$skirtinai Vilniaus apskritj §ioje pastraipoje pateikiamos i$vados i§ esmés nesikeicia — UAB ,,Kone*, Paradis
ir UAB ,,Schindler liftas bent [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. pajamy gauna i§ kélimo jrenginiy instaliacijos, kai
Baltijos liftai ir Vinersa atveju bent [ROMERCINE PASLAPTIS] proc. pajamy yra gaunama i§ kélimo jrenginiy keitimo.
UAB ,,Kauno liftai gauna [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. i§ instaliacijos paslaugy, o [KOMERCINE PASLAPTIS]
proc. — i§ kélimo jrenginiy keitimo paslaugy.

1802022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* atsakymas j 39 kl. (bylos 10 K tomas, 114 lapas).

1812022 m. gruodzio 1 d. UAB , Liftai EU* atsakymas j 39 kl. (bylos 8 NK tomas, 74 lapas).

182 pavyzdziui, Europos Komisijos 2022 m. vasario 24 d. sprendimas byloje Nr. M.10301 - CVC / ETHNIKI.
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rinkose. Antra, minétame sprendime neprieita iSvados dél rinkos apibrézimo, kadangi bet kuriuo
atveju tai nebuty keite koncentracijos vertinimo. Pasisakant dél to, kad néra aisku, kiek turi skirtis
padétis skirtingose paslaugose, kad biity bréziamos atskiros rinkos, Koncentracijos dalyviai niekaip
nepagrindZzia, kad Sie skirtumai Sios Koncentracijos kontekste néra zenklas. Konkurencijos tarybos
vertinimu padétis $iy paslaugy atveju yra kardinaliai prieSinga: pavyzdziui, keitimo paslaugy atveju
Koncentracijos dalyviai 2021 m. uzémé [50-60] proc. dalj, modernizacijos — [80-90] proc., 0
instaliacijos tik [0-5] proc., kai tuo tarpu trys didziausi konkurentai keitimo rinkoje bendrai uzémé tik
[40-50] proc. rinkos dalj, modernizacijos atveju veiké tik vienas i$ jy ir uzéme tik [10-20] proc. o
instaliacijos paslaugy atveju net daugiau negu [90-100] proc.

(305) Atsiliepime j i§vadas Koncentracijos dalyviai nurodo, kad konkurencinés aplinkos ir
dinamikos skirtumai yra aktuals tik apibréziant geografing rinka.

(306) Negalima sutikti su tokiu vertinimu. Koncentracijos dalyviai ignoruoja, kad minétame
gairiy projekte yra tiesiogiai parasyta, kad pasiiilos pakei¢iamumas gali buti svarbus apibréziant
atitinkama rinka, kai dél to susidaro panaSios konkurencijos salygos tokiy susijusiy produkty
asortimente. Tiek prekés rinkos, tiek geografinés rinkos apibréZimas yra atlickamas taikant tuos
pacius pagrindinius principus. Koncentracijos dalyviai nori parodyti, kad prekés rinkos atveju
pasitilos pakei¢iamumui yra taikomas Zenkliai mazesnis standartas, nors tai néra tiesa. Tiek
geografinés, tiek prekés rinkos apibrézimo tikslas yra nustatyti konkurencinius suvarzymus. Lieka
neaisku, kuo Koncentracijos dalyviai grindzia, kad konkurencijos salygy savoka gairése yra
naudojama nenuosekliai ar skiriasi Europos komisijos praktikoje vertinant prekés ir geografines
rinkas.

(307) Atsiliepimuose taip pat nurodoma, kad Konkurencijos tarybos vertinimas yra
metodologiskai ydingas, kadangi suponuoja, kad rinkos dalis skirtinguose segmentuose visada bus
vienoda.

(308) Isvadose néra teigiama, kad konkurencijos salygos skirtinguose segmentuose turi biti
vienodos, kad juos biity galima jtraukti j ta padia rinka. Siuo atveju yra nustatyta, kad konkurencijos
salygos instaliacijos ir keitimo segmentuose yra kardinaliai priesingos, kg lemia, be Kita ko, skirtingi
pirkéjai ir skirtingi tiekéjy atrankos kriterijai.

(309) Atsizvelgiant | surinktg informacija, paklausos pakei¢iamumo nebuvima, skirtingus
perkanciuosius tikio subjektus (instaliacijos paslaugas dazniausiai perka pastaty statytojai/vystytojai)
bei objektus, kuriuose instaliuojami nauji liftai (kélimo jrenginiy instaliacijos paslauga yra teikiama
naujuose objektuose, kuriuose néra jokio kito jrenginio) bei ribota pasitlos pakei¢iamuma,
nagrinéjamos Koncentracijos tikslais néra pagrindo instaliacijos, modernizacijos ir seno jrenginio
keitimo nauju paslaugas priskirti vienai atitinkamai rinkai. Atitinkamai toliau seno jrenginio keitimo
naujo paslaugos analizuojamos atskirai.

(310) Atsizvelgiant j tai, kad daliai pirkéjy kélimo jrenginiy keitimo paslaugos gali buti
pakeic¢iamos modernizacijos paslaugomis, Koncentracijos poveikio vertinime bus atsizvelgta ir |
padét] modernizacijos paslaugy rinkoje.

Dél skirtingy kélimo jrenginiy keitimo paslaugy priskyrimo tai paciai rinkai

(311) Pranesime nurodoma, kad atsizvelgiant | pasitlos pakei¢iamumg néra pagrindo
nagrinéjamas rinkas toliau skaidyti pagal skirtingus jrenginius (liftai, elevatoriai, judamieji takai ir
keltuvai). Teigiama, kad visy jrenginiy instaliacijos, keitimo, modernizacijos paslaugos yra labai
panasios, 1§ esmes visi rinkoje veikiantys tikio subjektai teikia visy jrenginiy arba beveik visy kelimo
renginiy instaliavimo, seny kélimo jrenginiy keitimo ar modernizacijos paslaugas (pvz., prekybos
centrai dideliy pastaty konkursuose, kuriuose yra instaliuojami eskalatoriai ir judamieji takai,
dazniausiai biina instaliuojami kartu ir liftai, keltuvai). Atsizvelgiant j tai, siloma rinkos neskaidyti
detaliau pagal kélimo jrenginiy tipa.
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(312) Galima sutikti su Prane$ime pateiktais argumentais, kad skirtingy rusiy kélimo jrenginiy
keitimo paslaugos néra pakei¢iamos i§ paklausos pusés. Surinkta informacija rodo, kad i§ esmés visi
rinkoje veikiantys tkio subjektai nurodo galintys teikti visy jrenginiy arba beveik visy kélimo
jrenginiy keitimo paslaugas.

(313) Apklausti konkurentai nenurodé ar paslaugos arba konkurenciné struktiira skiriasi
priklausomai nuo jrenginio rasies. Surinkti duomenys rodo, kad j naujus kélimo jrenginius yra
keiciami tik LF-01 ir LF-02 kategorijos kélimo jrenginiai (toliau dokumente — liftai).

(314) Kaip jau buvo aprasyta (39) pastraipoje, visos Konkurencijos tarybos apklaustos
bendrovés, kurios specializuojasi tik tam tikry kategorijy keltuvuose, nurodé, kad su Koncentracijos
dalyviais ir kitais subjektais, teikianciais lifty priezitros paslaugas, nekonkuruoja, kas leidzia daryti
iSvada, kad pastarieji Gkio subjektai taip pat nekonkuruoja su Koncentracijos dalyviais bei kitais
rinkos dalyviais teikiant lifty keitimo paslaugas. Taigi, atsizvelgiant j ribotg pasiiilos pakei¢iamuma
ir konkurencinio spaudimo nebuvima, tik tam tikry kategorijy kélimo jrenginius instaliuojantys ir
lifty neinstaliuojantys tikio subjektai nebus jtraukiami j rinka.

(315) Atsizvelgiant j Koncentracijos dalyviy ir su jomis konkuruojan¢iy jmoniy veiklas bei jy
pateiktus paaiSkinimus, toliau skirtingy rasiy keélimo jrenginiy modernizacijos ir keitimo paslaugos
nagrinéjamos neskaidant j atskiras kélimo jrenginiy rasis. Pastebétina, kad nepriklausomai nuo to ar
visy kélimo jrenginiy keitimas patekty j vieng rinkg, Koncentracijos vertinimas nesikeisty.

(316) Apibendrinant, Sios Koncentracijos vertinimo tikslais prekés rinka apibréziama kaip
kélimo jrenginiy keitimo paslaugy rinka.

4.2. Geografiné rinka

(317) Pranesimg pateikusio tkio subjekto vertinimu, kélimo jrenginiy instaliacijos, seny
kélimo jrenginiy visisko pakeitimo ir modernizacijos paslaugy teikimo geografiné rinka turéty biuti
apibrézta kaip Lietuvos Respublika.

(318) Paprastai kélimo jrenginiy instaliacijos, seny kélimo jrenginiy ir modernizacijos
paslaugos teikiamos visoje Lietuvoje. Pagrindiniai PraneSima pateikusio tikio subjekto konkurentai
kartu su susijusiais tkio subjektais Lietuvoje yra — UAB ,,Schindler-liftas®, UAB ,,UAB ,,Kone**,
UAB ,,Paradis®, UAB ,,Baltic lift service® ir UAB ,,Klaipédos liftas* Sias paslaugas taip pat teikia
visos Lietuvos mastu.

(319) Visgi, Pranesime nurodoma, kad Koncentracijos dalyviai pagrinde kélimo jrenginius
instaliuoja, modernizuoja, keicia tik arciau jy pagrindinés lokacijos esanciose vietose (UAB ,,Baltijos
liftai - Vilniuje, UAB ,,Kauno liftai* — daugiausiai Kaune, Siauliy liftas — Vakary Lietuvoje), kadangi
[KOMERCINE PASLAPTIS].

(320) Néra pagrindo sutikti su PraneSime pateiktu vertinimu dél nacionalinio atitinkamos
rinkos apibrézimo. Vienintele UAB Schindler-liftas” nurodé, kad nagrinéjamas paslaugas teikia
visoje Lietuvoje. Vienas konkurenty nurodé, kad [ROMERCINE PASLAPTIS]!*®, Kiti konkurentai
nurodé paslaugas teikiantys tik tam tikruose miestuose: UAB ,,Liftai EU* — tik Vilniuje, UAB ,,Baltic
Lift Service* — tik Klaipédoje. Be to, patys Koncentracijos dalyviai nurodé, kad kélimo jrenginius
modernizuoja ar keicia tik ar¢iau jy pagrindinés lokacijos esanciose vietose.

(321) Be to, kaip jau minéta, PraneSime apie koncentracijg nurodyta, kad kélimo jrenginiy
modernizacijos paslaugas Koncentracijos dalyviai paprastai teikia tais atvejais, kai po to Kkartu
parduodamos ir techninés prieziliros ir remonto paslaugos. Techniné priezilira Siuo atveju
parduodama kaip papildoma paslauga, kurios bet kuriuo atveju reikés vartotojams. Atitinkamai
modernizacijos ir kélimo paslaugy teikimo geografinei teritorijai daro jtakg ir Nutarimo (56)—(72)
pastraipose nurodyti veiksniai.

183 2022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* atsakymas j 41 kl. (bylos 10 K tomas, 114-115 lapai).
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(322) Tai, kad geografiné rinka galéty biiti siauresné, nei Lietuvos Respublika patvirtina
apklausty rinkos dalyviy geografinis pajamy pasiskirstymas, rodantis, kad absoliuciai didzigja dalj
pajamy (daugiau nei 70 proc.) tkio subjektai gauna savivaldybése, kuriuose yra avariné tarnyba bei
Salia esanciose savivaldybése. Tai patvirtina ir ikio subjekty atsakymai, kad atstumas tarp pirkéjo ir
avarinés tarnybos bei jrenginio atstumas nuo avarinés tarnybos daro jtaka pirkéjo pasirinkimui ir
paslaugy kainoms'®*. Be to, konkurentai nurodé savo avariniy tarnyby aptarnaujamas teritorijas bei
atstumus kilometrais (atstumai nevirsijo 80 km), j kuriuos patenka 80 proc.'® paslaugy pardavimy.

(323) Apibendrinant galima teigti, kad paslaugy pirkéjai néra mobilas ir perka paslaugas i$ ty
paslaugos teikéjy, kuriy kaina konkurencinga konkre¢iam jrenginiui (ar jy grupei) pakeisti. Nors tam
tikros apklaustos jmonés nurodo, kad jos veikia ar gali veikti visoje Lietuvoje, faktiniai duomenys
bei gauti paaiskinimai rodo, kad reikSminga dalis konkurenty veikia ir konkuruoja tik keliuose
konkreciuose regionuose arba tik viename regione, kuris dazniausiai sutampa su konkretaus tiekéjo
bistinés geografine lokacija. Atitinkamai konkurenciné aplinka ir pirkéjy galimybés pasirinkti
paslaugy tiekéja konkre¢iam kélimo jrenginiui modernizuoti ar keisti skirtinguose geografiniuose
regionuose skiriasi.

(324) Atsizvelgiant j tai, geografiné rinka apibréziama kaip apskrities, kurioje veikia
koncentracijos dalyviai, teritorija.

5.  Poveikio konkurencijai vertinimas

(325) Koncentracijos nagrinéjimo metu dalis apklausty pirkéjy, perkanéiy kélimo jrenginiy
prieziiiros ir remonto bei instaliacijos, modernizacijos bei keitimo paslaugas, nurod¢, kad UAB
,Kauno liftai“ ir UAB ,,Baltijos liftai koncentracija turéty jtakos, kadangi minéti tikio subjektai
nebekonkuruoty Vilniaus mieste, dél ko galimai padidéty paslaugy kainos ar pablogéty teikiamy
paslaugy kokybé!®®, Dar vienas i§ analizuojamos rinkos pirkéjy nurodé, kad rinka yra koncentruota,
o iSdavus leidima tokios koncentracijos vykdymui, galéty kilti kainos priezitiros ir remonto,
modernizacijos, instaliacijos ar seno jrenginio keitimo nauju paslaugy teikimo sektoriuje®’.

(326) Vienas Koncentracijos dalyviy konkurenty nurodé, kad Koncentracija: ,,leisty platesniu
mastu teikti pasiiilymus is skirtingy tiekéjy, kuriuos realiai valdo tos pacios interesy grupés, todél
biity galima teikti pasiiilymus jvairiuose konkursuose tokiems patiems jrenginiams ir paslaugoms is
skirtingy jmoniy tokiu biidu imituojant konkurencijq ir esant mazesniam skaidrumui atitinkamuose
klienty segmentuose (bendrijose, pastaty administratoriy jmonése) gali susidaryti situacijos, kur
konkursai vykdomi fiktyviai. Apie tokius pirkimus realig konkurencijq sudarancios jmonés gali net
nezinoti. “*®® Kitas konkurentas nurodé, kad galima poveikj jvertinti sunku, ta¢iau bendroveés
manymu, Koncentracija turéty reikSmeés paslaugy pirkéjams, nes rinkoje nebelikty vieno efektyvaus
konkurento!®, [KOMERCINE PASLAPTIS] nurodé, kad negali pakomentuoti galimo poveikio, 0
[KOMERCINE PASLAPTIS] nurodé, kad Koncentracija neturéty turéti jtakos trumpalaikéje
perspektyvoje, detaliau nepasisakant dél galimo ilgalaikio koncentracijos poveikio konkurencijai.
Visgi $is konkurentas taip pat pabrézé, kad Koncentracijos dalyviai turés platesng gama sitilomy
produkty, kurie prie§ tai tarpusavyje konkuravo. Konkurentai, veikiantys tik ribotose geografinése
teritorijose, su Koncentracijos dalyviais nekonkuruojantys Siose ISvadose nagrinéjamoje geografinéje

184 Rinkos dalyviy atsakymai j LR Konkurencijos tarybos rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-1456, 19 klausima ( bylos 8-11 tomai).
185 Rinkos dalyviy atsakymai j LR Konkurencijos tarybos rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-1456, 17 klausima ( bylos 8-11 tomai).
186 2022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* rastas, atsakymas j 20 kl. (bylos 17 NK tomas, 22 lapas).

187 [KOMERCINE PASLAPTIS]

188 [KOMERCINE PASLAPTIS]

1892022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU* atsakymas j 53 kl. (bylos 8 NK tomas, 74 lapas).
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rinkoje!® arba konkuruojantys itin ribota apimtimi‘®! nurod¢, kad Koncentracija jy veiklai neigiamos
jtakos netures.

5.1. Atitinkamy rinky struktiira, jskaitant koncentracijoje dalyvaujanciy asmeny bei
kity iikio subjekty (bent paciy didZiausiy) uZimamas atitinkamy rinky dalis

(327) Konkurencijos jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad jeigu nejrodoma priesingai,
laikoma, kad iikio subjektas uzima dominuojanciag padétj atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis
sudaro ne maziau kaip 40 proc.

(328) Gairiy dél horizontaliy susijungimy vertinimo 27 punkte yra nurodyta, kad kuo didesné
rinkos dalis, tuo didesné tikimybé, kad jmoné turi jtakos rinkoje. Ir kuo daugiau rinkos dalies
pridedama, tuo didesné tikimybé, kad susijungimas zymiai padidins jtakg rinkoje. Gairiy dél
horizontaliy susijungimy vertinimo 17 punkte nurodyta, kad labai didelés rinkos dalys — 50 proc. ir
daugiau — jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj rinkoje.

5.1.1. Kélimo jrenginiy keitimo rinka Vilniaus apskrityje
(329) Zemiau yra pateikiama informacija (Lentelé Nr. 8) apie Koncentracijoje dalyvaujanéiy,
su jais susijusiy tkio subjekty ir pagrindiniy jy konkurenty uzimamas rinkos dalis 2019-2021 m.

kélimo jrenginiy keitimo rinkoje Vilniaus apskrityje.

Lentelé Nr. 8. Rinkos dalyviy padétis kélimo jrenginiy keitimo rinkoje Vilniaus apskrityje.
Rinkos daliy jvertinimas pagal | Rinkos daliy jvertinimas pagal

Rinkos dalyvis pardavimy verte T pardavimy apimtj 5575
(pavadinimas) 2019 2020 2021 2021 2019 2020 2021 2021
m. m. m. m. m. m.
m. m.
Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos | Rinkos
dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis dalis
(proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.) | (proc.)
UAB ,,Kauno liftai“ [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [10-20]
UAB ,,Baltijos liftai* [20-30] | [40-50] | [40-50] | [40-50] | [20-30] | [40-50] | [40-50] | [30-40]
UAB ,,Siauliq liftas‘ - - - - - - - -
Koncentracijoje

dalyvaujantys iikio subjektai | [40-50] | [60-70] | [50-60] | [50-60] | [40-50] | [60-70] | [50-60] | [50-60]
kartu

Konkurentai

UAB , Schindler- liftas* [30-40] | [20-30] | [10-20] | [20-30] | [30-40] | [20-30] | [20-30] | [20-30]
Paradis [5-10] | [10-20] | [10-20] | [10-20] | [5-10] | [10-20] | [10-20] | [10-20]
UAB ,Kone* [5-10] | [05] | [5-10] | [0-5] | [5-10] | [0-5] | [5-10] | [0-5]
UAB , Vinersa® [5-10] | [05] | [05] | [05] | [05 | [05] | [05] | [0-5]
Bendras rinkos dydis'®? 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: Konkurencijos tarybos skaiciavimai pagal rinkoje veikianciy itkio subjekty pateiktus duomenis.

190 2022 m. lapkri¢io 28 d. UAB ,,Lynas* atsakymas j 53 kl. (bylos 8 NK tomas, 167a lapas). 2022 m. gruodzio 12 d.
UAB ,,Atsvara“ atsakymas (bylos 9 NK tomas, 30 lapas).

191 2022 m. lapkricio 28 d. UAB , Kilfas* atsakymas j 53 kl. (bylos 9 NK tomas, 5 lapas). 2022 m. gruodzio 2 d. UAB
»Baltic Lift Service“ atsakymas j 53 kl. (bylos 8 NK tomas, 135 lapas). 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ atsakymas
153 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas).

192 T rinkos dydj patenka iSskirtinai LF-01 ir LF-02 kategorijy kélimo jrenginiy modernizacijos ir keitimo paslaugos,
kadangi pagal Konkurencijos tarybos surinktus duomenis 2019-2021 m. kity kategorijy (LF-03, KK-01, KK-02, LK-02
ir ES-01) kélimo jrenginiai nebuvo modernizuojami ar kei¢iami Vilniaus apskrityje.
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(330) Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama kélimo jrenginiy keitimo
Vilniaus apskrityje rinkos dalis sieké [40-50]-[60-70] proc. pagal pardavimy verte bei [40-50]-[60-
70] proc. pagal pardavimy apimtj. 2021 m. palyginus su 2019 m. bendra Koncentracijos dalyviy
rinkos dalis ir Baltijos lifty rinkos dalis i8augo. Pokytis dél Koncentracijos sudaro [10-20]-[10-20]
proc. p. pagal pardavimy verte ir [10-20]-[10-20] proc. p. pagal pardavimy apimtj.

(331) Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir tre¢ias (vertinant 2019-2020 m.) arba ketvirtas
(vertinant iSskirtinai 2021 m.) kélimo jrenginiy keitimo paslaugy tiekéjai Vilniaus apskrityje. Be
Koncentracijos dalyviy atitinkamoje rinkoje veikia ir kiti tikio subjektai, i§ kuriy 2019-2021 m.
didesne nei 10 proc. rinkos dalj (pagal bent vieng i$ rodikliy) turéjo UAB ,,Schindler- liftas* ir Paradis.
Kity tkio subjekty (UAB ,,Kone*, UAB ,,Vinersa“) rinkos dalys 2019-2021 m. Vilniaus apskrityje
sieké iki 5 proc. Po Koncentracijos susiformaves tikio subjektas 2019-2021 m. turéty bent [0-5]
kartus didesne rinkos dalj nei didZiausig rinkos dalj turintis konkurentas (UAB ,,Schindler- liftas®)
Vilniaus apskrityje (pastebétina, kad 2020-2021 m. Sis santykis biity dar didesnis), kadangi UAB
»Schindler- liftas* rinkos dalis 2019-2021 m. laikotarpiu sumazéjo labai zenkliai [0-5] — [0-5] karto
(pagal jrenginiy skaiéiy ir verte).1%

(332) Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Vilniaus apskrityje buvo jvertinta kélimo jrenginiy
modernizacijos paslaugy atzvilgiu!®. Kélimo jrenginiy modernizacijos segmente UAB ,Baltijos
liftai““ 20192021 m. uzimama pardavimy dalis Vilniaus apskrityje sieké [80-90]-[90-100] proc.
pagal pardavimy vertg bei [90-100]-[90-100] proc. pagal pardavimy apimtj. 2019-2021 m. UAB
Baltijos liftai pardavimy dalis mazéjo. UAB ,,Kauno liftai“ Siame segmente Vilniaus apskrityje
nurodytu laikotarpiu modernizacijos paslaugy LF-01 ir LF-02 kategorijy kélimo jrenginiams neteiké.
Be to, vertinant modernizacijos segmenta, be UAB ,,Baltijos liftai* Sias paslaugas Vilniaus apskrityje
2019-2021 m. teiké tik UAB ,,Schindler- liftas*. Atsizvelgiant j tai, kad modernizacijos paslaugos
yra vienintelis galimas pakaitalas kélimo jrenginiy keitimo paslaugy pirkéjams, perkantiems kélimo
jrenginiy pakeitimo paslaugas, papildomai buvo jvertintos pardavimy dalys kélimo jrenginiy keitimo
ir modernizacijos paslaugose!®°.

(333) UAB ,,Kauno liftai“ Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad nesutinka su teiginiu, jog
»~modernizacijos paslaugos yra vienintelis galimas pakaitalas kélimo jrenginiy keitimo paslaugy
pirkéjams, perkantiems kélimo jrenginiy pakeitimo paslaugas*, kadangi:

a. toks teiginys yra savaime nelogiSkas, kadangi jeigu yra manoma, kad egzistuoja
paklausos pakei¢iamumas, tuomet turéty biiti apibréZiama bendra rinka, apimanti keitimo
ir modernizacijos paslaugas;

b. yra visiSkai ignoruojama aplinkybé, kad modernizacijos paslaugy yra suteikiama labai
mazai, néra atsizvelgiama j modernizacijos paslaugy masta bei jy maz¢jima pastaraisiais
metais;

c. dalinés modernizacijos paslaugos yra pakei¢iamos ir remonto paslaugomis, de¢l ko néra
aiSku, ar Susijungimy prieziiiros grupé nepagristai nejtraukia daugiau pajamy j rinka, nei
Ju turéty biti jtraukiama.

193 Kadangi nebuvo gauta indikacijy, kad 2021-2022 m. kélimo jrenginiy modernizacijos ir keitimo rinkoje Vilniaus
apskrityje atsirado naujy rinkos dalyviy, bei nesant viesai prieinamy duomeny apie modernizuotus ir pakeistus kélimo
jrenginius, 2022 m. rinkos dalys nebuvo analizuotos. Pastebétina, kad 2022 m. jau yra laikotarpis po koncentracijos
jgyvendinimo ir galéjo biti paveiktas pacios koncentracijos. Europos Komisijos praktikoje pripazjstama, kad laikotarpis
po planuojamos Koncentracijos paskelbimo gali biiti reik§mingas vertinimui, o tam tikrais atvejais apskritai nejtraukiamas
1 nagrinéjimg kadangi toks laikotarpis gali turéti jtaka koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty pardavimy apimtims,
t. y. laikotarpis po koncentracijos paskelbimo gali bati paveiktas planuojamos koncentracijos.

19 Vilniaus apskrityje tarp Koncentracijos dalyviy néra persidengimo kélimo jrenginiy modernizacijos paslaugose.

195 Sjame segmente Koncentracijos dalyviy bendra 2019-2021 m. uzimama rinkos dalis sieké [40-50]-[60-70] proc.
pagal pardavimy verte bei [60-70]-[70-80] proc. pagal pardavimy apimtj, o pokytis sudaryty [10-20]-[10-20] proc. pagal
pardavimy verte bei [5-10]-[10-20] proc. pagal pardavimy apimt;.
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d. Grupé nepagrijstai papildomai nejvertina rinkos dalies be [KOMERCINE PASLAPTIS]
pardavimy.

(334) Pasisakant dél UAB ,,Kauno liftai* argumenty, atkreipiamas démesys, kad:

a. Konkurencijos taryba, nevertina seno kélimo jrenginio keitimo nauju bei modernizacijos
paslaugy kaip vienos atitinkamos rinkos, bet, atsizvelgiant i tai, kad minétos paslaugos
kaina yra mazesné, o dalis pirkéjy nurodé, kad Sios paslaugos yra pakei¢iamos, buvo
atliktas papildomas vertinimas. Papildomai, atsiliepimuose ] preliminarias iSvadas
Koncentracijos dalyviai nurodé, kad vadovaujantis Susijungimy priezitiros grupés logika
Sios paslaugos turéty biiti vertinamos atskirai, kas ir yra daroma §iuo atveju, taigi neaisku,
kodél atsiliepimuose j ISvadas yra teigiama, kad paslaugos turi biiti vertinamos kartu
(tokiu atveju Koncentracijos dalyviy rinkos dalis tik dar labiau padidéty);

b. Nors Koncentracijos dalyviai nurodo, kad modernizacijos paslaugy yra suteikiama labai
mazai, pastebétina, kad UAB ,Baltijos liftai“ modernizacijos paslaugy pardavimai
Vilniaus apskrityje yra beveik tokie pat, kaip UAB ,,Kauno liftai* seny kélimo jrenginiy
keitimo paslaugy pardavimai bei yra didesni, nei dalies konkurenty. Taip pat nesutinkama
su Koncentracijos dalyviy teiginiy, kad modernizacijos paslaugy mastas maz¢jo, kadangi
2019-2020 m. UAB ,,Baltijos liftai“ pardavimy pajamos ir apimtys didéjo. Be to,
vertinant Sias paslaugas kartu, Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Vilniaus apskrityje
siekty [40-50]-[60-70] proc. pagal pardavimy verte bei [60-70]-[70-80] proc. pagal
pardavimy apimt;.

C. PraneSime apie Koncentracija néra nurodyta informacija, kad egzistuoja dalinés
modernizacijos paslaugos ir kad jos yra pakei¢iamos remonto paslaugomis, bet
nurodoma, kad modernizacija yra ,,jrenginio modifikavimas, kai pakeiciamas tam tikras
visas jrenginio blokas, pvz.: elektros valdymo sistema, suktuvas, kabina ir pan.
Atitinkamai, Siuo atveju Koncentracijos dalyviai prieStarauja savo anksciau teiktiems
paaiSkinimams dé¢l paslaugy apibrézimy bei jy tarpusavio atskyrimo. Galiausiali, ,,dalinés
modernizacijos paslaugas priskyrus prie remonto, Koncentracijos dalyviy kélimo
jrenginiy priezidiros ir remonto Vilniaus apskrities atitinkamoje rinkoje tik didety.

d. Néra sutinkama su tuo, kad bitina eliminuoti didziausiag UAB ,,Baltijos liftai minéty
paslaugy pirkéja, kadangi $is pirkéjas nurode, kad skelbia atskirus konkursus del kélimo
jrenginiy keitimo ir modernizacijos, kg patvirtina ir Koncentracijos dalyviy pateikti
duomenys, pagal UAB , Baltijos liftai“ gauna [KOMERCINE PASLAPTIS] uzklausas
pateikti pasitilymus dél kiekvieno kélimo jrenginio atskirai. Bet kuriuo atveju, eliminavus
didZiausia pirkéja bty iSkraipyta ir pati analize.

(335) Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad Koncentracijos metu jungiasi pirmas ir trecias

(arba ketvirtas) kélimo jrenginiy keitimo paslaugy tiekéjai, bendrai po Koncentracijos uzimsiantys
[40-50]-[60-70] proc. pagal pardavimy verte bei [40-50]-[60-70] proc. pagal pardavimy apimtj
rinkos dalis Vilniaus apskrityje, vertinant bendrg rinka. Vertinant kélimo jrenginiy modernizacijos ir
keitimo paslaugas, daroma iSvada, kad konkurenciné aplinka bei Koncentracijos dalyviy pardavimy
dalys padidéja ir siekia [40-50]-[60-70] proc. pagal pardavimy verte bei [60-70]-[70-80] proc. pagal
pardavimy apimtj. Svarbu atkreipti démesj, kad Koncentracijos dalyviy bendra rinkos dalis tiek
bendroje rinkoje, tiek platesniame segmente visu 2019-2021 m. laikotarpiu tiek pagal pardavimy
apyvarta, tiek pagal pardavimy apimtis vir$ijo Konkurencijos jstatyme nurodytg 40 proc. dominavimo
dominuojancios padéties prezumpcija, o 2020-2021 m. Koncentracijos dalyviy rinkos dalis virsijo
Horizontaliy susijungimy gairése nurodytg 50 proc. rinkos dalj, nuo kurios tokios rinkos dalys jau
savaime gali rodyti dominuojancig padétj. Galiausiai, Koncentracijos dalyviy pardavimy dalis tiek
rinkoje, tiek bendrame segmente yra daugiau nei du kartus didesné negu didziausiy konkurenty. Taip
pat dél Koncentracijos jvyksta zenklus pokytis kélimo jrenginiy keitimo rinkoje kuris siekia [10-20]—
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[10-20] proc. p. pagal pardavimy verte ir [10-20]-[10-20] proc. p. pagal pardavimy apimtj. Esant
tokiai situacijai vieno i§ didziausiy konkurenty praradimas tikétina turés neigiama poveik].

5.2. Susijungiancios jmonés yra artimi konkurentai

(336) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 28 punkte nurodyta, kad kuo labiau
susijungian¢iy jmoniy produktai gali buti tarpusavyje pakeiCiami, tuo didesné tikimybé, kad
susijungianc¢ios jmonés zymiai pakels kainas. Labiau tikétina, kad susijungian¢iy jmoniy noras
pakelti kainas bus suvarzytas, jei konkuruojancios jmonés gamina artimus pakaitalus susijungianciy
Jmoniy produktams, nei tada, kai jy sitilomi produktai yra maziau artimi pakaitalai.

(337) Vienas i$ apklausty su kélimo jrenginiais susijusiy paslaugy pirkéjy nurodé, kad
Koncentracijos dalyviai yra ilgametés rinkoje veikiancios jmonés, turin¢ios kvalifikuotg personalg ir
galimybe teikti paslaugas placia apimtimi'®®. Vienas i§ iikio subjekty taip pat nurodé, kad
Koncentracijos dalyviai i$siskiria i$ kity dalyviy seno lifto keitimo nauju paslaugose, kadangi ,,jy
siilomos kainos mazesnés uz kity. Gali suteikti ilgesnj atsiskaitymo terming**®’. Kaip nurodé AB
,Civinity“: ,, Manytina, kad koncentracija galéty turéti jtakos konkurencijai Vilniaus mieste, nes
tikétina, kad UAB ,, Kauno liftai “ ir UAB ,,Baltijos liftai “ nebekonkuruoty tarpusavyje. Be to galimai
padidéty teikiamy paslaugy kainos, nes nurodyti rinkos dalyviai daznu atveju konkuruodavo dél
maziausios kainos“® AB ,Achema“ nurodé, kad koncentracijos dalyviai i$siskiria
konkurencingomis naujy jrenginiy ir montavimo kainomis.?®® Kiti iikio subjektai?®® nurodé, kad
Koncentracijos dalyviai neissiskiria i§ kity rinkos dalyviy.

(338) Siekiant jvertinti Koncentracijos dalyviy artumg buvo atlikta duomeny analizé jvairiais
pjuviais, kuri parodé, kad Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi konkurentai. Surinkti
duomenys parodo, kad Koncentracijos dalyviy veiklos modelis yra ypa¢ panasus, o kity didZiausiy
konkurenty, su kuriais yra konkuruojama Vilniaus apskrityje (UAB ,,Schindler- liftas“, UAB ,,Kone*,
Paradis), veiklos modeliai skiriasi, kai kuriais atvejais labai reikSmingai, dél ko jie negali buti laikomi
artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais.

(339) Kaip matyti pagal nagrinéjimo metu surinktus duomenis, Koncentracijos dalyviai ir
didziausi jy konkurentai (UAB ,,Schindler- liftas”, UAB ,,Kone*, Paradis) didzigja dalj pajamy
Lietuvoje gauna i§ LF-01 ir LF-02 kategorijos kélimo jrenginiy instaliacijos, modernizacijos ir
keitimo paslaugy. IS konkurenty Siuo atveju labiausiai iSsiskiria Paradis, kuris 1§ Sios kategorijos
kélimo jrenginiy gauna tik apie [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pajamy, kuomet kiti auk$¢iau
jvardinti Gikio subjektai — daugiau nei [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. Vertinant rinkos dalyviy
pajamy paskirstyma pagal paslaugos tipa (instaliacijos, modernizacijos bei keitimo), pastebétina, kad
Koncentracijos dalyviai Lietuvoje gauna didesne pajamy dalj i$ kélimo jrenginiy keitimo paslaugy,
nei pagrindiniai konkurentai UAB ,,Schindler- liftas“, UAB ,,Kone* ir Paradis.

(340) Ukio subjektai, atstovaujantys zinomus lifty gamintojus absoliuciai didzigja dalj
(daugiau nei 80 proc.) pajamy gauna butent i§ kélimo jrenginiy instaliacijos. Koncentracijos dalyviai
kei¢iant senus liftus naujais naudoja maziau Zinomy gamintojy liftus: UAB ,,Baltijos liftai* naudoja
Mac-Puar S.A ir Wittur liftus, kuomet UAB ,,Kauno liftai“ — anksé¢iau naudojo jy paciy pagamintus
liftus (kaip pagrinda naudojant Wittur gamybos liftus), 0 nuo 2021 m. naudoja Kleemann liftus.
Mazesniy iikio subjekty ((KOMERCINE PASLAPTIS]) pagrindiniai pajamy $altiniai yra kélimo
jrenginiy modernizacija bei keitimas. Taigi, Koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai Lietuvoje

19 [KOMERCINE PASLAPTIS]

1972023 m. kovo 7 d. UAB ,,Namy iikis* rastas, atsakymas j 11.3 klausima (bylos 23 NK tomas, 31 lapas);

1% 2022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* atsakymas j 20 kl. (bylos 17 NK tomas, 22 lapas).

1992023 m. geguzés 23 d. AB “Achema” atsakymas j 11 kl. (bylos 34 NK tomas, 111 lapas).

200 Ukio subjekty atsakymai j LR Konkurencijos tarybos rasta Nr. (2.41Mr-46)6V-1475, 12.3 klausima. (bylos 14-16
tomai)



73
ISRASAS BE KOMERCINE PASLAPT] SUDARANCIOS INFORMACIJOS

vertinant jy veiklos modelj pagal pajamy paskirstymg priklausomai nuo kélimo jrenginio kategorijos
bei paslaugos tipo.

(341) Tai, kad Koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai seno jrenginio keitimo nauju
daugiau lifty turi didesnes galimybes parduoti savo paslaugas net ir tais atvejais, kai siitlo jas
brangiau“?®!. Kaip matyti i§ (122) pastraipoje pateiktos informacijos, Koncentracijos dalyviai turi
didesn¢ rinkos dalj biitent senesniy, nei 25 m., lifty segmente, dél ko gali turéti daugiau galimybiy
teikti keitimo paslaugas, ka i§ esmés patvirtina ir konkurento atsakymas: ,,Labai retai gauname
pakvietimus dalyvauti konkursuose dél pilno pakeitimo ar modernizacijos ten, kur liftus priziuri kitos
kompanijos“?°2, Daugiau argumenty yra pateikiama 3.3 dalies (170) pastraipoje.

(342) Auksciau pateikta informacija parodo, kad didziausi Koncentracijos dalyviy
konkurentai negali bati laikomi artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais, tuo tarpu
Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi vienas kito konkurentai.

(343) UAB ,,Kauno liftai“ Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad Susijungimy priezitiros
grupés isvada dél jmoniy artumo taip pat yra nepagrista, kadangi:

a. Dalis pirkéjy teiginiy yra bendrinio pobiidZio bei galéty biiti pritaikomi ir kitiems rinkos

dalyviams, todél nepagrindzia Koncentracijos dalyviy konkurencinio artumo. Pirkéjo AB
,,Civinity* atsakymas rodo, kad keitimo paslaugose yra daug konkurencijos, o
konkurencija intensyvesné. Achema komentaras dél Koncentracijos dalyviy i§skirtinumo
néra aktualus, kadangi §i jmoné¢ veikia Kauno apskrityje.

b. Atliekant Koncentracijos dalyviy ir kity rinkos dalyviy artumo vertinimg néra aisku,
kokiy klienty atsakymai yra vertinti (ar vél vertinti visy Lietuvoje veikian¢iy tkio
subjekty atsakymai ar tik Vilniaus apskrityje veikianciy subjekty ir pan.). Be to,
Horizontaliyjy susijungimy gairése savokos ,sekantys artimiausi konkurentai® néra,
atitinkamai, Siuo atveju Koncentracija néra vykdoma tarp artimiausiy konkurenty, kas
reiskia, kad Horizontaliy susijungimy gairése pateiktos rizikos (kai susijungia du
gamintojai, sitilantys produktus, kuriuos didelis klienty skaicius laiko savo pirmu ir antru
pasirinkimu, tai gali sukelti Zymy kainos iSaugimg) néra. Galiausiai, pateiktas vertinimas
rodo kad UAB ,,Baltijos liftai* ir UAB ,,Kauno liftai* nekonkuruoja artimai, nes skaiciy
baly skal¢je jie jvertinti kaip maziau nei vidutiniskai artimi konkurentai (t. y. jvertinimas
mazesnis, nei 3).

c. Rinkos dalyviy veiklos modelis nieko nepasako apie daroma konkurencinj spaudima
atitinkamame segmente. Be to, Susijungimy prieziiiros grupés iSvada suponuoty tai, kad
artimiausi Koncentracijos dalyviy konkurentai jrenginiy keitimo segmente turéty biti
[KOMERCINE PASLAPTIS], nes §ie iikio subjektai gauna 90-100 proc. pajamy is
irenginiy keitimo veiklos.

apie juy vienas kitam daromg konkurencinj spaudima, t. y. ar Koncentracijos dalyviy
klientai laiko Koncentracijy dalyviy teikiamas paslaugas labai artimais pakaitalais.

e. Tai, kad ,,Koncentracijos dalyviai laimi daugiau nei /KOMERCINE PASLAPTIS] proc.
konkursy, kuriose dalyvauja“ neparodo Koncentracijos dalyviy konkurencinio artumo.
Pastebétina, kad Grupés atlikta laiméty konkursy analizé neparodo, kiek tokiuose
konkursuose dalyvavo Koncentracijos dalyviy konkurentai bei kiek 1§ jy laiméjo
konkurentai, kaip daznai konkurentai susitikdavo konkursuose (kas atitinkamai rodyty jy
artuma) ir pan.

(344) Atsakant j UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimus, apie 112 atsiliepimy pastraipoje pateikiama

pavyzdj, dél vieno i§ pirkéjy atsakymy apie Koncentracijos dalyviy isskirtinumg, placiau yra

201 [KOMERCINE PASLAPTIS]
202 [KOMERCINE PASLAPTIS]
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pasisakoma (158) pastraipoje, todél sioje dalyje jis néra kartojamas. Tuo tarpu kalbant apie Civinity
atsakyma, nors jmon¢ ir nurodé, kad konkurencija keitimo rinkoje yra intensyvesné, vis délto Civinity
iSskyre, jog teikiant keitimo paslaugas Koncentracijos dalyviai issiskiria i$ kity tiekéjy mazesnémis
paslaugy kainomis: ,,manytina, kad keiciant koncentracijos dalyvius kitais paslaugy tiekéjais, lifto
pakeitimo naujy paslauga galimai pabrangty, nes kiti tiekéjai siiilo brangesnes alternatyvas “?%. Sis
Civinity atsakymas suponuoja, jog jmoné¢ laiko Koncentracijos dalyvius artimais konkurentais
keitimo rinkoje ir net jeigu, Civinity vertinimu, konkurencija keitimo rinkoje yra intensyvesné nei
priezitros ir remonto rinkoje (ko i§ esmés neparodo faktiniai duomenys, nes Vilniaus apskrityje 2019-
2021 m. didziaja dalj keitimo paslaugy suteiké vos keturi tiekéjai ir pati rinka yra koncentruotesné)
Koncentracija gali turéti neigiama poveikj konkurencijai, nes alternatyvy tiekéja reikéty rinktis i$
brangesniy alternatyvy.

(345) Pasisakant dél to, jog Achemos atsakymas apie Koncentracijos dalyviy i$skirtinumg
néra aktualus, nes jmoné veikia Kauno apskrityje, pazymétina, kad Konkurencijos taryba vertina
Koncentracijos dalyviy artumg pagal jy veiklos pobiidj, kuris skirtingose apskrityse nesiskiria, todél
Achemos pateiktas atsakymas yra tinkamas Koncentracijos dalyviy artumui vertinti.

(346) Atlieckant Koncentracijos dalyviy ir kity rinkos dalyviy artumo vertinimg buvo
naudojami visy atsakymus pateikusiy tikio subjekty atsakymai (i§ kuriy absoliuciai didzioji dalis
veikia Vilniuje, o nedidelé dalis — visoje Lietuvoje). Néra pagrindo sutikti su Koncentracijos dalyviais
del to, kad turéty buiti vertinami iSskirtinai Vilniaus apskrityje veikiantys tikio subjektai, kadangi
Koncentracijos dalyviai neteigia, kad skirtingose apskrityse veikia skirtingai. Be to, Koncentracijos
dalyviy padétis skiriasi kitose, nei Vilniaus apskrityse, atitinkamai artumo vertinimas tarp
Koncentracijos dalyviy dél to galéjo biiti sumazintas (kadangi kitose apskrityse, nei Vilniaus ir
Siauliy, Baltijos liftai yra maZesnis tkio subjektas). Taip pat néra sutinkama su tuo, kad
Koncentracijos dalyviai néra artimi konkurentai, kadangi jy jvertinimy vidurkis yra maZzesnis, nei 3.
Visy pirmg, Konkurencijos tarybos paklausime biitent 0 tur¢jo reikSme, jog tikio subjektai néra artimi,
kuomet 5 — kad yra artimi. Atitinkamai, vidurkis $iuo atveju siekty 2,5. Pastebétina ir tai, kad Sis
vertinimas turi prasme nepriklausomai nuo to, kaip aukstai rinkos dalyviai jvertino kélimo jrenginiy
paslaugy tiekéjy artuma, kadangi pastarieji tiekéjai buvo lyginami tarpusavyje, kas reiskia, kad
pirkéjai jvertino Paradis kaip ,artimiausig” konkurenta Kauno liftai ir Baltijos liftai, kuomet
Koncentracijos dalyviai buvo sekantys konkurentai po Paradis. Taigi, Koncentracijos dalyviai pagal
81 pirkéjy vertinimg yra artimi konkurentai artimesni uz didziausig rinkos dalimi konkurenta, kuris ir
taip uzima beveik tris kartus mazesn¢ rinkos dalj.

(347) Néra sutinkama su Koncentracijos dalyviy teiginiu, kad rinkos dalyviy veiklos modelis
nieko nepasako apie daromg konkurencinj spaudimg. Konkurencijos tarybos atlikta analizé rodo, kad
tos jmonés, kurios specializuojasi kélimo jrenginiy instaliacijos paslaugy teikime efektyviai
konkuruoja tame segmente bei daro Zenkliai didesnj konkurencinj spaudimg. PrieSingai, tokios
Jmonés yra maziau konkurencingos teikiant kélimo jrenginiy keitimo paslaugas. Tokios jmonés kaip
[KOMERCINE PASLAPTIS], nors ir gauna beveik visas pajamas i$ kélimo jrenginiy keitimo, visgi
konkuruoja su Koncentracijos dalyviais itin neZymiai, kadangi jy pardavimai yra mazi, kg patvirtina
juy rinkos dalys (Lentelé Nr. 8).
senesniy nei 25 m. lifty nieko nepasako apie jy vienas kitam daroma konkurencinj spaudima. Kaip
jau buvo pazyméta, seny lifty priezidiros ir remonto segmente, didziausi konkurentai uzima Zenkliai
mazesnes rinkos dalis, taigi turi maZesng¢ tiesioging prieiga prie tokiy lifty ir dél to Koncentracijos
dalyviai turi pranaSumg prie§ konkurentus.

(349) Nors Konkurencijos tarybos atlikta analizé ir neparodo, kiek Koncentracijos dalyviy
pateiktuose konkursuose dalyvavo konkurenty, o turint omenyje (386) pastraipoje nurodytus

2032022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* atsakymas j 12.6 kl. (bylos 17 NK tomas, 21 lapas).
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duomeny trokumus, ir kiek dalyvavo kitas Koncentracijos dalyvis, visgi Koncentracijos dalyviy
laim¢jimy skaicius parodo, kad Koncentracijos dalyviai efektyviai konkuruoja kélimo jrenginiy
keitimo rinkoje Vilniaus apskrityje.

(350) Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, Koncentracijos dalyviai yra artimi ir svarbis
konkurentai, uzimantys itin reikSmingg rinkos dalj, jau ir taip labai koncentruotoje rinkoje ar jos
segmentuose, o jy tarpusavio konkurencija yra reikSminga efektyvios konkurencijos uztikrinimui.

5.3. Klientai turi ribotas galimybes pakeisti tiekéjg

(351) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 31 punktu, klientai turi
ribotas galimybes pakeisti tiekéja, jeigu rinkoje yra mazai alternatyviy tiekéjy arba jie susidurty su
didelémis keitimo i$laidomis. Susijungimas gali paveikti tokiy klienty gebéjimg apsiginti nuo kainy
padidinimo. Taip ypac gali jvykti, jei klientai naudojosi abiejy susijungianciy Saliy pasiila taip
sieckdami konkurenciniy kainy.

(352) Dalis pirkéjy paaiskino, kad pakeitimas galéty buti ribotas priklausomai nuo
konkreciame regione esamy konkurenty skaiciaus, konkurenty sitilomy paslaugy kainy, techniniy
pajégumy ir galimybiy uztikrinti kokybiska paslaugy teikima, o konkrecios pakeitimo galimybés ir
paslaugy teikimo kainos priklausyty nuo paslaugy teikimo konkurso ar kainy apklausos rezultaty.
Kaip paaiskino Civinity?®, Koncentracija galéty turéti jtakos konkurencijai Vilniaus mieste, nes
tikétina, kad UAB ,,Kauno liftai* ir UAB ,,Baltijos liftai“ nebekonkuruoty tarpusavyje. Be to galimai
padidéty teikiamy paslaugy kainos, nes nurodyti rinkos dalyviai daznu atveju konkuruodavo dél
maZiausios kainos. [KOMERCINE PASLAPTIS] nuomone surasti pakankamga kiekj alternatyviy
tiekéjy biity sudétinga®®. Biisto renovacijos agentiira?®® nurodé, kad paslaugos yra gana specifinés,
todel tiekéjy pasitla néra didelé, o jmoniy Koncentracija mazina konkurencija, kai tuo tarpu
kiekviena papildoma jmoné didina konkurencija, kelia paslaugy kokybe ir mazina kaing.

(353) Atitinkamai dalis pirkéjy nurodé, kad Koncentracija gali neigiamai paveikti
konkurencija rinkoje atsizvelgiant j tai, kad rinka yra pakankamai koncentruota ir tiekéjy pasirinkimas
didesniam kélimo jrenginiy kiekiui aptarnauti yra itin ribotas. Kaip nurodé Iki Lietuva,
., [KOMERCINE PASLAPTIS] “*".

(354) Kaip jau minéta, vienas i§ veiksniy, ribojanciy klienty galimybes pakeisti tiekéja, yra
ribotas alternatyviy tiekejy skaiCius. Tokiose situacijose klienty galimybé pakeisti tiekéjus,
pavyzdziui, reaguojant j kainy padidéjima, gali biiti apribota jau prie§ koncentracijg. Jei koncentracija
dar labiau sumazina pasirinkimo galimybes, tai gali reikSmingai pakenkti klienty gebéjimui
apsisaugoti nuo kainy padidéjimo. Sie padariniai gali biiti svarbesni, nei rodo vien tik jsigyjan¢io iikio
subjekto rinkos daliy padidéjimas.

(355) Kaip jau minéta, Koncentracijos dalyviai yra artimi konkurentai pagal montuojamy
Jrenginiy pobiidj, specializavimasi ne instaliacijoje, o jrenginiy keitime, taitkoma kainodarg (mazesnés
kainos). Taigi, iki Koncentracijos, jie buvo tinkamiausia alternatyva pirkéjams siekiant apsisaugoti
nuo galimo kainy kélimo.

(356) Koncentracijos dalyviy pirkéjams po Koncentracijos gali buti sunku pasirinkti kitus
tiekéjus, nes Vilniaus apskrityje be Koncentracijos dalyviy veikia tik du alternatyvis nagrinéjamy
paslaugy tiekéjai (UAB ,,Schindler-liftas, Paradis), uzimantys didesne nei 10 proc. rinkos dalj pagal
bent pardavimy verte arba pardavimy apimtj, 0 bendra Koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalis
zenkliai padid¢jo. Minéti konkurentai i§ esmés specializuojasi ir yra stipris naujy jrenginiy
instaliacijoje, kur taikomi kiti negu Zemiausios kainos atrankos kriterijai. Dauguma maZesniy

2042022 m. gruodzio 9 d. AB ,,Civinity* atsakymas j 20 kl. (bylos 17 NK tomas, 22 lapas).
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206 2022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Biisto renovacijos agentiira® atsakymas j 20 kl. (bylos 14 NK tomas, 124 lapas).
2072022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,IKI Lietuva“ atsakymas j 20 kl. (bylos 15 K tomas, 94 lapas)
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konkurenty nurodé, kad jy galimybés padidinti pasiiila, jei iSaugty kainos, yra ribotos (zr. (358) dalyje
esancius paaiskinimus), o kity paslaugy teikéjy galimybés pradéti teikti paslaugas teritorijoje, kurioje
atitinkamos paslaugos néra teikiamos, yra reik§mingai ribotos dé¢l 5.7 dalyje nurodyty aplinkybiy.

(357) Galiausiai, svarbu atkreipti démesj, kad Vilniaus apskrityje Koncentracijos dalyviy
rinkos dalis yra didelé, o rinka yra koncentruota (kg patvirtina (374) pastraipoje nurodyti HHI), kas
savaime parodo pirkéjy preferencijas ir Koncentracijos dalyviy galig. Jeigu pirkéjai turéty dideles
galimybes pakeisti tiekéja, Siose lokaliose rinkose koncentracijos dalyviy rinkos dalys nebiity tokios
didelés ir stabilios, o rinkos nebiity tokios koncentruotos.

(358) UAB ,,Kauno liftai* Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad Susijungimy prieZitiros grupé
taip pat nepagrindzia, kad Koncentracijos dalyviy klientai turi ribotas galimybes keisti tiekéja,
kadangi:

a. Pateiktos tkio subjekty nuomonés yra labai bendrinio pobuidzio (pavyzdziui, AB
,»Civinity*) ir neleidzia suprasti, dél kokiy priezasCiy biity sunku pakeisti tiekeja. Be to,
dalis tkio subjekty (UAB Bisto renovacijos agentiira) net neperka analizuojamy
paslaugy.

b. Vien uzimamos dalys nereiSkia, kad konkurentai (UAB ,,Schindler-liftas“, Paradis)
nedaro konkurencinio spaudimo Koncentracijos dalyviams. Pavyzdziui, UAB ,,UAB
»KONE“* teikia pasitlymus rinkoje (ne maziau nei UAB ,Schindler-liftas®) bei
konkuruoja labiau nei rodo vien tik jos rinkos dalis.

c. Teiginys, kad Koncentracijos dalyviai taiko maZesnes kainas, néra jrodytas. PrieSingai,
net aptariant Koncentracijos dalyviy artimumga vertinant kélimo jrenginiy keitimg néra né
zodzio pasisakyta apie taikoma kainodarg, taciau Sioje dalyje vis tiek yra pateikiamas
minétas ,,faktas®, neva rodantis Koncentracijos dalyviy artuma.

d. Susijungimy priezitiros grupés teiginys, kad ,./j]eigu pirkéjai turéty dideles galimybes
pakeisti tiekéjq, Siose lokaliose rinkose koncentracijos dalyviy rinkos dalys nebiity tokios
didelés ir stabilios, o rinkos nebiity tokios koncentruotos* neatitinka tikrovés. Tokiu biidu
yra neatsizvelgia ] tai, kad klientai gali nekeisti tiekéjy dél to, kad yra patenkinti Siuo metu
teikiamomis paslaugomis bei kartu nerodo daromo konkurenty konkurencinio spaudimo.
IS esmes, Sis teiginys suponuoja, kad rinkos dalys pasako viskg apie konkurencija, nes jy
egzistavimas jau lemia problema.

(359) Dél riboty Civinity galimybiy efektyviai pakeisti tiekéja keitimo rinkoje pladiau yra
pasisakyta (344) pastraipoje, todél $ioje dalyje jis néra kartojamas. Tai, kad UAB Biisto renovacijos
agentiira neperka kélimo jrenginiy keitimo paslaugy nereiskia, kad Sio tikio subjekto nuomoné néra
aktuali, kadangi §is Tikio subjektas nurodé, kad teikia daugiabuciy namy bendro naudojimo objekty
administratoriaus paslaugas.

(360) Pastebétina, kad vien tai, kad UAB ,,Schindler-liftas, Paradis ir UAB ,,Kone* teikia
pasitlymus rinkoje nereiskia, kad jy daromas konkurencinis spaudimas yra efektyvus. Kaip jau buvo
minéta (347) pastraipoje, pastarieji tikio subjektai specializuojasi kélimo jrenginiy instaliacijos
paslaugose, kuriuose jy padétis bei konkurencinis spaudimas yra didesni.

(361) Kaip yra nurodyta (337) pastraipoje, dalis paslaugy pirkéjy pazyméjo, kad
Koncentracijos dalyviy pasitiilymai yra konkurencingesni, nei jy konkurenty. Be to, didesné rinkos
dalis kélimo jrenginiy keitimo paslaugose taip pat reiskia, kad Koncentracijos dalyviai efektyviai
konkuruoja $ioje rinkoje, kur paslaugos jprastai yra atrenkamos vadovaujantis Zemiausios kainos
Kriterijumi (placiau — (282) ir (302) pastraipose).

(362) Pastebétina, kad auksty rinkos daliy stabilumas laike yra tik vienas i§ kriterijy, kurie
parodo, kad Koncentracijos dalyviai atitinkamoje rinkoje veikia efektyviau, nei jy konkurentai. Be
to, Koncentracijos dalyviai nurodo, kad visi @ikio subjektai yra suinteresuoti teikti kélimo jrenginiy
keitimo paslaugas, taciau Koncentracijos dalyviy rinkos dalis islicka auksta, kas parodo, kad
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konkurentai nesugeba perimti reikSmingos pirkéjy dalies i§ Koncentracijos dalyviy. Galiausial,
aukstos rinkos dalys néra vienintelis vertinimo kriterijus.

5.4. MaZai tikétina, kad konkurentai padidins pasiiilg, jei iSaugs kaina

(363) Vadovaujantis Horizontaliy susijungimo vertinimo gairiy 32 punktu, jei rinkos sglygos
yra tokios, kad susijungianciy tikio subjekty konkurentai greiciausiai reikSmingai nepadidins savo
pasiiilos iSaugus kainoms, susijungianc¢ios jmonés gali turéti paskatas sumazinti gamybos apimtis iki
zemesnio lygio nei jy bendros apimtys iki susijungimo, taip pakeldamos kainas rinkoje. Atitinkamai,
jei konkurentai turi pakankamai pajégumy ir gali pelningai padidinti savo pardavimo apimtis, dél
susijungimo veikiausiai nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar kitaip reikSmingai
apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje.

(364) Dalies konkurenty pateikti atsakymai indikuoja ribotas galimybes padidinti teikiamy
keitimo paslaugy kiekius. PavyzdZziui, Paradis i8skyre, kad konkurentams nezymiai, bet ilgam laikui
padidinus kélimo jrenginiy keitimo paslaugy kainas ,, /JKOMERCINE PASLAPTIS]“, o jy parduoty
keitimo paslaugy skai¢ius padidéty nedaugiau nei [5-10] proc., nes: ,/KOMERCINE
PASLAPTIS] “?%, Tuo tarpu UAB ,,Vinersa“ pabrézé, kad §iuo metu aktyviai nesidilo kélimo jrenginiy
keitimo paslaugy, 0 konkurenty kainos iSaugimas jy galimybéms parduoti daugiau paslaugy didelés
jtakos nepadaryty?®®. UAB ,Vinersa“ taip pat pabrézé, kad parduoti kélimo jrenginiy keitimo
paslaugas yra sudétinga dél didZiyjy paslaugy tiekéjy suteikiamy palankiy issimokéjimo salygy?.
Atitinkamai, mazai tikétina, kad Sis konkurentas galéty reikSmingai padidinti pasiila.

(365) [KOMERCINE PASLAPTIS] bei UAB , Liftai EU* teigia, kad galéty suteikti daugiau
keitimo paslaugy, konkurentams nezymiai, ta¢iau ilgam laikotarpiui padidinus paslaugy kainas?'.
Tuo tarpu UAB ,,Kone* isskyré, kad [KROMERCINE PASLAPTIS]?!2, Nors $ie @ikio subjektai ir teigé
galintys padidinti keitimo paslaugy apimtis, taciau dél to tokiy jy galimybiy kyla abejoniy.
Pavyzdziui, [KOMERCINE PASLAPTIS] veiklos modelis skiriasi nuo Koncentracijos dalyviy, $is
tikio subjektas labiau orientuojasi ir efektyviai konkuruoja dél kélimo jrenginiy instaliacijos, o ne
keitimo paslaugy. Pagal surinktus duomenis, matyti, kad [ROMERCINE PASLAPTIS]. Dél Sios
priezasties, mazai tikétina, kad [KOMERCINE PASLAPTIS] sé¢kmingai reik§mingai padidinty
keitimo paslaugy apimtis, net jeigu techniSkai ir galéty padidinti darby apimtis. Tuo tarpu UAB
,Liftai EU atsakymo pateikimo metu iSvis dar nebuvo suteikes keitimo paslaugy. UAB ,,Kone*
atsakydami j klausimus taip pat teige, kad [ROMERCINE PASLAPTIS]?3. D¢l iy kliti¢iy galima
teigti, UAB ,,Kone* galimybés didele apimtimi padidinti teikiamy keitimo paslaugy skaiciy irgi yra
apribotos.

(366) UAB ,,Kauno liftai* Atsiliepimuose j I§Svadas nurodo, kad Susijungimy prieZitiros grupé
neteisingai pri¢jo iSvada, kad Koncentracijos dalyviy konkurentai nepadidinty pasitilos padidéjus
kainoms, kadangi:

a. Nors grupé nurodo, kad egzistuoja klititis pradéti teikti jrenginiy keitimo paslaugas,
pazymétina, kad UAB ,,Vinersa“ [KOMERCINE PASLAPTIS] savo pajamy gauna i$
jrenginiy keitimo veiklos. Papildomai UAB ,,Vinersa“ nurod¢, kad jai ,,sudétinga
parduoti nurodytas paslaugas dél didZiyjy tiekéjy siiillomy palankiy iSsimokéjimo
sqlygy “, taCiau néra vertinama kuo skiriasi Koncentracijos dalyviy ir UAB ,,Schindler-
liftas*, UAB ,,Kone*, UAB Paradis galimybés suteikti palankias i§simokéjimo sglygas.

208 2022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Paradis* atsakymas j 40.1 kl. (bylos 11 K tomas, 64 lapas).

2092022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa* atsakymas j 40.1 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas).

2102022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa* atsakymas j 38 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas).

211 [KOMERCINE PASLAPTIS]; 2022 m. gruodzio 1 d. UAB ,,Liftai EU* atsakymas j 40.1 k1. (bylos 8 NK tomas, 74
lapas).

2122022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* atsakymas j 40.1 kl. (bylos 10 K tomas, 114 lapas);

2132022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* atsakymas j 41 kl. (bylos 10 K tomas, 114-115 lapai).
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b. Grupés klausimas ir vertinimas apie konkurenty galimybes padidinti pasitila néra
teisingas, nes Koncentracijos dalyviy konkurentai turéty pateikti vertinimg, ar galéty
papildomai pakeisti 1-2 jrenginius per metus. Be to, UAB Paradis nurodytas 5-10 proc.
pakeisty jrenginiy padidéjimas pakilus kainoms galéty bati pakankamas, kad patenkinty
rinkos paklausg. Galiausiai, UAB ,,Kone“ teikia pasitilymus keisti jrenginius bei
neteikty tokiy pasitlymy, jei manyty, kad negali suteikti tokiy paslaugy.

c. Nepaisant to, kad [ROMERCINE PASLAPTIS] ir UAB , Liftai EU* teigia galintys
padidinti pasiiilg, Grupé kvestionuoja Siy versly vertinimg, pagrista ilgamete patirtimi
rinkoje, bei §j vertinima pakeicia savu, nors kitose ISvady dalyse Koncentracijos dalyviy
konkurenty vertinimas néra kvestionuojamas. Tai, kad visi Sioje dalyje nurodyti iikio
subjektai atsako ] keitimo paslaugy uzklausas (ir tuose, kuriy nelaimi) rodo, kad jie ne
tik daro konkurencinj spaudimg Koncentracijos dalyviams, bet ir turi laisvy pajégumy
ir galéty padidinti savo pasiiilg iSaugus kainoms. Konkurenty galimybé iSplésti pasiiila
yra svarbi vertinant koncentracijos poveikj konkurencijai, patvirtina ir EK praktika®!,

d. Ignoruojama aplinkybé, kad [ROMERCINE PASLAPTIS], UAB ,Kone* tikrai yra
suinteresuoti keisti jrenginius, kadangi taip gali uzsitikrinti jrenginio priezitra (bei
nuolatines pajamas). Kiekvienas pakeistas jrenginys lemty tai, kad jie turéty didesne
galimybe po to iSlaikyti tokio jrenginio prieziiirg.

(367) Vien tai, kad UAB ,,Vinersa“ teikia kélimo jrenginiy keitimo paslaugas nereiskia, kad
Koncentracijos dalyviams padidinus kainas $is Gkio subjektas galéty ne tik padidinti pasitla, bet ir
sitilyti konkurencingas kainas. UAB ,,Vinersa“ rinkos dalis yra maza, be to, pats tikio subjektas
pazyméjo, kad jam yra ,sudétinga parduoti nurodytas paslaugas, del didziyjy tiekéjy siitlomy
palankiy issimokéjimo sqlygy‘. Atitinkamai, néra vertinamos skirtingy rinkos dalyviy galimybés
suteikti palankias i§simokéjimo salygas, kadangi Konkurencijos taryba neteigia, kad Koncentracijos
dalyviai turi Siuo aspektu pranasumg pries§ didziausius konkurentus.

(368) Neéra aisku, kodél Koncentracijos dalyviai vertina pardavimus Vilniaus apskrityje
smulkiau i$skirdami pardavimus Vilniaus mieste. Pagal Koncentracijos dalyviy pateiktus duomenis,
2019-2021 m. Kauno liftai Vilniaus apskrityje pakeitt [KOMERCINE PASLAPTIS] kélimo
jrenginius. Net jeigu kiti rinkos dalyviai ir galéty pasiiilyti §j kiekj, tai nereiskia, kad biity panaikinami
Koncentracijos padariniai. Kaip jau buvo minéta, susijungia artimi konkurentai bei yra panaikinama
svarbi konkurenciné jéga, be to, ir taip labai koncentruotoje rinkoje sumazéja konkurenty skaicius.
Galiausiai, net jeigu Paradis ir padidinty savo pajégumus 5-10 proc., tai nesudaryty visy UAB ,,Kauno
liftai pakeisty jrenginiy, o [RKOMERCINE PASLAPTIS] rinkos dalis 2019-2021 m. Zenkliai
sumazéjo. Vien faktas, kad UAB ,,Kone* teikia pasitilymus keisti kélimo jrenginius nepakeicia fakto,
kad Kauno liftai sugeba konkuruoti Zymiai efektyviau ir pakeisti kelis kartus daugiau jrenginiy.

(369) UAB ,,Liftai EU* néra ilgamete patirtj Lietuvos Respublikoje turinti bendrové (be to, $i
bendrové nepakeité nei vieno kélimo jrenginio 2022 m.), 0 [KOMERCINE PASLAPTIS] rinkos dalis
nuo 2019 m. sumazéjo beveik dvigubai. Tai rodo, kad vien techninés galimybés ar noras padidinti
pasiiila nebiitinai lemia faktinj konkurencinj spaudima, kuris galéty atsverti UAB ,,Kauno liftai®
daroma spaudimg. Antra, vien tai, kad konkurentai teikia arba gali teikti kélimo jrenginiy kélimo
paslaugas nereiSkia, kad Koncentracija nesukels neigiamy padariniy (tam ir yra jvertinama, kiek
artimi yra konkurentai bei ar yra pasalinama svarbi konkurenciné jéga). Pasisakant dél Komisijos
praktikos pastebétina, kad nagrinéjamu atveju didzioji dalis aplinkybiy yra prieSingos, 0 laisvi
pajégumai toli graZzu nebuvo pagrindiné priezastis, kodél dél koncentracijos nebuvo nustatyta
problemy?®®, o pati praktika parodo, kad yra biitina atsizvelgti j argumenty visuma.

214 Bekaert/ Pirelli Steel Tyre Cord Business, Bylos Nr. COMP/M.7230.
215 L aisvi pajégumai buvo paskutiné i§ paminéty aplinkybiy. Siame sprendime buvo pabrézta, kad: padangos plieniniai
kordai yra visiSkai homogeniskas produktas, patys pirkéjai pardavé Siy kordy gamybos pajegumus, dauguma pirkéjy perka
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(370) Galiausiai, vien [KOMERCINE PASLAPTIS] ir UAB ,,Kone“ suinteresuotumo
neuztenka siekiant uztikrinti efektyvig konkurencija nagrinéjamoje rinkoje. Kaip jau buvo paminéta
auks¢iau, [KOMERCINE PASLAPTIS] rinkos dalis 2019-2021 m. mazéjo dvigubai, o UAB , Kone*
rinkos dalis viso laikotarpio metu isliko labai maza (2019-2021 m. bendrai buvo mazesné uz 5 proc.).

(371) Ivertinus auksciau pateiktus argumentus daroma iSvada, kad Koncentracijos dalyviy
konkurentai negaléty reikSmingai padidinti kélimo jrenginiy keitimo paslaugy pasiilos ir taip
suvarzyti Koncentracijos dalyvius, jei po Koncentracijos iSaugty iy paslaugy kainos. Pastebétina,
kad vertinant konkurenty daromg spaudimg svarbu jvertinti ne tik, ar jie gali padidinti savo pasitla,
bet ir ar ta pasiila pirkéjy yra vertinama kaip tinkama alternatyva. Kaip minéta, Koncentracijos
dalyviy didelés bendros rinkos dalys jau savaime rodo pirkéjy preferencijas. Kaip nustatyta aukséiau,
didziausi Koncentracijos dalyviy konkurentai néra artimi, dél to, jiems net ir turint galimybe padidinti
pardavimo apimtis, tai ribotai varzyty Koncentracijos dalyvius, kurie yra vienas kito artimi ar net
artimiausi konkurentai.

5.5. Susijungimas panaikina svarbig konkurencing jégq

(372) Horizontaliy susijungimy vertinimo gairiy 37 punkte nurodoma, kad tam tikros jmonés
turi didesn¢ jtaka konkurencijos procesui nei galima spresti i$ jy rinkos daliy ar panaSiy maty.
Susijungimas, kuriame dalyvauja tokia jmong, gali pakeisti konkurencijos dinamika konkurencijai
labai zalingu budu, ypac jei rinka jau yra koncentruota.

(373) Kaip buvo nurodyta auks¢iau, Koncentracijos dalyviai Vilniaus apskrityje uzima
reikSmingg rinkos dalj, virSijan¢ia Konkurencijos jistatyme nustatyta 40 proc. ir Horizontaliy
susijungimy gairése nurodyta 50 proc. dominuojancios padéties ribg. Taip pat dél Koncentracijos
ivyksta reikSmingas pokytis.

(374) Koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatyta, kad kélimo jrenginiy keitimo rinka
Vilniaus apskrityje yra labai koncentruota, kadangi HHI 2019-2021 m. vir§ijo Europos Komisijos
nustatytg ribg 2500. Pokytis dél Koncentracijos viso laikotarpio metu sudaryty daugiau nei 800, o
2021 m. — 1179 pagal pardavimy verte ir 1050 pagal pardavimy apimtj. Tai rodo, kad dél
Koncentracijos jvyksta labai Zenklus pokytis, o rinka tampa ypa¢ koncentruota — 2021 m. HHI pagal
pardavimy vertg ir pagal pardavimy apimtj siekia 4177 ir 3917 atitinkamai.

(375) Be Koncentracijos dalyviy Vilniaus apskrityje veikia trys pagrindiniai konkurentai —
UAB ,,Schindler- liftas®, Paradis ir UAB ,,Kone*. Kaip jau buvo minéta rinkos daliy vertinimo dalyje,
didesng, nei 10 proc. rinkos dalj i$ jy turi tik UAB ,,Schindler-liftas* ir Paradis, kuomet UAB ,,Kone*
dalis siekia iki 5 proc. Kito konkurento UAB ,,Vinersa“ rinkos dalis 2021 m. buvo mazesné uz [0-5]
proc. Kaip buvo nurodyta 5.2 dalyje, Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi vienas Kito
konkurentai, kg patvirtina dalis konkurenty ir paslaugy pirkéjy atsakymy. Pagal kitus Koncentracijos
nagrinéjimo metu surinktus duomenis UAB ,,Schindler-liftas“ ir UAB ,Kone*“ yra tolimesni
Koncentracijos dalyviy konkurentai, 0 Paradis rinkos dalis po Koncentracijos biity zymiai mazesné
(bent [0-5] karto pagal pardavimy verte ir [0-5] pagal pardavimy apimtj), nei Koncentracijos dalyviy.
Galiausiai $is konkurentas nurodé¢, kad [ROMERCINE PASLAPTIS].

(376) Koncentracijos dalyviy rinkos dalis gretimame kélimo jrenginiy modernizacijos
paslaugy segmente siekia [80-90]-[90-100] proc. pagal pardavimy vertg bei [90-100]-[90-100] proc.
pagal pardavimy apimtj. Tokia auksta rinkos dalis gretimame segmente yra svarbi vertinimui, kadangi
modernizacijos paslaugos yra vienintelis galimas pakaitalas kélimo jrenginiy keitimo paslaugy
pirkéjams, be to, Siy paslaugy kaina yra mazesné. Svarbu pastebéti, kad didéjant Koncentracijos
dalyviy rinkos galiai kélimo jrenginiy keitimo rinkoje Vilniaus apskrityje, poveikis galéty atsirasti ir
modernizacijos paslaugy segmente, kurioje Koncentracijos dalyviy rinkos dalis yra ypatingai auksta

i daugybés tiekéjy ir turi didele kompensacing pirkéjo galig, taip pat egzistuojanti grésmé dél pigiy tiekéjy i Azijos (t.y.
uz geo rinkos dalies) ir tokie tiekéjai yra vieni i§ didziausiy koncentracijos dalyviy konkurenty.
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(8iuo atveju padidéjusi rinkos dalyviy koncentracija kélimo jrenginiy keitimo rinkoje galéty paskatinti
dalj pirkéjy pereiti ] modernizacijos paslaugy pirkimg, kur UAB ,,Baltijos liftai* 2019-2021 m. turéjo
[90-100] proc. rinkos pagal pardavimy verte). Nors pagal Koncentracijos dalyviy pateiktus duomenis
rinkos dalims apskaiciuoti modernizacijos paslaugy segmente néra persidengimo, visgi pagal 2023
m. balandZio 7 d. duomenis matyti, kad [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. UAB ,,Baltijos liftai“
modernizacijos paslaugy pasitlymy kainos buvo mazesnés, nei 10 tiikst., kas reiskia, kad 1§ esmes
buvo atliekamas tik dalinis kélimo jrenginiy modernizavimas. Atitinkamai, egzistuoja tikimyb¢, kad
UAB ,,Kauno liftai“ dalj tokios pobudzio dalinés modernizacijos paslaugy galéjo priskirti prie
remonto paslaugy (nors ir buvo atlikti analogiski darbai), kas galéty reiksti, kad Siame segmente taip
pat galéty atsirasti persidengimas.

(377) Atitinkamai, visos aplinkybés, rodancios Koncentracijos dalyviy artumg yra aktualios
ir vertinant svarbios konkurencinés jégos panaikinimg. Atskirai dél Koncentracijos dalyviy artumo
Sioje dalyje nebus pasisakoma.

(378) D¢l sios Koncentracijos biity panaikinta svarbi konkurenciné jéga, kadangi abu
Koncentracijos dalyviai 2019-2021 m. i§ esmés sitlé maziau zinomy tiekéjy liftus kai teiké lifty
keitimo paslaugas. Kaip jau buvo minéta (340) pastraipoje, nagrinéjamo laikotarpio metu pagrindiniai
Koncentracijos dalyviy konkurentai i§ esmés didzigja dalj pajamy gavo i§ kélimo jrenginiy
instaliacijos, 0 UAB ,,Schindler-liftas*, Paradis ir UAB , Kone* atstovauja gerai zinomus lifty
gamintojus. Atitinkamai, Koncentracijos dalyviai rinkoje konkuruoja su prekés zenklu nesusijusiais
parametrais — maziausia kaina, darby atlikimo kokybe ir pan.

(379) Svarbu atkreipti démesj, kad nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo Civilinio kodekso
nuostatos, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos vertinimu numatancios skaidresnj daugiabuciy
namy bendrojo naudojimo objekty administratoriy vykdomy paslaugy, prekiy ir darby pirkimy
reglamentavimg. Administratoriai pirkimus vykdys naudodamiesi Vyriausybés jsteigtos centrinés
perkanciosios organizacijos (CPO) valdomomis ir administruojamomis informacinémis sistemomis.
Jei $iuo budu prekiy ar paslaugy nupirkti nepavyks, pirkimus administratorius turés vykdyti pagal
Aplinkos ministerijos nustatyta privalomg pirkimy tvarka.?!® Pakeitimo rengéjy vertinimu, Sis
pakeitimas leis administratoriams uZztikrinti skaidrius pirkimus, atrenkant rangovus ir pasitlant
vartotojams geriausias kainas?!’.

(380) Nesant Kauno lifty ir Baltijos lifty koncentracijos dél $io Civilinio kodekso pakeitimo
Koncentracijos dalyviai vienas kitam galéty daryti dar didesnj konkurencinj spaudimg nei dar¢ iki
Koncentracijos, ypa¢ turint omenyje, kad abu Koncentracijos dalyviai veikia nagrinéjamose
apskrityse ir yra artimi ar net artimiausi vienas kito konkurentai. Siuo atveju svarbu atkreipti démesj
ir ] Zemiau nurodytas aplinkybes.

(381) Vertinant Koncentracijos dalyviy uzimamas rinkos dalis apskrityse, galima pastebéti,
kad Koncentracijos dalyviai yra svarbiausi tiekéjai Vilniaus, Panevézio, Kauno, ir Alytaus apskrityse.
Koncentracijos dalyviai tose apskrityse bendrai uzima labai Zenklias rinkos dalis, kurios virsija 50
proc. ribg. UAB ,,Kauno liftai“ yra didziausi lifty keitimo paslaugy tiekéjai apskrityse aplink Vilniaus
apskritj: Alytaus, Kauno ir Panevézio?8. Tai parodo, kad UAB ,Kauno liftai“ yra svarbi
konkurenciné jéga, kadangi Vilniaus apskrities atveju, kuomet didziausias rinkos dalyvis yra
Koncentracijos dalyvis UAB ,,Baltijos liftai“, Salia tos apskrities esanciose apskrityse didziausias
rinkos dalyvis yra kitas Koncentracijos dalyvis (UAB ,,Kauno liftai*), kuris i§ esmés yra vienas i$

28https://am.Irv.It/It/naujienos/laukiame-pastabu-siulymams-kaip-gerinti-daugiabuciu-administratoriu-teikiamu-
paslaugu-kokybe

217 https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAK/ee9d4ae0f61311echfe9c72e552dd5bd?jfwid=1amxzslqds

218 Pazymétina, kad UAB ,,Kauno liftai 2020 m. buvo vienas i§ dviejy dalyviy, kurie pakeité po vieng kélimo jrenginj
Utenoje. Viso 2019-2021 m. Utenoje buvo pakeisti 3 kélimo jrenginiai.
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dviejy tose teritorijose veikianciy tikio subjekty, o jo rinkos dalis viso laikotarpio metu sieké [60-70]
proc. pagal pardavimy verte ir [50-60] proc. pagal pardavimy apimtj°.

(382) Koncentracijos dalyviai visose apskrityse aplink Vilniaus apskritj (isskyrus Utenos) yra
didziausi rinkos dalyviai. Koncentracijos dalyviy pardavimy dalis Kauno, Panevézio, Utenos ir
Alytaus apskrityse yra didZiausia ir siekty [50-60] — [60-70] proc. pagal pardavimy verte ir [50-60]—
[50-60] proc. pagal pardavimy apimt;.

Pav. 2. Koncentracijos dalyviy bendra rinkos dalis apskrityse 2019-2021 m.

Tel3iy apskritis e -
Siauliy apskritis

Klaipéd...

Utenos apskritis

Tauragés apskritis

Marijampole...

Powered by Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom

(383) Koncentracijos nagringjimo metu buvo surinkti privaciy tikio subjekty organizuojamy
konkursy bei vieSyjy pirkimy duomenys. ISanalizavus privaciy tkio subjekty pateiktus konkursy
duomenis yra daroma iSvada, kad pastarieji duomenys néra patikimi, 0 atliktos konkursy analizés
rezultatai néra objektyviis dél dviejy prieZasCiy. Visy pirma, didZigja dalj turimos konkursy imties
([80-90] proc.) sudaro [KOMERCINE PASLAPTIS] pateikti duomenys, kurie yra nepatikimi. Antra,
kity tkio subjekty pateikta konkursy imtj 2021 m. Vilniaus apskrityje sudaro tik 6 konkursai, o $iy
konkursy vertés 2021 m. sudaré tik [10-20] proc. rinkos dalyviy gauty pajamy uz kélimo jrenginiy
keitimo paslaugy teikimg Vilniaus apskrityje. UAB ,,Baltijos liftai* dalyvavo visuose 6 minétuose
konkursuose ir [KOMERCINE PASLAPTIS] i§ jy laiméjo, o [KOMERCINE PASLAPTIS]
laiméjimy atveju UAB ,,Baltijos liftai“ buvo vienintelis konkurso dalyvis. Likusiais [KOMERCINE
PASLAPTIS] atvejais, kai konkursg laimé¢jo UAB ,,Baltijos liftai*, 0 konkurse dalyvavo dar bent
vienas tikio subjektas, vienu atveju antras liko UAB ,,Kone®, 0 UAB ,,Schindler- liftas* pateiké trecig
geriausig pasiiilyma, tuo tarpu antru atveju be laimé¢jusio UAB ,,Baltijos liftai* pasiiilymg taip pat
pateiké ir UAB ,,Kauno liftai“. Turima konkursy imtis parodo, kad UAB ,Baltijos liftai“ yra
svarbiausias keitimo paslaugy tiekéjas Vilniaus apskrityje, dalyvaves visuose turimuose konkursuose
keitimo paslaugoms pirkti ir juos laiméjes [80-90] proc. atvejy. Tuo tarpu UAB ,,Kauno liftai‘
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Tai, jog turimoje konkursy imtyje néra né vieno konkurso, kuriame
[KOMERCINE PASLAPTIS] parodo, kad konkursy imtis ribotai atspindi visa konkurencineg situacija

219 Antras pagal dydj iikio subjektas tose teritorijose yra Paradis ([30-40] ir [40-50] proc. atitinkamai), kuomet UAB
»ochindler-liftas” ir Kone rinkos dalys nevirsijo [0-5] proc.
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kélimo jrenginiy keitimo paslaugy rinkoje Vilniaus apskrityje. 2020 m. atveju, kity tikio subjekty
pateikty konkursy imtj sudaryty kiek daugiau — 10 konkursy, $iy konkursy vertés sudaryty apie [10-
20] proc. bendry rinkos dalyviy gauty pajamy kélimo jrenginiy rinkoje Vilniaus apskrityje 2020 m.
UAB ,,Baltijos liftai“ dalyvavo [KOMERCINE PASLAPTIS] i§ 10 minéty konkursy ir
[KOMERCINE PASLAPTIS] i$ jy laiméjo, [KOMERCINE PASLAPTIS] laiméjimy atveju UAB
,Baltijos liftai buvo vienintelis konkurso dalyvis. Tuo tarpu UAB ,,Kauno liftai“ dalyvavo
[KOMERCINE PASLAPTIS], kuriame pateiké antrg geriausia pasitilyma, o konkursa laiméjo
[KOMERCINE PASLAPTIS]. Su kitais konkurentais UAB ,,Baltijos liftai konkursuose susitikdavo
dazniau — su Paradis ir UAB ,,Kone“ - [KOMERCINE PASLAPTIS] Kkartus, su UAB ,,Schindler-
liftas* bei UAB ,,Vinersa“ — [KOMERCINE PASLAPTIS] kartus. Pagrindiné turimos konkursy
imties iSvada 2020 m. nesiskiria nuo 2021 m. - UAB ,,Baltijos liftai yra svarbiausias keitimo
paslaugy tiekéjas Vilniaus apskrityje, dalyvaves [80-90] proc. turimy konkursy keitimo paslaugoms
pirkti ir juos laiméjes [70-80] proc. atvejy. Tuo tarpu UAB ,Kauno liftai“ [KOMERCINE
PASLAPTIS]. Tai, jog turimoje konkursy imtyje néra né vieno konkurso, kuriame laiméty
[KOMERCINE PASLAPTIS] parodo, kad ir 2020 m. konkursy imtis ribotai atspindi visa
konkurencing situacijg kélimo jrenginiy keitimo paslaugy rinkoje Vilniaus apskrityje.

(384) Papildomai apklausus dalj Koncentracijos dalyviy pirkéjy, kurie nebuvo apklausti
pirmu paklausimu, buvo gautas ribotas duomeny kiekis (6 kélimo jrenginiy keitimo konkursai
Vilniaus apskrityje). UAB ,,Kauno liftai* dalyvavo [KOMERCINE PASLAPTIS] i§ 6 konkursy ir
visus juos laiméjo, [KOMERCINE PASLAPTIS] UAB ,,Kauno liftai“ buvo vienintelis pasiiilyma
pateikes dalyvis. Tuo tarpu UAB ,,Baltijos liftai dalyvavo [KOMERCINE PASLAPTIS] i§ 6
konkursy ir [KOMERCINE PASLAPTIS] laiméjo. Koncentracijos dalyviai kartu susitiko tik
[KOMERCINE PASLAPTIS]. [KOMERCINE PASLAPTIS]. Su kitais konkurentais UAB ,,Kauno
liftai konkursuose susitikdavo dazniau — su UAB ,,Schindler- liftas* bei Paradis po [KOMERCINE
PASLAPTIS] Kartus, su UAB ,,Kone“ — [KOMERCINE PASLAPTIS] Kartus. Tuo tarpu UAB
,Baltijos liftai“ [KOMERCINE PASLAPTIS] Kartus susitiko su Paradis, [KOMERCINE
PASLAPTIS] — su UAB ,,Schindler- liftas®.

(385) Isanalizavus VieSyjy pirkimy tarnybos pateiktus viesyjy pirkimy duomenis yra daroma
1Svada, kad Sie duomenys néra tinkami analizuoti Koncentracijos dalyviy tarpusavio konkurencinj
spaudimg, kadangi pateikta konkursy imtis atvaizduoja itin nedidel¢ dali visos rinkos. [vertinus
pateiktus 2019-2021 m. duomenis, daroma i$vada, kad bendrai $iy konkursy laiméjimy verté
(atsizvelgiant | BVPZ?? kodus, susijusius su kélimo jrenginiu ,,montavimu®) sudaro tik 6,43 proc.
viso 2019-2021 m. kélimo jrenginiy keitimo rinkos dydzio Vilniaus apskrityje. Be to, UAB ,,Baltijos
liftai*, bidamas didZiausias kélimo jrenginiy keitimo (net ir be modernizacijos) rinkos dalyvis
Vilniaus apskrityje, pagal dalyvavimg viesuosiuose konkursuose Vilniaus apskrityje yra tik ketvirtas
dalyvis, kuomet UAB ,,Kauno liftai minétame segmente yra trecias (arba ketvirtas) rinkos dalyvis,
taciau pagal dalyvavimg vieSuosiuose konkursuose yra antras dalyvis. Be to, didzioji dalis konkursy
(daugiau nei 60 proc.) Vilniaus apskrityje jvyksta dalyvaujant tik vienam dalyviui. Tai rodo, kad §ie
duomenys neatspindi rinkos situacijos ir to, kaip rinkoje veikia Koncentracijos dalyviai.

(386) Nagrinéjimo metu buvo jvertinti Koncentracijos dalyviy tarpusavio dalyvavimo
konkursuose duomenys. Koncentracijos dalyviai pateiké informacijg apie 2019-2022 m. uzklausas
dél kélimo jrenginiy modernizacijos ir keitimo 2023 m. balandZio 3 d. Pateiktuose duomenyse buvo
identifikuoti trikumai®?!, dél ko Koncentracijos dalyviai pateiké atnaujintus duomenis 2023 m.
balandzio 7 d. Visgi manoma, kad Koncentracijos dalyviy naujai pateikti duomenys yra netinkami
analizei, kadangi tikslinant informacijg didzigja dalimi buvo pateikti duomenys biitent apie UAB
,,Baltijos liftai* konkursy laiméjimus, bet ne apie Kitus uzklausas/konkursus, kuriuose UAB ,,Baltijos

220 BVPZ - Bendras vieyjy pirkimy Zodynas.
221 Koncentracijos dalyviy pateiktuose duomenyse laiméty uzklausy skai¢ius buvo mazesnis, nei pagal ankséiau teiktus
duomenis apie kélimo jrenginiy modernizacijos ir keitimo paslaugy pardavimo verte ir apimtj.
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liftai* dalyvavo. Tai rodo, kad Koncentracijos dalyviai papildé tik tuos duomenis, kuriuos indikavo
Susijungimy priezitiros grupé, taciau galimai nepateiké visy duomeny, kurie galéty uztikrinti
objektyvig ir tinkamg analizg. Taip pat pastebétina, kad 2022 m. duomenyse labai zenkliai pasikeicia
atsakyty uzklausy skaiciai, kas taip pat kelia abejoniy dél Koncentracijos dalyviy pateikty duomeny
patikimumo (UAB ,,Kauno liftai“ atveju uzklausy skaicius zenkliai iSauga, kai tuo tarpu Baltijos lifty
zenkliai sumazéja). Tokie duomenys néra tinkami analizei, nes bty analizuojami duomenys,
kuriuose nepilnai nurodyti atvejai, kai Koncentracijos dalyviai pateiké pasiiilymus konkursuose
(kurie nebuvo laiméti). Tokia analizé nepagristai sumazinty koncentracijos dalyviy tarpusavio
dalyvavima. Bet kuriuo atveju, net ir §ie duomenys rodo, kad koncentracijos dalyviai daro vienas
kitam konkurencinj spaudima, atskirais atvejais — Zenkly.

5.6. Kompensaciné pirkéjo jtaka

(387) Nagrinéjimo metu nustatyta, kad kélimo jrenginiy keitimo paslaugas perkantys tikio
subjektai turi ribotas galimybes pakeisti tickéja.

(388) Kompensacinés pirkéjo jtakos buvimas grindziamas prezumpcija, kad pirkéjai apsaugos
save ir galiausiai galutinj vartotoja nuo neigiamy pasekmiy, kurias gali sukelti susijungimas. Visgi,
tik maza dalis nagrinéjamose apskrityse veikianciy kélimo jrenginiy keitimo paslaugas perkanéiy
tkio subjekty turi reikSmingas rinkos dalis. Kaip nurodoma Gairiy dél horizontaliy susijungimy
vertinimo 67 punkte, kompensaciné pirkéjo jtaka pakankamai neatsveria potencialius neigiamus
susijungimo padarinius, jei ji tik uztikrina, kad tam tikras klienty segmentas, turintis didelg¢ deréjimosi
galig, apsaugomas nuo Zymaus kainos iSaugimo ir pablogéjusiy salygy po susijungimo.

(389) Vertinant Koncentracijos dalyviy klienty kompensacing pirkéjo galig yra jvertinama,
kokig dalj pardavimy Vilniaus apskrityje jie sudaryty pas po Koncentracijos susikiirusj tikio subjekta.
Didziausio kliento pirkimy dalis 20192021 m. sudaryty [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal
pirkimy verte bei [KOMERCINE PASLAPTIS] proc. pagal pirkimy apimtj nuo visy po
Koncentracijos susikiirusio tikio subjekty pardavimy. Pazymétina, kad likusi Koncentracijos dalyviy
pardavimy dalis ([KOMERCINE PASLAPTIS] proc.) yra pasiskirs¢iusi tarp [KOMERCINE
PASLAPTIS] pirkéjy, i§ kuriy [KOMERCINE PASLAPTIS] pirkimy dalis pagal verte sudaré nuo 5
proc. iki 10 proc.

(390) Koncentracijos dalyviy pirkéjy kompensaciné jtaka priklauso nuo minéty pirkéjy
dydzio, komercinés svarbos pardavéjui ir pajégumo pasirinkti kitus tiekéjus. Kaip matyti i§ auk$ciau
pateikty duomeny, Vilniaus apskrityse didZioji dalis po Koncentracijos susikiirusio tikio subjekty
pajamy (daugiau nei 50 proc.) pasiskirsto tarp pirkéjy, kuriy pirkimy dalis nevirsija 10 proc., kas
parodo, kad minéti pirkéjai néra dideli ir jy komerciné svarba pardavéjui yra mazesn€, nei
Koncentracijos dalyviy svarba pirkéjams. Tai pagrindzia rinkos daliy Vilniaus apskrityje duomenys,
kurie parodo, kad Koncentracijos dalyviy rinkos dalis Vilniaus apskrityje 2019-2021 m. sieké
daugiau nei 55 proc. pagal pardavimy vertg.

(391) Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, tiesioginiy Koncentracijos dalyviy pirkéjy — keitimo
paslaugas perkanciy tkio subjekty — galia yra labai ribota ir neatsverty neigiamy Koncentracijos
pasekmiy, kadangi didZioji dalis Koncentracijos dalyviy pirkéjy perka kelimo jrenginiy keitimo
paslaugas nedideliam jrenginiy skai¢iui (kg parodo ir pirkimy verté).

5.7. Naujos imonés atéjimas

(392) Pastebétina, kad patys Koncentracijos dalyviai prie j rinkg galinciy jeiti dalyviy nurodé
tik UAB ,,Liftai EU*, kuris analizuojamu laikotarpiu nepakeité nei vieno kélimo jrenginio.

(393) Apklausti Koncentracijos dalyviy konkurentai nurodé tam tikras klifitis, siekiant pradéti
teikti keélimo jrenginiy keitimo paslaugas. Pavyzdziui, UAB ,,Vinersa“ nurod¢, kad sudétinga parduoti
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nurodytas paslaugas, dél didziyjy tiekéjy siilomy palankiy i§simokéjimo salygy??2. Tuo tarpu UAB
»Kilfas“ nurodé, kad siekiant pradéti teikti kélimo jrenginiy keitimo paslaugas reikalingos
apyvartinés 1&Sos, investicijos j naujg jrangg bei technines priemones??®. UAB , Kone* taip pat
isskyre, [KOMERCINE PASLAPTIS] %%,

(394) Taip pat, net keli tikio subjektai paminéjo, kad teikti keitimo paslaugas yra sunkiau tais
atvejais, kai jrenginiy prieziirg vykdo kita jmoné. Pavyzdziui, iSskyré, kad ,,Labai retai gauname
pakvietimus dalyvauti konkursuose dél pilno pakeitimo ar modernizacijos ten, kur liftus priziuri kitos
kompanijos “??°, teige , manome kad naujuose projektuose rinka yra atviresné, o keiciant ir

v -

néra kvieciami kiti tiekéjai “??, nurodé, kad didesnes galimybes teikti lifty keitimo paslaugas turi tos

imonés, kurios priziiri daugiau lifty, net ir tais atvejais, kai paslaugas siiilo brangiau®?’,

(395) Pastebétina tai, kad kélimo jrenginiy keitimo paslaugy rinkoje veikia Zenkliai maziau
rinkos dalyviy, nei teikiant prieziliros ir remonto paslaugas. Didzigja dalj keitimo paslaugy 2019-
2021 m. laikotarpiu suteike keturi iikio subjektai: UAB ,,Baltijos liftai, UAB ,,Schindler- liftas®,
Paradis bei UAB , Kauno liftai“??®. Sias paslaugas taip pat teiké ir UAB ,,Kone* bei UAB ,,Vinersa“,
tadiau mazesne apimtimi??®. UAB , Baltic lift service®, kuris neteikia kélimo jrenginiy keitimo
paslaugos, tokj savo sprendimag paaiskino per maza savo rinkos dalimi priezitiros ir remonto paslaugy
rinkoje: ,,Negalétume teikti, nes turima per maza rinkos dalis, negalétume uZtikrinti planinés
montavimo dalies, per didelé konkurencija is esamo konkurento “*°. Kiti prieziiiros ir remonto rinkos
dalyviai taip pat neteikia keitimo paslaugy, kai kurie jy nurodé, kad neplanuoja pradéti teikti keitimo
paslaugy dél zmogiskyjy istekliy trikumo?®!. Siy wikio subjekty pavyzdziai rodo, kad jéjimas j kélimo
irenginiy keitimo paslaugy rinkg néra lengvas net ir tais atvejais, kai tikio subjektas teikia techninés
prieziiiros ir remonto paslaugas.

(396) Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja klititys, siekiant pradéti teikti kélimo
jrenginiy keitimo paslaugas. Pradéti teikti Sias paslaugas yra daug sunkiau tais atvejais, kai kélimo
Irenginiy priezilra ir remontg vykdo kitas tikio subjektas. Tai patvirtina ir faktas, kad tikio subjektai,
kuriy rinkos dalis priezitiros ir remonto paslaugy rinkoje yra maZzesné, neteikia keitimo paslaugy.
Taip pat Koncentracijos dalyviy konkurentai jvardino ir kitas jéjimo j rinkg kliGtis: reikalingas
investicijas ] naujg jrangg, zmogiskyjy istekliy triikumg. Sunkumy teikti keitimo paslaugas iSkyla ir
tuo atveju, kai po $iy paslaugy suteikimo iskeliama salyga ir prizitreti lifta, taciau regione néra tikio
subjekto avarinés tarnybos. Be to, pastebétina, kad Vilniaus apskrityje jau veikia visi didieji keitimo
paslaugy teikéjai, o like tikio subjektai, veikiantys prieziGiros ir remonto rinkose neteikia keitimo
paslaugy net tose rinkose, kuriose uZima reikSmingesnes rinkos dalis, nurodeé, kad negaléty pradéti jy
teikti, tuo tarpu UAB ,,Liftai EU* néra didelis priezitiros ir remonto rinkos dalyvis ir susidurty su
auksciau nurodytomis klititimis (kg patvirtina ir faktas, kad minétas tikio subjektas iki Siol néra
pakeites nei vieno kélimo jrenginio). Atitinkamai, mazai tikétina, kad rinkoje atsirasty reikSmingas
naujas rinkos dalyvis, galintis atsverti Koncentracijos dalyviy bendrg rinkos galig.

2222022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa“ atsakymas j 38 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas).

2232022 m. gruodzio 12 d. UAB , Kilfas*“ atsakymas j 14 kl. (bylos 9 NK tomas, 20 lapas).

2242022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,KONE* atsakymas j 41 kl. (bylos 10 K tomas, 114-115 lapai).

225 [KOMERCINE PASLAPTIS]

226 2022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Vinersa* atsakymas j 39 kl. (bylos 8 NK tomas, 127 lapas).

221 [IKOMERCINE PASLAPTIS]

228 [¥skirtinai modernizacijos paslaugas nagrinéjamu laikotarpiu teiké dar maziau oikio subjekty (tik Baltijos liftai bei
Schindler liftas).

229 Siy ikio subjekty rinkos dalis 2019-2021 m. nevirsijo 5 proc. pagal pardavimy apimt] tiek Vilniaus apskrityje, tick
visoje Lietuvoje.

2302022 m. gruodzio 2 d. UAB ,,Baltic Lift Service* atsakymas j 34 kl. (bylos 8 NK tomas, 134 lapas) .

231 2022 m. gruodzio 8 d. UAB ,,Lynas* atsakymas j 38 kl. (bylos 8 NK tomas, 183 lapas .
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5.8. Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo i§vados

(397) Vadovaujantis  Koncentracijos nagrinéjimo metu  surinktais duomenimis,
Koncentracijos dalyviai po Koncentracijos uzimty itin didele rinkos dalj kélimo jrenginiy keitimo
rinkoje Vilniaus apskrityje ir virSyty Konkurencijos jstatyme nurodyta 40 proc. dominavimo
dominuojancios padéties prezumpcija, bei Horizontaliy susijungimy gairése nurodyta 50 proc. rinkos
dalj, nuo kurios tokios rinkos dalys jau savaime gali rodyti dominuojancig padétj. Vilniaus apskrityje
jungiasi pirmas ir tre¢ias (vertinant 2019-2020 m.) arba ketvirtas (vertinant i$skirtinai 2021 m.)
kélimo jrenginiy keitimo paslaugy tiekéjai, bendrai po koncentracijos uzimsiantys [40-50]-[60-70]
proc. rinkos pagal pardavimy vertg bei [40-50]-[60-70] proc. pagal pardavimy apimtj. Minétoje
rinkoje 2019-2021 m. laikotarpiu Koncentracijos dalyviy rinkos dalis zenkliai iSaugo, kai tuo tarpu
didziausio konkurento sumazéjo beveik dvigubai, 0 Koncentracijos dalyviy bendra rinkos dalis buvo
beveik tris kartus didesné uz didZiausio konkurento. Papildomai yra jvertinama Koncentracijos
dalyviy padétis gretimame modernizacijos paslaugy segmente, kuriame nors ir néra persidengimo,
vieno i§ Koncentracijos dalyviy rinkos dalis 2019-2021 m. siekia [80-90]-[90-100] proc. pagal
pardavimy verte bei [90-100]-[90-100] proc. pagal pardavimy apimtj. Jvertinus Koncentracijos
dalyviy bei rinkos dalyviy pajamy duomenis yra daroma iSvada, kad Koncentracijos dalyviai yra
artimi konkurentai, kadangi rinkos dalyviy padétis instaliacijos, modernizacijos ir keitimo paslaugose
skiriasi ir pagrindiniai Koncentracijos dalyviy konkurentai yra stipresni bitent instaliacijos
paslaugose, o ne keitimo ar modernizacijos. Taigi pagrindiniy konkurenty konkurencinis spaudimas
kélimo jrenginiy keitimo rinkoje yra Zenklai silpnesnis.

(398) Esant tokiai padéciai rinkoje net ir vieno konkurento praradimas esant aukstai rinkos
koncentracijai bei reik§Smingam pokyc¢iui dél Koncentracijos ([10-20]-[10-20] proc. p. pagal
pardavimy verte ir [10-20]-[10-20] proc. p. pagal pardavimy apimtj) tikétina turés neigiamg poveikj.
Dalis paslaugy pirkéjy ir konkurenty taip pat pateiké vertinima, kad dél Koncentracijos rinkoje bus
neigiamas poveikis.

(399) Nustatyta, kad Koncentracijos dalyviai yra artimi ar net artimiausi konkurentai. Be to,
paslaugy pirk¢jai turéty ribotas galimybes pakeisti tiekejus, dél riboto konkurenty skaiciaus bei
alternatyviy tiekéjy nebuvimo artimais Koncentracijos dalyviy konkurentais. Nustatyta, kad
konkurentai turéty ribotas galimybes padidinti pasitilg, naujos jmonés, kuri atsverty Koncentracijos
dalyviy jéga, jéjimas yra mazai tikétinas del poreikio steigti avarines tarnybas bei kvalifikuoty
darbuotojy trilkumo. Koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatyta, kad kompensaciné pirkéjo jtaka
néra pakankama tam, kad atsverty galimus neigiamus susijungimo padarinius.

(400) Taip pat nustatyta, kad susijungimas panaikins svarbig konkurencing jéga. Kaip buvo
nurodyta auks$¢iau, koncentracijos dalyviai Vilniaus apskrityje uzima reikSmingas rinkos dalis,
virSijan¢ias Konkurencijos jstatyme nustatyta 40 proc. ir Horizontaliy susijungimy gairése nurodyta
50 proc. dominuojancios padéties ribg. Kelimo jrenginiy keitimo Vilniaus apskrityje rinka jau yra
labai koncentruota, rinkoje veikia tik 4 tikio subjektai, kuriy rinkos dalis virsija 10 proc., o rinkos
HHI prie§ Koncentracija (2020 m.) sieké beveik 3000, o po Koncentracijos siekia daugiau nei 3900.
Pagrindiniai konkurentai, UAB ,Kone“, UAB ,Schindler-liftas* ir Paradis, néra artimi
Koncentracijos dalyviy konkurentai. Be to, neigiamo Koncentracijos poveikio tikimybe didina, tai
kad modernizacijos paslaugy segmente Koncentracijos dalyviy rinkos dalis yra ypatingai auksta
(UAB ,,Baltijos liftai*“ 2019-2021 m. turéjo [90-100] proc. rinkos pagal pardavimy vertg). Turint
omenyje, kad daliai pirkéjy kélimo jrenginiy modernizacija yra vienintelé alternatyva jrenginio
keitimui, didéjant Koncentracijos dalyviy rinkos galiai kélimo jrenginiy keitimo rinkoje Vilniaus
apskrityje ir dél to blogéjant tiekimo sglygoms, Siems pirkéjams abiejy alternatyviy paslaugy atveju
Koncentracijos dalyviai turéty labai didele rinkos galia. Be to, net jei dalis pirkéjy del pablogéjusiy
salygy rinktysi kélimo jrenginio modernizacijos alternatyva, Sie pardavimai didZigja dalimi atitekty
Koncentracijos dalyviams. Taip pat jvertinus visas kaimynines Vilniaus apskrities apskritis yra
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daroma iSvada, kad Koncentracijos dalyviai beveik visur yra didZiausi (i$skyrus Uteng), o rinkos
dalyviy pajamos (nejtraukiant Vilniaus apskrities) sudaro [50-60] — [60-70] proc. visy minéty
apskri¢iy pajamy. Taigi, vertinant Koncentracijos dalyviy padétj atskirose apskrityse ir platesnéje
teritorijoje bei plétros galimybes, Koncentracijos dalyviai yra vienas kito artimiausi konkurentai ir
svarbi konkurencing jéga.

(401) Vadovaujantis auks$¢iau iSdéstyta informacija, darytina iSvada, kad dél vykdomos
Koncentracijos biity sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija
kélimo jrenginiy keitimo Vilniaus apskrityje atitinkamoje rinkoje.

6. UAB ,Kauno liftai“ atsiliepimy argumenty, pateikty susipaZinus su ISvadomis,
vertinimas

6.1. Dél procediiros

(402) Atsiliepimuose nurodoma, kad UAB ,,Kauno liftai vertinimu, terminas atsakyti j
ISvadas yra nepagristai trumpas bei neleidzia pateikti adekvataus atsiliepimo j Grupés ISvadas. Grupés
pateiktos preliminarios i§vados buvo itin apibendrintos ir lakoniskos, t. y. jos indikavo problemas,
taciau nebuvo pagrjstos aiskiais argumentais, prie jy taip pat nebuvo pateikta ir bylos medziaga. Dél
to, galimybés pateikti pozicija dél preliminariy i§vady suteikimas taip pat negali pateisinti itin trumpo
termino atsiliepti j ,,pagrindines‘ koncentracijos nagrin¢jimo iSvadas.

(403) Koncentracijos nagrinéjimo laikg riboja jstatyme nustatyti naikinamieji terminai.
Pranesimus apie koncentracija Konkurencijos taryba turi iSnagrinéti per Konkurencijos jstatyme
jtvirtintus terminus, kurie yra trumpi, nustatyti siekiant operatyviai jvertinti ketinamos vykdyti
koncentracijos pasekmes ir priimti atitinkamg Konkurencijos tarybos nutarimg. Tuo atveju, jei per
nustatyta terming nepriimamas vienas i§ Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalyje nurodyty
nutarimy, tikio subjektai ar kontroliuojantys asmenys turi teis¢ vykdyti koncentracijg pagal praneSime
apie koncentracija nurodytas salygas. Europos Sajungos teismy praktikoje taip pat yra paZzymeta, kad
wsiekiant, kad Komisija nepazZeisty Reglamente Nr. 4064/89 nustatyto grafiko, kiekvieno procediiros
etapo tarpiniai terminai turi biiti trumpi. Suprantama, kad tai turi neigiamq jtakq procediiros saliy
darbo sqlygoms, bet laiko sutaupymas ir procediiros greitumas, siekiant atsizvelgti j koncentracijos,
apie kurig buvo pranesta, Saliy komercinj interesq kuo greiciau jvykdyti koncentracijq, teisés akty
leidéjo manymu, pateisina Sj tritkumq. Kaip jau buvo pazyméta, vertinant numanomus teisés j gynybq
Reglamento Nr. 4064/89 reglamentuojamoje procediiroje pazeidimus, biitina atsiZvelgti j greitumo
reikalavimg, kuris bidingas visai bendrajai reglamente nustatytai schemai*®*.

(404) Nagrinéjimo metu Koncentracijos dalyviams buvo suteiktos visos jmanomos galimybés
per protingus terminus pateikti paaiSkinimus tiek dél Koncentracijos nagrin¢jimo metu nustatyty
aplinkybiy, tiek dél ISvadose pateikty argumenty. Atsizvelgiant | tai, Konkurencijos tarybos
vertinimu, nebuvo pazeistas gero administravimo principas ir Salims buvo suteiktos visos galimos ir
reikiamos galimybeés teisei 1 gynyba.

(405) Vertinant, ar terminas yra pakankamas, turi bati atsizvelgiama ir | tai, kad pareiskéjai i$
anksto buvo Zinomos pagrindinés nustatytos problemos??, kadangi Preliminariose jzvalgose buvo

232 Pirmosios instancijos teismo sprendimas 2005 m. gruodzio 14 d. byloje T-210/01, General Electric Company pries
Europos Bendrijy Komisijg, 701 pastraipa.
233 Pirmosios instancijos teismo sprendimas 2005 m. gruodzio 14 d. byloje T-210/01, General Electric Company pries
Europos Bendrijy Komisijq, 705 pastraipa.
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aptarti esminiai Koncentracijos tyrimo aspektai, 0 Prane$img apie koncentracija teikusiam tkio
subjektui buvo suteikta galimybé, kuria Koncentracijos dalyviai pasinaudojo, pateikti argumentus dél
Preliminariy jzvalgy dar 2023 m. geguzés 2 d. Taigi, nors vien preliminariy jzvalgy i$siuntimas galéty
buti nepakankamas teisei ] gynyba jgyvendinti, preliminarios jzvalgos suteiké¢ Koncentracijos
dalyviams galimybe pateikti tiek argumentus dél preliminariy atitinkamy rinky apibrézimo, tick del
vertinimo standarto, konkurencinés aplinkos identifikuotuose sektoriuose, tiek pateikti papildomus
duomenis, kurie, Koncentracijos dalyviy vertinimu, paneigia preliminarias jzvalgas. Atsizvelgdama
1 Koncentracijos dalyviy atsiliepimus bei atlikusi papildomg nurodyty aplinkybiy analizg,
Konkurencijos taryba jvertino, kad ne visose i§ preliminariai identifikuoty atitinkamy rinky
konkurencijos problemos gali biiti nustatytos. Taip pat, Atsiliepime Koncentracijos dalyviy pateikti
argumentai didele dalimi sutampa, taigi preliminarios jzvalgos neabejotinai padéjo Koncentracijos
dalyviams tiek pasiruosti argumentus dél galimo Koncentracijos poveikio vertinimo, tiek atlikti
papildomas atitinkamy rinky analizes.

(406) Atsiliepimuose taip pat teigiama, kad pacios ISvados bei Koncentracijos tyrimo bylos
medziaga neatitinka tokiems dokumentas keliamy standarty, kadangi nemaza dalis tyrimo i§vadoms
svarbiy argumenty yra uzslaptinti. D¢l Sios prieZasties, skaitant tyrimo i§vadas vietomis nejmanoma
suprasti, kas noréta pasakyti, kokiy argumenty pagrindu yra daroma iSvada ir pan. UAB ,,Kauno
liftai* kyla abejoniy ar visais atvejais informacija yra i) uzslaptinama pagrjstai, ir ii) néra budy
uztikrinti apsaugg suteikiant galimybe jvertinti konkurenty argumentus. UAB ,,Kauno liftai* teigimu,
net ir tais atvejais, kai yra pagrindas jslaptinti informacijg, tai turi buti padaryta taip, kad
Koncentracijos dalyviai galéty suprasti, kokios informacijos pagrindu yra daromos jiems nepalankios
iSvados. Teigiama, kad daznai nuorodos | bylos medZziaga pateikiamos be konkre¢ios nuorodos |
konkrety bylos lapa. Atskirais atvejais duodama itin bendro pobtidzio nuoroda j keliasdeSimties lapy
dokumenta, arba j keliolika bylos tomy, nors atitinkama nuoroda siekiama pagristi tik viena teigini.

(407) Atitinkamai, buvo prasoma suteikti prieigg prie konfidencialios tyrimo bylos medZziagos
dalies bent jau atstovams (kuris padéty uztikrinti teis¢ | gynyba), taciau toks praSymas buvo atmestas.

(408) UAB ,,Kauno liftai* vertinimu, konfidencialios informacijos apimtis yra per didelé,
pateikti teiginiai néra aiSkis ir nesudaro galimybeés tinkamai apginti savo teises bei neleidzia pateikti
adekvataus atsiliepimo j Grupées ISvadas.

(409) Isvadose bei nagringjimo byloje uzslaptinta informacija sudaro kity tikio subjekty, kurie
yra Koncentracijos dalyviy konkurentai, bei nagrinéjamy paslaugy pirkéjy komercines paslaptis.

(410) Vadovaujantis Konkurencijos jstatymo 21 straipsnio 1 dalimi, Konkurencijos taryba ir
jos administracijos darbuotojai privalo saugoti atliekant Sio jstatymo laikymosi prieziiirg suzinotas
ukio subjekty komercines ar profesines paslaptis ir be iikio subjekto sutikimo gali naudoti jas tik tiems
tikslams, dél kuriy jos buvo pateiktos. Konkurencijos jstatymo 21 straipsnio 3 dalyje numatyta, jog,
atsizvelgdami j nustatytas taisykles, kokig informacijg ir duomenis laiko savo komercine paslaptimi
nurodo informacijg teikiantys tikio subjektai.

(411) Siuo atveju skundziamas Nutarimas néra dél Prane§ima apie koncentracija pateikusio
tikio subjekto padaryto Konkurencijos jstatymo paZeidimo. Konkurencijos jstatymo 21 straipsnio 2
dalyje yra jtvirtinta, kad Konkurencijos taryba turi teis¢ pati atskleisti pazeidimu jtariamiems
subjektams teisés ] gynybg tikslais ir naudoti iikio subjekty komercines ar profesines paslaptis, tik
jeigu to reikia paZeidimams, uz kuriuos numatyta galimybé skirti baudas pagal Sio jstatymo 36
straipsnj, jrodyti. Siuo atveju, sprendZiamas klausimas dél leidimo koncentracijai, atitinkamai
komerciniy paslap€iy apsaugos ir teisés } gynyba balansas skiriasi nuo to, kuris yra konkurencijos
teisés pazeidimy bylose. Kaip remdamasis Europos Sgjungos Teisingumo Teismo (toliau — ESTT)
praktika yra pazyméjes Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas (toliau — LVAT), visos taisyklés
dél teisés susipazinti su bylos medziaga yra taikomos tik jmoniy, kurioms gali biiti skiriama bauda uz
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konkurencijos taisykliy pazeidima, atzvilgiu®4. Taip pat LVAT yra pazyméjes, kad teisés j gynyba
suvarzymo néra, jeigu iS Konkurencijos tarybos nutarimo, kuriame néra konfidencialiy duomeny,
motyvy galima aiskiai suprasti esminius Konkurencijos tarybos argumentus®®®. Koncentracijos
dalyviams prieinama informacija yra pakankama suprasti Konkurencijos tarybos esminius
argumentus, o tiksliy atsakymus pateikusiy tikio subjekty paaiSkinimy citaty uzslaptinimas
atsizvelgiant j gautus praSymus netrukdo Koncentracijos dalyviams suprasti esminius Konkurencijos
tarybos argumentus dél Koncentracijos poveikio konkurencijai vertinimo.

(412) LVAT yra pazyméjes, kad jeigu tkio subjektams medziagos pripazinimas
konfidencialia trukdo ginti teises, jie turi nurodyti ir motyvuotai pagristi, kodél ir kokie konkretiis
konfidencialiais pripaZinti duomenys jiems trukdo ginti savo teises?*®. UAB , Kauno liftai“ to
nepadaré ir apsiribojo tik abstrak¢iais teiginiais dél tariamo jos teisiy pazeidimy.

(413) Apibendrinamos nuorodos j bylos medziagg pateikiamos tik tais atvejais, kai iSvada
daroma atsizvelgiant | daugelio iikio subjekty atsakymus j konkretaus Konkurencijos tarybos
paklausimo klausima, kurio numeris iSnaSoje taip pat nurodomas, kas, Konkurencijos tarybos
vertinimu, yra pakankama reikiamos informacijos paieskai. Atitinkamai, néra pagrindo sutikti su
UAB ,,Kauno liftai* argumentu, kad tai reikSmingai apsunkina tikio subjekty galimybes ginti savo
interesus.

(414) Atsiliepimuose teigiama, kad Koncentracijos dalyviams galimai nebuvo pateiktos
pilnos nekonfidencialios konkurenty atsakymy versijos. Pavyzdziui, 2022 m. lapkri¢io 25 d. raste Nr.
(2.41Mr-46)6V-1475 ,DEL INFORMACIJIOS PATEIKIMO M.030 UAB ,,Kauno liftai“/UAB \
,Baltijos liftai 12.1 klausime buvo prasoma jvertinti bei Excel dokumente pazymeéti, Kiek artimi
konkurentai buvo Koncentracijos dalyviai. Vis délto, prie né vieno atsakymo nebuvo pridéta lentelé
leidzianti jvertinti kg konkurentai atsaké j $j klausimg. Vien tai kelia abejoniy, ar i tiesy Kauno
liftams buvo pateikta visa tyrimo bylos medziaga.

(415) Kaip jau minéta, Konkurencijos taryba jstatymu jpareigota saugoti tkio subjekty
komercines paslaptis ir konfidencialius duomenis. Apklaustiems tikio subjektams pateikus praSyma
tam tikrg informacijg laikyti komercine paslaptimi, Konkurencijos taryba privalo jg saugoti bei negali
jos atskleisti tretiesiems asmenims. Atsakymy i Konkurencijos tarybos rasto priedus laikyti
komercine paslaptimi konkurentai pras¢ atsizvelgiant j tai, kad juose aprasomos apklausty iikio
subjekty verslo ypatybes ir viesai nereiskiamas poziiiris ] rinka, pagal kuri bendrovés formuoja savo
komercing strategija ir pan. Bet kokiu atveju tai, kad tam tikri duomenys yra laikomi konfidencialiais,
nedaro esminés jtakos Koncentracijos dalyviy galimybéms suprasti esminius Konkurencijos tarybos
argumentus dél Koncentracijos poveikio vertinimo. Koncentracijos dalyviams pateikta konkurenty
artumo vertinimo analizé, dél kurios UAB ,,Kauno liftai* pateiké paaiskinimus Atsiliepimuose. Siuo
atveju Koncentracijos dalyviams prieinama analizé bei kiti paaiSkinimai yra pakankami tam, kad
Koncentracijos dalyviai suprasty Konkurencijos tarybos argumentus bei vertinima.

(416) Atsiliepimuose teigiama, kad ISvadose pateiktas vertinimas yra neaiskus,
neargumentuotas bei nesudaro galimybés aiskiai suprasti, kodél problema jZvelgiama kiekvienoje
kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto rinkoje. ISvadose apibendrinamos 4 rinkos bei jos vertinamos
bendrai, taciau toks bendras vertinimas neleidzia i) aiSkiai suprasti argumenty; ii) jvertinti kurie
argumentai ir kurios nuomonés kuriy rinky atzvilgiu yra aktualios.

23 LVAT 2005 m. vasario 10 d. sprendimas administracinéje byloje Nr. A’-783/2006, 4B ,, Ragutis “ pries Konkurencijos
tarybg.

25 LVAT 2014 m. balandzio 8 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A52-253/2014, UAB ,,G4S Lietuva “ ir kiti pries
Konkurencijos tarybg, 117 pastraipa; LVAT 2016 m. birZelio 20 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A-741-552/2016,
UAB ,, Maxima LT* ir kiti pries Konkurencijos tarybg.

236 LVAT 2014 m. balandZio 8 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A-502-253-14, UAB ,,G4S Lietuva“ ir kiti pries
Konkurencijos tarybg, 117 pastraipa; LVAT 2016 m. birZelio 20 d. nutartis administracinéje byloje Nr. A-741-552/2016,
UAB ,,Maxima LT* ir kiti pries Konkurencijos tarybq.
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(417) Teigiama, kad vien jau atskiry rinky i$skyrimas suponuoja, kad rinkos turéty buti
vertinamos atskirai (kadangi konkurenciné situacija jose skiriasi), turéty biti apibiidinamos
individualios tai rinkai aktualios faktinés aplinkybés ir pateikiamas jy vertinimas.

(418) Konkurencijos tarybos vertinimu, tam tikry visoms geografinéms rinkoms bendrai
tinkan¢iy argumenty vertinimas kartu, jy nekartojant, yra tinkamas $iuo atveju kadangi atitinkama
prekés rinka yra tapati (kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto rinka). Be to, pagrindiniai konkurentai
1§ esmés sutampa, nors skiriasi konkurencing situacija bei jy paslaugy teikimo apimtys skirtingose
teritorijose. Atsizvelgiant j tai, kad nagrinéjamos tapacios paslaugos, tam tikri paslaugy teikimo
bruozai natiiraliai yra apibendrinamojo pobtidzio, kadangi i§ esmés yra bendri visoms nagrinéjamoms
rinkoms. Taigi, ten, kur argumentai tinkami visoms rinkoms, jie yra teikiami apibendrintai,
nekartojant to paties vien tam, kad jie buty dirbtinai iSskaidyti. Ten, kur situacija nagrinéjamose
rinkose skiriasi priklausomai nuo geografinés teritorijos, vertinimui aktuali informacija yra aiSkiai
iSskiriama ir identifikuojama. Pavyzdziui, geografinis pajamy ir pirkéjy pasiskirstymas pateikiamas
atskirai pagal apskritis kiekvieno rinkoje veikiancio tkio subjekto atzvilgiu (ISvady Lentele Nr.5,
Lentelé Nr.6), kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto rinkose uzimamos rinkos dalys,
veikiantys konkurentai yra analizuojami atskirai pagal kiekvieng apibrézta geografing teritorija
(Nutarimo 3.2 dalis), kur kiekvienoje atitinkamoje rinkoje i$skiriami konkretis toje rinkoje veikiantys
konkurentai, pateikiamas jy konkurencinio spaudimo vertinimas, veiklos modelis ar kita su
konkurencine situacija konkrecioje rinkoje susijusi vertinimui reik§minga informacija, analizuojami
aktualts segmentai, individualiai pateikiant kiekvieno jy vertinima. Specifinés konkrec¢iy geografiniy
teritorijy ypatybés bei juose veikian¢iy subjekty veiklos ypatybés visose vertinimo dalyse yra
analizuojamos atskirai tiek, kiek tai yra butina vertinimui pateikti (pavyzdziui, (161)—(162), (166)-
(168) pastraipos ir kt.). Tuo atveju, jei situacija skirtingose teritorijose yra panasi duomeny poziiiriu,
vertinimas pateikiamas bendras kadangi atskiras kiekvienos geografinés rinkos i§skyrimas ir tapaciy
argumenty atkartojimas nereikalingai padidinty vertinimo apimtj, pakartojant i§ esmés tg pacia
vertinimo i§vadg keletg karty.

(419) Be to, Atsiliepimuose néra pateikta pavyzdziy, kurie pagrjstai rodyty, kad kuri nors
apibendrinta vertinimo i§vada akivaizdziai biity neteisinga konkrecios geografinés rinkos atzvilgiu.
Dél pirkéjy nuomoniy ir Koncentracijos dalyviy vertinimo, kad j kai kurias jy Konkurencijos taryba
neturéty atsizvelgti, pasisakoma aukS¢iau Nutarime, kur atitinkamos pirkéjy nuomonés yra
naudojamos, todél argumentai nebus kartojami.

6.2. Dél vertinimo standarto

(420) Atsiliepimuose teigiama, kad jrodinéjimo nasSta nepagrijstai perkeliama Koncentracijos
dalyviams. Teigiama, kad biitent Konkurencijos taryba turi jrodyti, kad dél Koncentracijos bus itin
apribota konkurencija. Vis délto, Atsiliepimuose abejojama ar i§ tiesy yra vadovaujamasi tokiu
standartu. Pavyzdziui, ISvadose teigiama, kad ,,Bet kuriuo atveju, tiek Konkurencijos jstatyme, tiek
Horizontaliy susijungimy gairése yra nurodyta dominuojancios padéties prezumpcija (atitinkamai
40 ir 50 proc. rinkos dalis), kurig Siuo atveju reikia paneigti norint nustatyti, kad nepaisant itin
dideliy rinkos daliy po koncentracijos, sandoris negali reiksmingai apriboti konkurencijos
nagrinéjamos rinkose. Kaip nurodoma toliau, Koncentracijos dalyviai atitinkamose apskriciy rinkose
uzemeé reikSmingas rinkos dalis, jos buvo stabilios ilgq laikq, o konkurenty rinkos dalys dauguma
atvejy buvo zenkliai mazesnés*. Teigiama, kad toks jrodinéjimo nastos perkélimas néra suderinamas
su koncentracijy priezitiros taisyklémis ar Konkurencijos jstatyme numatytomis normomis
(pavyzdziui, nuostata, kad ,,Jeigu Konkurencijos taryba per Sio jstatymo 11 straipsnio 2 dalyje
nurodytq terming nepriima Sio straipsnio [ dalyje nurodyty nutarimy, ikio subjektai ar
kontroliuojantys asmenys turi teise vykdyti koncentracijq pagal pranesime apie koncentracijg
nurodytas sqlygas®). Si nuostata suponuoja, kad jstatymy leidéjas daro visiskai kitokia prezumpcija
koncentracijy atzvilgiu (t. y. jos leistinos, jei nejrodyta prieSingai), tod¢l ISvadose minimas standartas
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priestarauja Konkurencijos jstatymo reglamentavimo logikai. Be to, riboti teis¢ i nuosavybe galima
tik pagrijstais atvejais, o ne vadovaujantis prezumpcijomis.

(421) Konkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 3 punkte aiskiai jtvirtinta, kad
Konkurencijos taryba gali atsisakyti duoti leidimg vykdyti koncentracija jei dél koncentracijos bus
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje. To
paties jstatymo 3 straipsnio 2 dalyje apibrézta dominuojancios padéties sgvoka, kuri apima ir 40 proc.
prezumpcija — ,Jeigu nejrodoma priesingai, laikoma, kad itkio subjektas [...] uzima dominuojancig
padeétj atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rvinkos dalis sudaro ne maZiau kaip 40 procenty.*. Nei
Konkurencijos jstatymas, nei kiti susij¢ teisés aktai, nenumato jokiy iSim¢iy dominuojancios padeéties
sgvokos taikymui koncentracijy priezitiros procediiroje. Konkurencijos tarybos 2020 m. balandzio 7
d. nutarimu Nr. 1S-44 (2020) patvirtintuose paaiskinimuose dél dominuojanc¢ios padéties nustatymo
aiSkiai nurodyta, kad dominuojanc¢ios padéties principais ir Kriterijais vadovaujamasi taikant teisés
normas, reglamentuojancias ir koncentracijos prieziiirg. Europos Komisijos Horizontaliy susijungimy
vertinimo gairése taip pat yra jtvirtintas bitent koncentracijy vertinimo standartas, nurodant,
kad ,,remiantis jsigaléjusia precedenty teise, labai didelés rinkos dalys — 50 proc. ir daugiau — jau
savaime gali rodyti dominuojanciq padetj rinkoje®. Taigi, néra pagrindo sutikti su teiginiu, kad
koncentracijy vertinimo standartas yra nurodomas ar taikomas netinkamai. Be to, teiginys, kad
Konkurencijos taryba jrodinéjimo nasta tariamai perkelia Koncentracijos dalyviams, néra niekuo
pagristas, kadangi tick Nutarime, tiek ir ISvadose, be rinkos dalies jvertinimo nagrinéjama eilé kity
horizontaliy koncentracijy poveikio vertinimui reikSmingy kriterijy, kuriy visuma lemia sprendima
dél Koncentracijos neigiamo poveikio konkurencijai.

6.3. Dél Koncentracijos poveikio kélimo jrenginiy prieZiiiros ir remonto veikloje

(422) UAB ,,Kauno liftai* atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad absoliuti dauguma priezitiros
ir remonto paslaugy pirkéjy nemato problemy dél Koncentracijos (kartu yra pateikiama atsakymy
apibendrinimo lentel¢?®’). Be to, dalis atsakymy (Civinity, Eastnine Lithuania, Baltic Red bei Biisto
renovacijos agentiira) nerodo, kad biitent kélimo jrenginiy priezitros ir remonto rinkoje gali kilti
problemos. Atitinkamai, UAB ,,Kauno liftai“ néra aisku, kodél neatsizvelgiama j didziosios dalies
pirkéjy pateiktas nuomones ir pakeicia jas savo ,,vidiniu vertinimu®, kadangi biitent kélimo jrenginiy
priezitiros ir remonto pirkéjai geriau supranta rinkg bei $iy paslaugy specifika.

(423) Pasisakant dél Koncentracijos dalyviy argumenty, kad Konkurencijos taryba nepagristai
neatsizvelgia | didziosios dalies pirkéjy nuomones, svarbu atkreipti démesj, kad yra vertinama
nustatyty aplinkybiy visuma (jskaitant pirkéjy ir konkurenty vertinimus bei pateiktus duomenis bei
atsakymus, faktines aplinkybes ir situacijg rinkose, auksciau esanciose dalyse nurodytas aplinkybes
del Koncentracijos dalyviy artimumo, koncentracijos dalyviy buvimo svarbia konkurencijos jéga ir
t.t.). Taigi, jeigu pagal surinktus duomenis matyti, kad dalies pirkéjy atsakymai neatitinka aplinkybiy
visumos, o patys pirkéjai savo atsakymy nepagrindZia, neturi i§samiy rinkos Ziniy, daugumoje atvejy
negali pateikti nei artimumo, nei kity vertinimy, susijusiy su rinka, Konkurencijos taryba negali
suteikti jiems didesnés svarbos negu kitiems jrodymams. IS kitos pusés, jeigu konkurenty atsakymai
atitinka kitas nustatytas aplinkybes, néra pagrindo j juos neatsizvelgti.

(424) Dauguma (33 is 48) atsakymus pateikusiy pirkéjy jvardino, kad Koncentracija neturés
neigiamo poveikio jy jmonés veiklai ir/ar konkurencinei aplinkai, o 8 pirkéjai jvardino, kad negali
jvertinti koncentracijos poveikio. Vis délto 7 pirkéjai nurodé neigiama poveikj bei nurodé neigiamo
poveikio priezastis. Negalima sutikti su Koncentracijos dalyviy atsiliepimuose pateikta nuomone, jog
neigiamg koncentracijos poveiki jvardinusiy pirkéjy atsakymai yra neaktualts. Dél AB ,,Civinity*
atsakymo aktualumo yra pasisakoma (157) pastraipoje, tuo tarpu Eastnine Lithuania, Baltic Red bei
Biisto renovacijos agentiiros jvardijamos neigiamos koncentracijos pasekmes (tai, kad prieziiiros ir

237 Atsiliepimo j Konkurencijos tarybos i§vadas 36 pastraipa
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remonto paslaugy rinka jau ir taip yra koncentruota bei tai, kad po Koncentracijos sumazéty
konkursuose dalyvaujanciy tkio subjekty skai¢ius) atitinka faktinius duomenis apie rinkg ir yra
tinkamos vertinimui.

(425) Vos keli apklausti pirkéjai nurodé priezastis, kodél Koncentracija neturés neigiamy
pasekmiy jy veiklai?®®: UAB ,,Admi*, UAB ,,Corpus_A“, UAB ,,Orenus*, Kauno audiniy projektas,
UAB bei AB ,,Achema‘ nurodé, kad Koncentracija neigiamo poveikio neturés, nes rinkoje veikia
pakankamas skaicius kity paslaugy tiekéjy. Vis délto AB ,,Achema‘ taip pat teigia, kad daugumos jy
kélimo jrenginiy prieZitirg ir remontg atlieka ta jmoné, kuri instaliavo kélimo jrenginius, 0 tai parodo,
kad konkurenciné aplinka techninés prieziiiros ir remonto rinkoje $iai jmonei néra tokia svarbi. Tuo
tarpu Kauno audiniy projektas eksploatuoja naujesnius (iki 15 m. senumo) kélimo jrenginius, todél
Sio pirkéjo atsakymas neatspindi Koncentracijos poveikio senesniy kélimo jrenginiy priezitiroje ir
remonte. Nors [KOMERCINE PASLAPTIS] teigia, kad Koncentracija jiems jtakos neturés, nes
Koncentracijos dalyviai veikia skirtingose Lietuvos Respublikos vietose, visgi pagal faktinius
duomenis akivaizdu, jog tai néra tiesa. Tuo tarpu daugumos pirkéjy atsakymai, kad koncentracija
neturés jtakos jy veiklai, yra neargumentuoti arba nulemti tam tikry aplinkybiy, dél kuriy neatspindi
realaus Koncentracijos poveikio.

(426) Visy pirma, dalis tkio subjekty nurodé, kad Koncentracija jiems neigiamos jtakos
neturés todél, kad neperka kélimo jrenginiy techninés priezitiros ir remonto paslaugy, arba Sias
paslaugas perka ribota apimti. Rimi nurod¢, kad: ,, /[KOMERCINE PASLAPTIS] “?3, tuo tarpu Hanner
teigia, kad Koncentracija jtakos neturés, nes bendrové neperka kélimo jrenginiy priezitiros ir remonto
paslaugy?*®. Dar penkios apklaustos statyby bendrovés nurodé, kad néra pirkusios kélimo jrenginiy
techninés priezitiros ir remonto paslaugy. Atitinkamai $iy Gkio subjekty atsakymai apie neigiamo
Koncentracijos poveikio nebuvimg neatspindi realios situacijos. Tuo tarpu Ozas nurodo, kad
Koncentracija veiklai neigiamos jtakos neturés todél, jog Sis tikio subjektas neperka paslaugy i$
Koncentracijos dalyviy?*!, atitinkamai jo pasisakymas neatspindi realaus Koncentracijos poveikio.

(427) Taip pat, nors tam tikros apklaustos statyby jmonés nemato neigiamo Koncentracijos
poveikio techninés prieZitiros ir remonto rinkoje, kaip jau minéta (171) pastraipoje, §ios jmonés
nevykdo techninés priezitiros ir remonto tiekéjy atrankos, o Sioms paslaugoms jsigyti renkasi kelimo
jrenginj instaliavusj tkio subjekta. Tai, kad prieziliros paslaugas dazniausiai perka i§ jrenginius
instaliavusiy tikio subjekty patvirtina ir City Service Engineering®*2, [KOMERCINE PASLAPTIS]
bei [KOMERCINE PASLAPTIS]?®. Sis faktas parodo, kad konkurenciné aplinka techninés
prieziiiros ir remonto rinkoje Sioms jmonéms néra svarbi ir neatspindi Koncentracijos daromo
poveikio rinkoje.

(428) Taip pat Turto bankas bei Posiikis nors ir jvardino, kad kol kas Koncentracija jtakos jy
veiklai nepadaré, taciau iSskyré galimas neigiamas Koncentracijos pasekmes ateityje, nurodant, kad:
»Miisy jmoné kol kas nepatyré jokios jtakos. Taciau, Zinoma, jei mazés rinkoje veikianciy skirtingy
paslaugy teikéjy, tai gali turéti jtakos ateityje kainos ir teikiamos paslaugos kokybés atzvilgiu.
Galimai yra pavojus, kad paslaugy teikéjas turés daugiau galiy nustatydamas kainas. *, bei tai, kad:
,Siuo metu minétos koncentracijos jtaka valstybés jmonés Turto banko veikloje nejuntama. Keélimo

2382022 m. gruodZio 2 d. UAB ,,Admi* rastas, atsakymas j 20 klausimg (bylos 14 NK tomas, 85 lapas); 2022 m. gruodzio
2 d. UAB ,,Corpus A“ rastas, atsakymas j 20 klausima (bylos 14 NK tomas, 155 lapas); 2022 m. gruodzio 8 d. Kauno
audiniy projektas, UAB rastas, atsakymas j 20 klausimg (bylos 14 NK tomas, 137 lapas); [KOMERCINE PASLAPTIS];
2023 m. geguzés 24 d. UAB ,,Orenus‘ atsakymas, (bylos 34 NK tomas, 147 lapas); 2023 m. geguzés 23 d. AB ,,Achema“
raStas, atsakymas j 14 klausimg (bylos 34 NK tomas, 112 lapas).

2392022 m. gruodzio 7 d. UAB ,,Rimi Lietuva*“ rastas, atsakymas j 20 klausima (bylos 15 K tomas, 126 lapas).

2402023 m. geguzés 18 d. UAB ,,Hanner* atsakymas j 13.1 klausimg (bylos 33 NK tomas, 116 lapas).

2412022 m. gruodzio 5 d. UAB ,,Ozantis* atsakymas j 20 klausima (bylos 14 NK tomas, 116 lapas).

2422023 m. kovo 10 d. UAB ,,City Service SE* atsakymas j 1 klausimg (bylos 14 NK tomas, 142 lapas).

243 [KOMERCINE PASLAPTIS]; [KOMERCINE PASLAPTIS].
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jrenginiy techninés prieziiiros ir remonto paslaugy rinka maza, todeél dél koncentracijos ji galimai
dar sumazéja. “**,

(429) Taip pat dalis pirkéjy nurodé, kad Koncentracija jiems jtakos neturés dél jy veiklos
pobiidzio, o tai rodo, kad Siems pirkéjams padétis techninés prieziiiros ir remonto rinkoje néra svarbi
ir jy vertinimas neatspindi galimo Koncentracijos poveikio Sioje rinkoje. Kaip teigia, Panevézio
rajono savivaldybés administracija: ,,Savivaldybés administracijos nuomone, raste nurodyta
koncentracija, kai UAB ,, Kauno liftai “ jgijo vienvalde UAB ,, Baltijos liftai* ir UAB ,, Siauliy liftas
kontrole, Panevézio rajono savivaldybés administracijos veiklai didelés jtakos neturés, nes miisy
institucija nevykdo komercinés veiklos, kuriai raste minimos paslaugos galéty daryti jtakg.***, tuo
tarpu Prieny ,,Ziburio® gimnazija nors ir jvardino, kad Koncentracija neturéjo jtakos jy jsigyjamoms
techninés prieziiros ir remonto paslaugoms, atsakydama j klausima apie Koncentracijos dalyviy
artuma taip pat teigia, kad klausimas jai néra aktualus, pagal vykdomg veiklg, nes yra Svietimo
jstaiga®*®. Ignalinos rajono socialiniy paslaugy centras, atsakant j klausima ar nurodyta Koncentracija
turés poveikj jy veiklai, nurodé, kad $is klausimas jiems neaktualus®*’.

(430) Taip pat pabréztina tai, kad dauguma apklausty pirkéjy negaléjo atsakyti j klausima, ar
Koncentracijos dalyviai issiskiria i§ kity paslaugy tiekéjy. Vis délto, Sie atsakymai neparodo, kad
Koncentracijos dalyviai niekuo neiSsiskiria, ar kad néra artimi konkurentai, o tiesiog parodo, jog
dauguma pirkéjy neturi daug ziniy apie techninés priezitros ir remonto rinkg ir negali tinkamai
jvertinti Koncentracijos dalyviy artimumo ar Koncentracijos daromo poveikio, todél gautus pirkéjy
atsakymus reikéty interpretuoti atsargiai. Tai, kad pirkéjy atsakymai daznu atveju yra neargumentuoti
ir kad remiantis vien jais nereikéty daryti i§vados apie Koncentracijos daromg poveikj, atspindi ir
pirkéjy atsakymai | kitus klausimus. Pavyzdziui, atsakydami j klausima, ar galéty pakeisti paslaugy
tiekéja pakilus teikiamy paslaugy kainoms, dauguma pirkéjy arba negaléjo pateikti atsakymo apie jy
galimybes pakeisti tickéjg, arba nurodé, kad tiekéja galéty pakeisti skelbdami konkursg. Pazymétina,
kad Sie pirkéjai nenurodé arba nezinojo, ar pakeitus tiekéja bus sitilomos konkurencingos paslaugy
kainos. Todél atsakymai, jog tiekéjas biity kei¢iamas skelbiant konkursg neparodo, jog Koncentracija
neturés neigiamo poveikio — jvykus Koncentracijai sumazéty konkursuose dalyvaujanciy tkio
subjekty skaicius, taip pat tikétina, kad konkursuose dalyvauty maziau Koncentracijos dalyviams
artimi konkurentai.

(431) Apibendrinant, vertinant kokj svorj suteikti pirkéjy atsakymams, reikia atsizvelgti j
aukscCiau nurodytas aplinkybes, kad dauguma pirkéjy neargumentavo savo nuomones, dalis pirkéjy
tiesiog nurodé, kad Koncentracija neturés jtakos jiems (o ne rinkai) dél jy veiklos pobiidzio ir pirkimy
apimties, dalis pirkéjy priezitirg paveda jrenginj instaliavusiai bendrovei. Tuo tarpu tikio subjekty,
identifikavusiy bei argumentavusiy neigiamg Koncentracijos poveikj jy jmoniy veiklai yra ir daugiau,
nei nurodyta Koncentracijos dalyviy atsiliepime®*. Taip pat svarbu pabrézti tai, kad vertindama
galima Koncentracijos poveikj Konkurencijos taryba vertino ne vien gautus pirkéjy atsakymus, tac¢iau
ir kitas aplinkybes. Atsizvelgiant j auk$¢iau pateikta informacija galima teigti, kad pirkéjy,
nurodziusiy, kad Koncentracija neturés poveikio, atsakymams neturéty biiti suteikiama didesné
reikSmé negu kitiems surinktiems jrodymams ir tokie atsakymai nepaneigia vertinimo atlikto pagal
jrodymy visuma, jog kélimo jrenginiy techninés prieZitiros ir remonto rinkoje Koncentracija turés
neigiamg jtaka. Atitinkamai negalima sutikti, kad Koncentracija neturés neigiamo poveikio kélimo
irenginiy techninés priezitiros ir remonto rinkoje.

2442023 m. geguzés 23 d. UAB ,,Posikis* atsakymas j 14 klausima (bylos 34 NK tomas, 123 lapas); 2023 m. geguzés 24
d. V] Turto bankas atsakymas j 14 klausimg (bylos 34 NK tomas, 129 lapas).

2452023 m. geguzés 23 d. Panevézio rajono savivaldybés administracijos atsakymas j 14 klausima (bylos 34 NK tomas,
102 lapas).

246 2023 m. geguzés 18 d. Prieny ,,Ziburio® gimnazijos atsakymas j 10 klausima (bylos 34 NK tomas, 11 lapas).

2472023 m. geguzés 18 d. Ignalinos rajono socialiniy paslaugy centro atsakymas j 14 klausima (bylos 34 NK tomas, 16
lapas).

248 Papildomai galima problemg jvardino [KOMERCINE PASLAPTIS] bei [KOMERCINE PASLAPTIS].
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6.4. Dél Koncentracijos poveikio kélimo jrenginiy keitimo veikloje

(432) UAB ,.Kauno liftai“ Atsiliepimuose j ISvadas nurodo, kad vertinant visus klienty
atsakymus (ir necituojant tik keleto klienty pavieniy teiginiy paimty i§ konteksto), paslaugy pirkéjai
nemato problemos Koncentracijoje (t. y. perziiréjus bylos medziaga, matyti, kad absoliuti dauguma
klienty, veikian¢iy Vilniaus apskrityje, Koncentracijoje nemato problemy).

(433) Pastebétina, kad vertinti turimus pirkéjy atsakymus apie galimg Koncentracijos poveikj,
reikia atsizvelgti ir j kitas aplinkybes, kurios buvo jvardintos (423) - (431) pastraipose. I$ 13 pirkéjy,
veikian¢iy Vilniaus apskrityje bei nurodziusiy, jog perka kélimo jrenginiy keitimo paslaugas, 3
pirkéjai jvardino tam tikras neigiamas Koncentracijos pasekmes, o du i jy pateiké argumentuota
nuomong: vienas pirkéjas nurodé, jog Koncentracijos dalyviai keitimo rinkoje siiilo paslaugas
mazesne kaina nei konkurentai, o tai reiskia, kad jvykus Koncentracijai Sis pirkéjas galés rinktis tik
i$ brangesniy alternatyvy. Dar vienas pirkéjas pabrézé, jog Koncentracija gali turéti jtakos dél rinkos
koncentruotumo, dél to galéty kilti suteikiamy paslaugy kainos. Tuo tarpu vos viena jmoné
((KOMERCINE PASLAPTIS]) pateiké argumentuota nuomone, kodél nurodyta Koncentracija
neturés jtakos jos veiklai - pirkéjo teigimu Koncentracijos dalyviai neveikia tuose paciuose
regionuose, taciau i$ faktiniy duomeny matyti, jog tieck UAB ,,Kauno liftai, tick UAB ,,Baltijos liftai*
teikia keitimo paslaugas Vilniaus apskrityje, todél Sis atsakymas neatspindi realios situacijos. 2
pirkéjai, teigiantys jog perka ir keitimo paslaugas, Koncentracijos poveikj vis délto jvertino iSskirtinai
tik prieziiiros ir remonto rinkoje. Dar 2 pirk¢jai, atsakydami j klausimg apie Koncentracijos poveikj
nurodé, jog situacija rinkoje apsprendzia konkursai, o tai, dél (430) pastraipoje jau paminéty
priezasciy, nereiskia, jog Koncentracija neturés neigiamo poveikio. Like 5 paslaugy pirkéjai, nors ir
ivardino, kad Koncentracija jiems neigiamos jtakos nepadare, taciau savo atsakymy neargumentavo.
Kaip jau buvo minéta, Konkurencijos taryba vertindama Koncentracijos poveikj atsizvelgé i
aplinkybiy visuma, o ne vien gautus pirkéjy atsakymus.

1. UAB ,,Kauno liftai“ pateikti jsipareigojimai

(434) Siekdama pasalinti galimas neigiamas Koncentracijos pasekmes konkurencijai, UAB
»Kauno liftai“ 2023 m. liepos 14 d. Konkurencijos tarybai pateiké sitilomus jsipareigojimus (toliau
taip pat — Isipareigojimai). UAB ,,Kauno liftai* jsipareigojo perleisti tretiesiems asmenims UAB
,,Baltijos liftai* ir UAB ,.Siauliy liftas* kélimo jrenginiy prieZiiiros ir/ar remonto paslaugy sutartis,
kurias atitinkamose PanevéZzio, Utenos ir Kauno apskrityse jgijo ivykdziusi koncentracija, bei
perleisti UAB ,,Kauno liftai* turimy senesniy nei 25 m. ir ne savo instaliuoty lifty priezitira Vilniaus
apskrityje. Taip pat jsipareigojo perleisti UAB ,,Kauno liftai kélimo jrenginiy keitimo sutartis
Vilniaus apskrityje.

(435) Nagrinéjant pateikty [sipareigojimy tinkamumg, butina jvertinti, ar pateikti
Isipareigojimai pasalina Sio Nutarimo 3 ir 5 dalyse nurodytas konkurencijos problemas, kurios
atsirasty deél nagriné¢jamos Koncentracijos.

(436) 2023 m. liepos 14 d. Konkurencijos taryba paskelbé [sipareigojimus vieSai
konsultacijai, pakviesdama visus suinteresuotus asmenis pateikti dél jy argumentuotas nuomones.
2023 m. liepos 15 d. pastabas pateiké UAB ,Liftai EU*, 2023 m. liepos 20 d. taip pat gautos
[KOMERCINE PASLAPTIS] bei UAB ,,Paradis“ nuomonés dél 2023 m. liepos 14 d. paskelbty UAB
»Kauno liftai jsipareigojimy.

(437) Atsizvelgiant j gautas nuomones, UAB ,Kauno liftai“ jsipareigojimai®*® buvo
patikslinti 2023 m. liepos 26 d. Toliau pateikiamas vertinimas ty nuomonése pateikty argumenty,
kuriy atzvilgiu Konkurencijos tarybos vertinimu, [sipareigojimy keitimas néra butinas.

249 Isipareigojimy 2.6.1, 2.6.2 ir 4 punktai.
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(438) Liftai EU vertinimu, Konkurencijos taryba turéty uztikrinti, kad perleidziamos sutartys
nebiity atiduotOs ] susijusias jmones arba naujai jsteigtas galimai susijusias jmones, be to yra rizika,
kad po perleidimo, bus persiraSomos sutartys, dél ko perleisti liftai galimai grjzty atgal ] UAB ,,Kauno
liftai“ (UAB ,,Baltijos liftai*). Pazymétina, kad [sipareigojimy 7.1 punkte numatyta, kad perleidziamo
verslo pirkéjas turi baiti nepriklausomas nuo UAB ,,Kauno liftai* ir/ar UAB ,,Baltijos liftai* ir/ar UAB
,Siauliy liftas* ar su jais susijusiy jmoniy. Jsipareigojimy 4 punkte numatyta, kad siekiant islaikyti
Isipareigojimy struktiirinj poveikj, UAB ,,Kauno liftai* jsipareigoja tiesiogiai ir netiesiogiai nejgyti
teisiy ir pareigy pagal Isipareigojimy 2 ir 3 p. numatytas sutartis, neperimti perleistos jrangos ir
nejdarbinti perleisty darbuotojy 5 (penkerius) metus nuo Isipareigojimy jvykdymo termino.
Atitinkamai Jsipareigojimai eliminuoja Liftai EU nurodytas rizikas.

(439) [KOMERCINE PASLAPTIS] vertinimu, Jsipareigojimy 2.1-2.3 punktai turéty biti
taikomi nuosekliai — jei visuose regionuose sitiloma konkurencijos problemas spresti perleidziant i$
UAB , Baltijos liftai ir UAB ,,Siauliy liftas* jgytas sutartis, tai toks pats principas turéty bati
taikomas ir Vilniaus regiono atveju. Butinybé¢ atkurti ankstesne padétj yra ypac svarbi atsizvelgiant |
tai, kad Siuo atveju buvo atliekamas jau jvykusios koncentracijos vertinimas.

(440) Koncentracijos vykdymo salygos ir jpareigojimai yra reikalingi tam, kad dél
nagrinéjamos koncentracijos nebiity sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija atitinkamose rinkose?>. Konkurencijos tarybos vertinimu, perleidus Jsipareigojimuose
numatytg UAB ,,Kauno liftai“ verslo dalj Vilniaus apskrityje, bus panaikinamas dél Koncentracijos
atsirandantis persidengimas probleminiuose nagrinétos atitinkamos rinkos segmentuose, tod¢l kity
Koncentracijoje dalyvaujanciy tikio subjekty verslo ar jy daliy perleidimas néra biitinas tam, kad biity
pasalintos Koncentracijos sukeliamos galimos neigiamos pasekmés konkurencijai.

(441) [KOMERCINE PASLAPTIS] ir Paradis atkreip¢ démesj | UAB ,Baltijos liftai*
istorines sasajas su UAB ,,Mano Biistas* jmoniy grupe, teikiancia pastaty administravimo paslaugas,
kas, bendroviy nuomone, lemia stipresng UAB ,,Baltijos liftai* padétj konkuruojant dél remonto ir
prieziiiros paslaugy bei lifty keitimo Vilniaus regione. Teigiama, kad UAB ,Mano bistas*
bendradarbiavimas tik su viena jmone mazina konkurencines galimybes rinkoje, o UAB ,,Kauno
liftai irgi uzimant dalj rinkos Vilniaus mieste, koncentracija didéja. [KOMERCINE PASLAPTIS]
vertinimu, [sipareigojimai bty efektyvesni, jei Vilniaus apskrityje biity sitiloma perleisti ne UAB
,,Kauno liftai* turimas sutartis, bet UAB ,Siauliq liftas* ir ypa¢ UAB ,,Baltijos liftai“ turimas sutartis.
Paradis savo ruoztu nurodé, kad Konkurencijos taryba turéty pasitikslinti, ar UAB ,,Kauno liftai* néra
peréme bendradarbiavimo su UAB ,,Mano biistas®.

(442) Kaip jau minéta, Isipareigojimais Salinamos tos neigiamos pasekmés, kurios kyla dél
nagrin¢jamos koncentracijos. Atsizvelgiant | tai, kad galimos UAB ,,Baltijos liftai* ir UAB ,,Mano
bistas* jmoniy grupés sgsajos egzistavo dar iki nagrin¢jamos Koncentracijos ir nagrinéjimo metu
nenustatyta, kad Sios galimos sgsajos turéjo jtakos Koncentracijos poveikio vertinimui, néra pagrindo
Ipareigoti UAB ,,Baltijos liftai* perleisti iSimtinai su UAB ,,Mano biistas* jmoniy grupe turimy
sutar¢iy. Konkurencijos tarybos vertinimu, UAB ,,Kauno liftai* sutar¢iy perleidimas yra pakankamas
del Koncentracijos kylancioms galimoms neigiamoms pasekméms Vilniaus apskrityje spresti.
Isipareigojimy 2.4-2.5 p. numatytas jsipareigojimas perleisti UAB , Kauno liftai* visy Vilniaus
regione turimy senesniy nei 25 m. lifty bei ne savo instaliuoty lifty priezitiros ir remonto sutartis (arba
joms lygiavertes sutartis) uztikrina, kad tinkamai jvykdZius Isipareigojimus dé¢l Koncentracijos nebus
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar itin apribota konkurencija.

(443) [KOMERCINE PASLAPTIS] vertinimu, tarp [sipareigojimy 2.1-2.5 punktais
perleidziamy sutar¢iy gali buti tokiy, kuriy likusi trukmé yra itin maza. MazZos trukmés sutartys gali
buti nepakankamos jas perémusiam treciajam tkio subjektui efektyviai veikti ir konkuruoti. Todél,
jet likusi perleidZiamos sutarties trukme nesiekia 18 ménesiy, bendrové siiilo jpareigoti UAB ,,Kauno

250 K onkurencijos jstatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktas.
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liftai* vietoje juy perleisti kitas sutartis, kuriy vert¢ ir prizitirimy jrenginiy skaicius biity ne mazesni
bei kuriy trukmeé vir§ija 18 ménesiy.

(444) Nagrinéjimo metu surinkta informacija rodo, kad kélimo jrenginiy techninés priezitiros
ir remonto paslaugy sutartys jprastai yra sudaromos 1-5 mety laikotarpiui su automatinio pratesimo
galimybe arba sutartys yra neterminuotos. Dauguma sutariy yra automatiSkai pratgsiamos,
nekeiCiant paslaugy teikéjo. Paprastai sutartyse numatyta klienty teis¢ vienasaliSkai nutraukti sutartj
be paslaugy teikéjo kaltés, ispéjus pries sutartyse nustatyta laikotarpj. Todél net tais atvejais, kuomet
paslaugy pirkéjai yra sudare ilgesnés trukmés sutartis, jprastai jie turi teis¢ pakeisti paslaugy teikéjg
iki termino pabaigos, jei to pageidauja. Nepaisant to, surinkti duomenys rodo, kad paslaugy pirkéjai
paslaugy teikéjus keicia retai. Atsizvelgiant | tai, néra pagrindo jpareigoti pakeisti perleidziamy
sutarciy atsizvelgiant j likusig jy galiojimo trukme. Be to, net tuo atveju, jei perimtas sutartis paslaugy
pirkéjai nuspresty nutraukti (nepasinaudoti automatinio pratgsimo galimybe arba nutraukti anksciau
laiko), siekiant iSlaikyti struktiirinj Isipareigojimy poveikj, Isipareigojimy 4 punkte numatyta, kad
UAB ,,Kauno liftai“ jsipareigoja tiesiogiai ir netiesiogiai nejgyti teisiy ir pareigy pagal [sipareigojimy
2 ir 3 p. numatytas sutartis 5 (penkerius) metus nuo Jsipareigojimy jvykdymo termino.

(445) [KOMERCINE PASLAPTIS] nuomone, Isipareigojimy 13.1 punktas turéty biiti
patikslintas, tarp Patikétinio pareigy jtraukiant ir pareigas, kurias Sis atliks po Isipareigojimy
jgyvendinimo, jskaitant UAB ,Kauno liftai“ jsipareigojimy pagal 2.6.2%%!, 4252 62 punktus
laikymasi.

(446) Konkurencijos tarybos vertinimu, Patikétinio priezitira 2.6.2, 4 ir 6 punktams biity
pertekliné. Tuo atveju, jei UAB ,,Kauno liftai* nevykdyty 2.6.2 punkte numatyty jsipareigojimy, pats
Pirkéjas turéty buti suinteresuotas kreiptis 1 Konkurencijos tarybg dél galimo netinkamo
Isipareigojimy vykdymo. Jsipareigojimy 4 punkte numatyta, kad UAB , Kauno liftai* tiesiogiai ir
netiesiogiai nejgis teisiy ir pareigy pagal Isipareigojimy 2 ir 3 p. numatytas sutartis, neperims
perleistos jrangos ir nejdarbins perleisty darbuotojy 5 (penkerius) metus nuo [sipareigojimy
jvykdymo termino. Kilus abejonéms dél $io punkto jgyvendinimo, Konkurencijos taryba turi teise
gauti informacija apie perleistus jrenginius ir jvertinti ar UAB ,,Kauno liftai* neperémé perleisty
jrenginiy aptarnavimo. [sipareigojimy 6 punkte numatyta UAB ,,Kauno liftai* pareiga 6 (SeSerius)
metus po Isipareigojimy jgyvendinimo termino, Konkurencijos tarybai pareikalavus, teikti
Konkurencijos tarybai visg informacija, kurios gali pagristai reikéti jsipareigojimy efektyvumo
stebésenai. Sios nuostatos jgyvendinimui patikétinio prieZiiira néra reikalinga, nes Konkurencijos
taryba, praSydama informacijos, galés visapusiskai jvertinti ar buvo tinkamai jvykdyti jos nurodymai.

(447) Paradis teigimu, tai, kad UAB ,,Kauno liftai* jsipareigoja perleisti UAB ,,Baltijos liftai‘
sandoriai, kurie bus sudaryti po Konkurencijos tarybos sprendimo, bus sudaryti tarpusavyje derinant
sandoriy kainas ir sglygas.

(448) Konkuruojancio tikio subjekto jsigijimas (ir atitinkamai tolimesnis po Koncentracijos
susijusiy tikio subjekty veikimas vienoje jmoniy grupéje) savaime néra laikomas draudziamu ar
pazeidZianciu Konkurencijos jstatymo reikalavimus. Pagal Isipareigojimy 2.1 punkta UAB ,,Kauno
liftai perleis visas UAB ,,Baltijos liftai* sutartis Kauno apskrityje, kurias jgijo dél Koncentracijos,
ty. tiek jgytas jgyvendinus Koncentracija, tieck po jos. Toks verslo perleidimas sprendzia
Konkurencijos tarybos identifikuotas problemas, kylancias dél nagrinéjamos Koncentracijos Kauno
apskrityje, kadangi ji ivykdZius biity panaikintas persidengimas dél Koncentracijos ir iSlaikyta rinkos

51 Isipareigojimas 2 (dvejus) metus bendradarbiauti su Pirkéju bei suteikti Pirkéjui tai, ko Pirkéjui reikés tinkamai vykdyti
isipareigojimus pagal perleidziamas sutartis.

252 Tsipareigojimas tiesiogiai ir netiesiogiai nejgyti teisiy ir pareigy pagal Jsipareigojimy 2 ir 3 p. numatytas sutartis,
neperimti perleistos jrangos ir nejdarbinti perleisty darbuotojy 5 (penkerius) metus nuo Isipareigojimy jvykdymo termino.
258 Isipareigojimas 6 (3eSerius) metus po Isipareigojimy jgyvendinimo termino, Konkurencijos tarybai pareikalavus, teikti
Konkurencijos tarybai visa informacija, kurios gali pagrijstai reikéti jsipareigojimy efektyvumo stebésenai.
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struktira, kuri buvo iki Koncentracijos, t.y. bus iSvengta dominuojanc¢ios padéties sukiirimo ar
sustiprinimo ar reik§mingo konkurencijos apribojimo.

(449) Paradis vertinimu, dél Koncentracijos atsiranda tikimybé jmonéms (UAB ,,Kauno
liftai, UAB ,,Baltijos liftai* ir UAB ,,Siauliy liftas*) bendradarbiauti dalyvaujant viesyjy pirkimy
konkursuose ir derinti pasitilymy kainas, taip iSkreipiant saziningg konkurencija tiek remonto ir
priezitros srityje, tiek kélimo jrenginiy modernizacijos, instaliacijos ar seno jrenginio pakeitimo
nauju srityje. Esant mazesniam skaidrumui atitinkamuose klienty segmentuose (bendrijose, pastaty
administratoriy jmonése) gali susidaryti situacijos, kur konkursai vykdomi fiktyviai.

(450) Vien tai, kad po Koncentracijos jmonés tampa susijusiomis, savaime nesudaro pagrindo
teigti, jog dél to biity sukuriama ar sustiprinama dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija
atitinkamose rinkose. Susijusiy imoniy dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose néra draudziamas ir
savaime nelaikomas priesStaraujanc¢iu Konkurencijos jstatymo reikalavimams. Praktikoje laikoma,
kad susijusiy jmoniy dalyvavimas pirkime yra teisétas, jeigu tarp jy nebuvo pasitilymy derinimo ir
perkan¢ioji organizacija to nenustaté. Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktikoje®®* taip pat nurodyta,
kad tais atvejais, kai perkancioji organizacija turi duomeny apie tai, kad jos organizuojamo vie$ojo
pirkimo procediirose dalyvauja tiekéjai, kurie pagal Konkurencijos jstatymo nuostatas laikytini
susijusiais tarpusavyje, perkancioji organizacija privalo kreiptis j tokius dalyvius, jy prasydama
paaiskinti abipusio rySio pobiidj (turinj), iskaitant informacija apie tai, kaip Sie subjektai uztikrina
savo veiklos nepriklausomuma ir informacijos konfidencialumg (praktikos ar susitarimy dél
konfidencialios informacijos apsaugos), taip pat paprasyti nurodyti, kaip konkreéiu atveju buvo
iSlaikytas susijusiy asmeny nepriklausomumas teikiant pasiilymus. Be to, Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymo 46 straipsnio 4 dalis numato, kad perkancioji organizacija pasSalina tiekéja
1§ pirkimo procediros, jeigu jis su kitais tiekéjais yra sudares susitarimy, kuriais siekiama iskreipti
konkurencija atlickamame pirkime, ir perkancioji organizacija dél to turi jtikinamy duomeny.
Istatymo 17 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta perkanciosios organizacijos pareiga uztikrinti, kad vykdant
pirkima buty laikomasi lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo,
skaidrumo principy. Sio jstatymo prieZiiira atlieka VieSyjy pirkimy tarnyba.

(451) Nustatyti Isipareigojimai uztikrina, kad perleidziamo verslo pirkéjas turi turéti gebéjimy
1Slaikyti ir vystyti perleidZziamg verslg kaip gyvybingg ir konkurencingg verslg atitinkamoje rinkoje,
suinteresuotuma iS§saugoti ir efektyviai plétoti perleidziama versla ir aktyviai konkuruoti su
koncentracijos dalyviais bei kitais konkurentais atitinkamose rinkose, taip pat tai, jog verslas gali buiti
perleidziamas tik tokiam pirkéjui, dél kurio nekyla a priori konkurencijos problemy. Taigi,
perleidziamg versla jgijus tinkamam pirkéjui bus uztikrinta konkurencija atitinkamose rinkose, o
vieSuosiuose pirkimuose tiek pirkéjas, tiek ir kiti rinkos dalyviai turés galimybe konkuruoti su
koncentracijos dalyviais.

(452) Paradis teigimu, dél Koncentracijos didelé prekés zenkly koncentracija atsiranda
vienoje jmong¢je. Be to, susijungusios jmonges gali apriboti atsarginiy daliy pardavimag konkurentams
taip ribojant kity jmoniy galimybes aptarnauti biitent $iy prekés Zenkly liftus.

(453) Konkurencijos tarybos nagrinéjimo metu nenustatyta, kad dél prekés zenkly
koncentracijos biity reikSmingai apribota konkurencija nagrinétose rinkose. Surinkta informacija taip
pat neleido daryti iSvados, kad konkurencija biity reikSmingai apribota prekybos atsarginémis dalimis
veikloje. Atitinkamai daroma iSvada, kad Siuo metu pateikti [sipareigojimai yra pakankami
Konkurencijos tarybos identifikuotoms Koncentracijos problemoms spresti.

(454) Paradis nurodé, kad UAB ,Kauno liftai” budingos itin agresyvios konkuravimo
strategijos, kuri remiasi agresyvia kainy politika, itin nepalankiu vertinimu atvejy, kada kita jmoné

v —

»Baltijos liftai“ gali perimti Sias praktikas. Kadangi UAB ,Kauno liftai“ biidinga agresyvi

24 Lietuvos Auks¢iausio Teismo nutartis byloje Nr. e3K-3-317-469/2018
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konkuravimo strategija, neatmetama tikimybé, kad bendrové sieks kontroliuoti asmenis, kuriems bus
perleisti minéty jmoniy sandoriai.

(455) Konkurencijos tarybos vertinimu, §ie argumentai néra susij¢ su Koncentracija ar
Konkurencijos tarybos nustatytomis Koncentracijos problemomis, todél nepaneigia, jog
Isipareigojimai yra tinkami identifikuotoms problemoms spresti. Bet kokiu atveju, UAB ,,Kauno
liftai* konkuravimo strategija néra nulemta nagrin¢jamos Koncentracijos, todél néra pagrindo pildyti
Isipareigojimy, kurie yra skirti dél Koncentracijos nustatytoms problemoms atitinkamose rinkose
spresti.

(456) Jsipareigojimuose nurodyta, kad UAB ,,Baltijos liftai*, UAB ,,Siauliy liftas* sudarytus
visus sandorius perleis vienam pirkéjui arba keliems pirkéjams iSskaidant pagal regionus (4 pirkéjams
perleidziamos sutartys Kauno, Panevézio, Utenos ir Vilniaus apskrityse). Paradis vertinimu, jeigu
vienas pirkéjas, neturintis patirties (naujas subjektas rinkoje) jsigys visus perleidziamus sandorius, tai
Siuose regionuose jau veiklg vykdys trys ijmonés, kurios dvi viena su kita susijusios, o trecia yra
perémusi dviejy susijusiy jmoniy sandorius. Bendrovés vertinimu, naujai | atitinkamg apskritj atéjes
dalyvis susidurs su Siomis jvairiomis veiklos klititimis: lokalios avarinés tarnybos neturéjimo,
specialisty truikumo ir pan. Paradis vertinimu, dél $iy aplinkybiy naujas pirkéjas praSys UAB ,,Kauno
liftai* pagalbos ir, kaip nurodyta Isipareigojimuose, UAB ,,Kauno liftai* suteiks avaring tarnyba,
dispecering, remonto paslaugas, t. y. toliau netiesiogiai teiks paslaugas pagal sudarytas sutartis.

(457) Paradis vertinimu, tai, kad [sipareigojimuose nurodyta, kad UAB ,,Kauno liftai“ padés
treCiajam asmeniui vykdyti perimtas sutartis, suteiks savo darbuotojus bei jranga, teiks kélimo
renginiy prieziliros ir remonto paslaugas (avaring tarnyba, dispeCering, remonto paslaugas), kas
reiskia, kad turés galimybe sekti perleisty sandoriy vykdymo eiga, dalyvauti $iy sandoriy vykdyme ir
kt. Abejones dé¢l saziningos konkurencijos kelia ir tai, kad UAB ,,Kauno liftai* [sipareigojimuose
nurodo, kad naujam pirkéjui gali suteikti darbuotojus, jranga, t. y. padéti vykdyti veikla.

(458) Isipareigojimy 7 punkte numatyti reikalavimai pirkéjui, numatantys, kad pirkéjas turi
turéti patirties teikiant kélimo jrenginiy prieziiiros ir/ar remonto paslaugas Lietuvoje, taip pat patirties
vykdant kélimo jrenginiy keitima, finansinius iSteklius, butinas licencijas ir leidimus, gebé&jimy
iSlaikyti ir vystyti perleidziama versla kaip gyvybingg ir konkurencinga versla atitinkamoje rinkoje,
suinteresuotuma iS§saugoti ir efektyviai plétoti perleidziama versla ir aktyviai konkuruoti su
koncentracijos dalyviais bei kitais konkurentais atitinkamose rinkose. Be to, perleidziamy sutarciy
jgijimas neturi sukurti prima facie konkurencijos problemy ar kelti rizikos, kad [sipareigojimai nebus
igyvendinti iki [sipareigojimy jgyvendinimo termino. Taigi, [Isipareigojimai uZztikrina, kad
perleidZiamas verslas bus perleistas tik Konkurencijos tarybos patvirtintam pirkéjui, kuris turés
patirties, gebéjimy ir interesy islaikyti perleidziama versla gyvybinga ir konkurencingg. Be to, UAB
»Kauno liftai* jsipareigoja bendradarbiauti su Pirkéju bei suteikti Pirkéjui tai, ko Pirkéjui reikes
tinkamai vykdyti jsipareigojimus pagal perleidZziamas sutartis, tik esant Pirkéjo praSymui, t. y. tik tuo
atveju, jei atitinkamas bendradarbiavimas bitinas siekiant uZtikrinti Pirkéjo galimybes efektyviai
konkuruoti rinkoje, jei pirkéjas to negaléty daryti savarankiskai dél pajégumy truikumo. Paslaugas
UAB ,.,Kauno liftai* jsipareigoja teikti jprastomis rinkos salygomis ir jprastomis rinkos kainomis, jei
to reikés Pirkéjui, siekiant vystyti versla ir konkuruoti atitinkamose rinkose. Tai leis uZtikrinti sklandy
verslo perémimg bei konkurencijg atitinkamose rinkose. Bet kokiu atveju toks bendradarbiavimas
numatytas ribotg laiko tarpg (dvejus metus), kuris, Konkurencijos tarybos vertinimu, turéty buti
pakankamas uZtikrinti Pirkéjo galimybe veéliau savarankiSkai vykdyti veikla bei konkuruoti
atitinkamose rinkose. Pirk¢jo atitikimas ir gebéjimas konkuruoti rinkoje bus vertinamas svarstant
konkrecig pirkéjo kandidattirg (ar kandidatiiras).

(459) Atsizvelgiant j tai, kad jgyvendinus [sipareigojimus bus perleidziama vieno iS$
Koncentracijoje dalyvaujanciy subjekty atitinkamo verslo dalis, tokiu biidu bus panaikinamas dél
Koncentracijos atsirandantis persidengimas nagrinétose atitinkamose rinkose arba probleminiuose jy
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segmentuose. Konkurencijos taryba daro iSvada, jog tinkamai ir laiku jgyvendinus prisiimtus
Isipareigojimus bus pasalintos Konkurencijos tarybos nustatytos neigiamos Koncentracijos pasekmés
atitinkamose rinkose, t. y. dél Koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ir itin
apribota konkurencija atitinkamose rinkose.

(460) Konkurencijos taryba konstatuoja, kad, vadovaujantis Konkurencijos jstatymo
12 straipsnio 1 dalies 2 punktu, yra pagrindas leisti vykdyti Koncentracija pagal Konkurencijos
tarybos nustatytas Koncentracijos vykdymo salygas ir jpareigojimus.

Vadovaudamasi Konkurencijos istatymo 12 straipsnio 1 dalies 2 punktu,

Konkurencijos tarybanutaria:

Leisti vykdyti koncentracijg Uzdarajai akcinei bendrovei Kauno liftai jsigijus 100 proc. UAB ,,Baltijos
liftai* ir uzdarosios akcinés bendroveés ,.Siauliy liftas akcijy, jpareigojant UAB ,.Kauno liftai“ ir su
jais susijusius tkio subjektus laikytis 2023 m. liepos 26 d. Konkurencijos tarybai pateikty
jsipareigojimy, kurie pridedami prie Sio Konkurencijos tarybos Nutarimo ir laikomi neatsiejama
leidimo vykdyti koncentracijg dalimi (Priedas Nr. 1).

Nutarimas gali buti skundziamas Vilniaus apygardos administraciniam teismui per vieng
meénes] nuo jo jteikimo dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos interneto svetaingje
www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant j tai, kas jvyksta pirmiau.

PRIDEDAMA:
Priedas Nr. 1. UAB ,,Kauno liftai“ 2023 m. liepos 26 d. Konkurencijos tarybai pateikti
Isipareigojimai.

Pirmininke Jolanta Ivanauskiené
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Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybai 2023-07-14
Susijungimy prieZitiros grupei

Jogailos g. 14, Vilnius

01116 Lietuva

El. p. spg@kt.gov.It

Siunciama el. pastu

DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO LIFTAI“ SIULOMY J]SIPAREIGOJIMY

Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba (toliau — Konkurencijos taryba) nagrinégja 2022-10-26 gautg
praneSimg apie koncentracijg uzdarajai akcinei bendrovei ,Kauno liftai* (toliau — UAB ,,Kauno liftai*) jgijus
100 proc. UAB ,Baltijos liftai“ (toliau — Baltijos liftai) ir uzdarosios akcinés bendroveés ,Siauliy liftas* (toliau —
UAB ,,Siauliy liftas“) akcijy (toliau — Koncentracija).

2023-06-12 Konkurencijos tarybos Susijungimy priezitros grupé (toliau — Grupé) pateiké UAB ,Kauno liftai“
Koncentracijos nagrinéjimo iSvadas (toliau — ISvados) ir informavo UAB ,Kauno liftai“, kad sitlo Konkurencijos
tarybai priimti sprendimg, numatytg Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo (toliau — Konkurencijos
jstatymas) 12 str. 1 d. 3 p., t. y. atsisakyti duoti leidimg vykdyti Koncentracija.

Atsizvelgdama j Konkurencijos tarybos 2023-06-12 pateiktas ISvadas, suprasdama, kad Konkurencijos taryba
nusprendé nekeisti sprendimo dél identifikuoty probleminiy rinky ir vadovaudamasi Konkurencijos jstatymo 12
str. 1 d. 2 p. nuostatomis, UAB ,Kauno liftai“ Konkurencijos tarybai teikia:

1. |sipareigojimus, pasalinanéius ISvadose identifikuotas problemas kélimo jrenginiy priezitiros ir
remonto paslaugy teikimo rinkose Vilniaus, Panevézio, Utenos ir Kauno apskrityse:

- Sidlomi jsipareigojimai yra tinkami identifikuotoms koncentracijos problemoms kélimo jrenginiy
priezitros ir remonto paslaugy teikimo Vilniaus, Panevézio, Utenos ir Kauno apskri€iy rinkose
iSspresti, kadangi juos jgyvendinus bty iSvengta dominuojancios padéties sukdrimo ar sustiprinimo
ar reikSmingo konkurencijos ribojimo, nes rinkos struktira atitinkamose rinkose baty tokia, kokia
bity nejgyvendinus Koncentracijos. Kaip suprantame, ISvadose Grupé koncentracijos problemas
sieja su i) UAB ,Kauno liftai“ rinkos dalies iSaugimu Panevézio, Utenos ir Kauno apskrityse, jgijus
UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas* kontrole; ii) Vilniaus apskrityje padidéjusia senesniy nei 25
m. LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy bei ne savo instaliuoty LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy
priezitros paslaugy rinkos dalimi. Siekdama iSspresti Sias identifikuotas problemas UAB ,Kauno
liftai“ jsipareigoja:

o perleisti tretiesiems asmenims UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas* sutartis, kurias
atitinkamose PanevéZio, Utenos ir Kauno apskrityse jgijo jvykdZiusi Koncentracijg. Toks
jsipareigojimas garantuoty, kad UAB ,Kauno liftai padétis atitinkamose rinkose dél
Koncentracijos nesikeisty;

o perleisti tretiesiems asmenims UAB ,Kauno liftai“ turimy senesniy nei 25 m. LF-01
kategorijos kélimo jrenginiy bei ne savo instaliuoty LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy
priezidrg Vilniaus apskrityje. Tai leisty uZztikrinti, kad UAB ,Kauno liftai padetis
atitinkamuose segmentuose Vilniaus apskrityje dél Koncentracijos nesikeisty.

- Konkreciai, UAB ,Kauno liftai* tretiesiems asmenims perleisty:

o UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas“ sutartis, kurias Kauno, Panevézio ir Utenos
apskrityse UAB ,Kauno liftai“ jgijo jgyvendine Koncentracija, t.y. ir tas, kurias UAB ,Baltijos
liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* turéjo Koncentracijos jgyvendinimo dieng, ir tas, kurias
UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* jgijo po Koncentracijos jgyvendinimo dienos iki
Konkurencijos tarybos nutarimo leisti vykdyti Koncentracijg su sglygomis ir jpareigojimais
priémimo dienos. Jas perémus tre€iajam asmeniui baty iSlaikyta rinkos struktdra, kuri baty
nesant Koncentracijos. Jeigu dél objektyviy priezas€iy nurodyty UAB ,Baltijos liftai ir
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UAB ,Siauliy liftas* sutargiy perleisti bty negalima, UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja perleisti
lygiavertes kélimo jrenginiy priezidros ir remonto paslaugy sutartis, t.y. tokias, kurios pagal
kélimo jrenginiy skaiciy, 2022 m. pajamas i$ kélimo jrenginiy priezidros paslaugy teikimo
bei sutarties galiojimo terming baty lygiavertés sutartims, kuriy perleisti nebity galima.
Objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso nuo UAB ,Kauno liftai“
ar su ja susijusiy subjekty valios. Taciau UAB ,Kauno liftai“ neturéty pareigos perleisti
lygiaver€iy sutarc€iy, jei klientai savo iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai* ar su ja susijusiy
Okio subjekty kaltés nutraukty sutartj su UAB ,Baltijos liftai ir UAB ,Siauliy liftas*
atitinkamose apskrityse, t.y. ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy dkio subjekty kaltés
iSéjusiy klienty sutarciy, iSskyrus atvejus, jei klientai iSéjo j UAB ,Kauno liftai“ ar su ja
susijusius Ukio subjektus;

savo instaliuoty LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy priezitros sutartis Vilniaus apskrityje,
kurias UAB ,Kauno liftai® turi Konkurencijos tarybos nutarimo leisti vykdyti Koncentracijg su
salygomis ir jpareigojimais priémimo dieng. Tre€iajam asmeniui perémus tokiy jrenginiy
priezilrg Konkurencijos tarybos identifikuotuose probleminiuose segmentuose bity
iSlaikyta rinkos struktdra, kuri baty nesant Koncentracijos. Jeigu dél objektyviy priezasciy
dalies UAB ,Kauno liftas“ jrenginiy priezitGros nebity galima perleisti, UAB ,Kauno liftai“
perleisty pagal jrenginiy skaiciy, 2022 m. pajamas ir sutarties galiojimo terming lygiavertes
sutartis. Objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso nuo UAB
.Kauno liftai“ ar su ja susijusiy subjekty valios. Taciau UAB ,Kauno liftai“ neturéty pareigos
perleisti lygiaverciy sutarciy, jei iki Jsipareigojimy jgyvendinimo termino dienos sutartis savo
iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy Gkio subjekty kaltés klientai nutraukty.
|sipareigojimas uztikrinty, jog i esmés tre¢iajam asmeniui bus perleista UAB ,Kauno liftai*
turéta senesniy nei 25 m. LF-01 kategorijos bei ne savo instaliuoty LF-01 kategorijos
jrenginiy priezidros dalis ir dél koncentracijos nebaty sukurta ar sustiprinta dominuojantis
padétis ar itin apribota konkurencija atitinkamoje rinkoje;

Kadangi kélimo renginiy priezidros ir remonto paslaugy teikimas dvisaliy sutar€iy pagrindu
nesiskiria nuo paslaugy teikimo pagal vieSyjy pirkimy konkursus, lygiaver€iy sutarciy,
atitinkanciy kélimo jrenginiy kiekj, 2022 m. pajamas i§ kélimo jrenginiy priezidros bei
sutarties galiojimo terming, perleidimas neturéty jtakos jsipareigojimy efektyvumui ar
perleidziamo verslo veiksmingumui ar konkurencingumui. Lygiavertémis sutartimis nebuty
laikomos vieSyjy pirkimy ir dviSalés sutartys, jeigu juose buty esminiy su atitinkamy
paslaugy teikimu susijusiy skirtumuy;

- Sutaréiy perleidimas tre€iajam asmeniui uztikrins konkurencijg kélimo jrenginiy priezitros ir remonto
paslaugy teikimo rinkose Vilniaus, PanevéZio, Utenos ir Kauno apskrityse, kadangi:

O

Sutartys su pirkéjais yra pakankama prielaida pradéti teikti kélimo jrenginiy priezidros ir
remonto paslaugas atitinkamoje apskrityje, kadangi, norint pradéti veikla néra dideliy
veiklos finansiniy kasty, masto ekonomijos, lokalumo prekés Zenklui bei teisinio reguliavimo
klidciy;

Jeigu Perleidziamg verslg jgyty atitinkamoje apskrityje analogiSkas paslaugas jau teikiantis
Okio subjektas, jis nepatirty jokiy papildomy reikSmingy kasty vykdydamas Perleidziamag
versla;

Taciau net ir PerleidZziamg verslg jgijus Siuo metu atitinkamose apskrityse neveikian&iam
Okio subjektui, pradéti teikti paslaugas jam nereikéty patirti dideliy laiko ar finansiniy kasty.
Naujai j atitinkamg apskritj atéjes dalyvis patirty tik avarinés tarnybos jrengimo ir jos
iSlaikymo iSlaidas, o jrengiant avarine tarnybg baty patiriami tik darbuotojo darbo
uzmokescio, transporto bei jrankiy jsigijimo kastai. Be to, Sios iSlaidos nebutinai turi bati
patiriamos kiekvienoje i apskri€iy — tie patys darbuotojai gali aptarnauti ir daugiau nei
vienoje apskrityje esancius klientus. Patalpy nuomos kastai steigiant avarine tarnybg
nebity privalomi, kadangi darbuotojas gali budéti i§ namy ir vykti iki kélimo jrenginio tik
esant iSkvietimui. Taigi, siekiant pradéti veiklg kitoje geografingje teritorijoje uztenka turéti
reikiamas technines Zzinias turintj darbuotojg, kuris dirbty bent puse etato bei uztikrinti
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transporto priemone kelionéms atlikti. Papildomai, norint pradéti veiklg néra dideliy veiklos
finansiniy kasty bei teisinio reguliavimo kliGciy.

o Vis délto, esant poreikiui ir siekiant, kad pirkéjas galéty pradéti teikti paslaugas nuo pat
Perleidziamo verslo perémimo momento, UAB ,Kauno liftai“ ir susije Ukio subjektai
jsipareigoty nuo pat Perleidziamo verslo perémimo momento Pirkéjui paprasSius padéti teikti
kélimo jrenginiy priezidros ir remonto paslaugas UAB ,Kauno liftai“ uztikrinant batiny
paslaugy teikimg (pavyzdziui, avarine tarnybg, dispecerine, remonto paslaugas). Tokiu
badu baty uztikrinama, kad jrenginiams baty suteikiamos priezidros ir remonto paslaugos,
kuriy Pirkéjas galimai negaléty suteikti, nes kg tik perémé verslg, taip pat esant poreikiui
UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja perleisti kitg jrangg ir darbuotojus reikalingus atitinkamy
jrenginiy priezidrai;

o TreCiajam asmeniui jgijus UAB ,Kauno liftai“ perleidziamas sutartis ir kélimo jrenginiy
priezidros ir remonto paslaugas Vilniaus, Panevézio, Utenos ir Kauno apskrityse teikiant
nepriklausomai nuo UAB ,Kauno liftai“, ISvadose nurodyty atitinkamy rinky struktdra islikty
nepakitusi, o Pirkéjas turéty galimybes ir paskatas konkuruoti atitinkamose rinkose, siekiant
maksimizuoti pelng. Taigi, konkurenciné situacija atitinkamose rinkose i8likty tokia pati,
kokia baty nesant Koncentracijos;

o UAB ,Kauno liftai“ neturint galimybés perleisti dalies sutarciy dél objektyviy priezas¢iy, UAB
-Kauno liftai“ jsipareigoja perleisti lygiavertes pagal jrenginiy skaiCiy, 2022 m. pajamas ir
sutar€iy galiojimo terming sutartis. Objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios
nepriklauso nuo UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy subjekty valios. Vis délto, jeigu
jrenginys yra keltuvas, nebity ziGrima, kuriai oficialiai kategorijai jis priskiriamas (LF-03 ar
KK ir pan.), o blty perleidziamas keltuvas;

o Pastebétina, kad UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja alternatyviai perleisti sutartis atitinkancias
kélimo jrenginiy kiekj ir pajamas i§ kélimo jrenginiy priezitaros paslaugy teikimo, kadangi
remonto paslaugy teikimas ir gaunamos pajamos néra stabilios. T.y. remonto paslaugos
yra teikiamos pagal poreikj, todél nejmanoma numatyti kokia apimtimi jos bus reikalingos
ateityje, pavyzdziui, vienais metais jos gali biti tam paciam jrenginiui perkamos kelis kartus,
o kitais metais jy gali iSvis nereikéti. Pavyzdziui, UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas*
Panevézio apskrityje remonto pajamos pagal klientus pasiskirsto taip:

Remonto Remonto Remonto

pajamos EUR pajamos EUR | pajamos EUR

be PVM 2020 | be PVM 2021 | be PVM 2022

Klientas m. m. m.

[KOMERCINE
[KOMERCINE PASLAPTIS] PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
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[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
[KOMERCINE PASLAPTIS] [KOMERCINE | [KOMERCINE | [KOMERCINE
PASLAPTIS] PASLAPTIS] | PASLAPTIS]
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IS pateiktos informacijos galima daryti dvi iSvadas: i) remonto pajamos néra stabilios,
dazniausiai tai yra vienkartinio pobidzio pajamos; ii) remonto pajamy dydziai kiekvienais
metais varijuoja labai Zenkliai. Todél vertinti remonto pajamas nebity pagrjsta. Be to, net
neblty aidku, kaip turéty bati lyginama skirtingy klienty remonto suma, kadangi vienais
metais to paties kliento generuojama remonto pajamy suma nuo kity mety gali skirtis net
24 kartus. BesikeiCiantis remonto paslaugy poreikis taip pat lemia, kad remonto pajamos
néra numatomos sutartyse. Sios prieZastys suponuoja, kad bity nepagrjsta ir neobjektyvu
remtis kélimo jrenginiy kiekiu ir pajamomis i kélimo jrenginiy remonto paslaugy teikimo
apskaic€iuojant perleidziamy sutar€iy apimtj. Atitinkamai, jsipareigojimuose nurodyta, kad
bus perleistos sutartys atitinkancios kélimo jrenginiy kiekj ir pajamas tik i§ kélimo jrenginiy
priezidros paslaugy teikimo.

o Prie Sio lydrascio taip pat kaip priedai Nr. 2 ir 3 pridedami detalls koncentracijos dalyviy
jrenginiy sgrasai kuriy atzvilgiu iki Koncentracijos jgyvendinimo ir po jo iki $io momento
prieZidros ir remonto paslaugas teiké UAB ,Baltijos liftai* (arba UAB ,Siauliy liftas*) Kauno,
Paneveézio, Utenos apskrityse ir UAB ,Kauno liftai“ teiké senesniy nei 25 m. bei ne savo
instaliuoty jrenginiy atzvilgiu Vilniaus apskrityje. Kartu sgrasuose nurodomi jrenginiai, kuriy
atzvilgiu paslaugos S8iuo metu nebéra teikiamos, nurodant priezastj kodél bei kas
koncentracijos dalyviy ziniomis perémé paslaugy teikimg (jei zinoma).

2. Jsipareigojimus, paSalinancius ISvadose identifikuotas problemas kélimo jrenginiy keitimo paslaugy
teikimo Vilniaus apskrities rinkoje:

- Sidlomi jsipareigojimai yra tinkami identifikuotoms koncentracijos problemoms kélimo jrenginiy
keitimo paslaugy teikimo Vilniaus apskrityje rinkoje iSspresti. ISvadose Grupé koncentracijos
problemas sieja su UAB ,Kauno liftai* rinkos dalies iSaugimu kélimo jrenginiy keitimo rinkoje Vilniaus
apskrityje, jgijus UAB ,Baltijos liftai ir UAB ,Siauliy liftas“ kontrole. Todél UAB ,Kauno liftai“
jsipareigojimas perleisti tretiesiems asmenims keitimo sutartis, kurias turi UAB ,Kauno liftai“ arba
Sioms sutartims lygiavertes sutartis bei, esant poreikiui, darbuotojus, kurie galéty jvykdyti Sias
keitimo sutartis, garantuoty, kad dél koncentracijos rinkos struktdra atitinkamose rinkose bty tokia
pat kaip nesant Koncentracijos. Tai leisty iSvengti galimo dominuojancios padéties sukirimo ar
sustiprinimo ar esminio konkurencijos apribojimo kélimo jrenginiy keitimo Vilniaus apskrityje rinkoje;

- Konkreciai, UAB ,Kauno liftai“ tretiesiems asmenims perleisty sutartis ar joms pagal jrenginiy skaiciy
ir verte lygiavertes kélimo jrenginiy keitimo sutartis, kurias UAB ,Kauno liftai“ turi Konkurencijos
tarybos nutarimo priémimo dieng. Jas perémus tre€iajam asmeniui baty iSlaikyta rinkos struktara,
kuri baty nesant Koncentracijos. Kartu, esant poreikiui, baty perleidZiami ir uz kélimo jrenginiy
keitimg atsakingi darbuotojai. T. y. asmenys faktiSkai kei€iantys jrenginius;

- Kélimo jrenginiy keitimo sutarCiy perleidimas tre€iajam asmeniui uztikrins konkurencijg kélimo
jrenginiy keitimo paslaugy rinkoje Vilniaus apskrityje, kadangi:

o Paslaugy keitimo sutartys yra pakankama prielaida pradéti teikti kélimo jrenginiy keitimo
paslaugas atitinkamoje apskrityje, kadangi yra prisiimami ilgalaikiai jsipareigojimai keisti
jrenginius, t.y. jsipareigojimai galioja, kol jrenginiai néra pakeisti;

o Jeigu Perleidziamg versla jgyty atitinkamoje apskrityje analogiSkas paslaugas jau teikiantis
Okio subjektas, jis nepatirty jokiy papildomy reikSmingy kasty vykdydamas Perleidziamag
versla;

o Taciau net ir PerleidZiamg verslg jgijus Siuo metu Vilniaus apskrityje neveikian€iam Gkio
subjektui, pradéti teikti paslaugas jam nereikéty patirti dideliy laiko ar finansiniy kasty. Esant
poreikiui, UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoty perleisti atitinkamus darbuotojus vykdancius kélimo
jrenginiy keitimg. Patalpy nuomos kastai taip pat néra butini, kadangi darbuotojai gali vykti
keisti jrenginius i namy. Sudaryti sutartis su atitinkamais tiekéjais toks Okio subjektas
galéty pats, kadangi rinkoje néra iSimtiniy susitarimy. Vis délto, esant poreikiui (t.y. Pirkéjui
paprasius), UAB ,Kauno liftai“ ir su jais susije Ukio subjektai taip pat jsipareigoja perleisti
liftui keisti reikalingas dalis (jskaitant patj liftg) uz jy jsigijimo kaing ir medziagas taip
uztikrinant, kad Pirkéjas trumpuoju laikotarpiu galéty efektyviai testi veikla. Papildomai,
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perémus sutartis norint testi veikla néra dideliy veiklos finansiniy kasty bei teisinio
reguliavimo klitciy;

o TreCiajam asmeniui jgijus UAB ,Kauno liftai“ perleidziamas sutartis ir kélimo jrenginiy
keitimo paslaugas Vilniaus apskrityje teikiant nepriklausomai nuo UAB ,Kauno liftai“,
ISvadose nurodyty atitinkamy rinky struktara iSlikty nepakitusi, o Pirkéjas turéty galimybes
ir paskatas konkuruoti atitinkamose rinkose, siekiant maksimizuoti pelng. Taigi,
konkurenciné situacija atitinkamose rinkose islikty tokia pati kaip nesant Koncentracijos.

Jeigu jsipareigojimai nebdty tinkami, UAB ,Kauno liftai yra pasiruoSusi toliau bendradarbiauti su
Konkurencijos taryba, kad pasalinty Konkurencijos tarybos jZzvelgiamas problemas.

UAB ,Kauno liftai“ atkreipia démesj, kad nagrinéjamu atveju yra taikoma ex post koncentracijy nagrinéjimo
procedira. T. y. koncentracija nevirSijo Konkurencijos jstatymo 8 str. numatyty pajamy kriterijy bei buvo
jgyvendinta teisétai. Tai reiskia, jog UAB ,Kauno liftai* teisétai jgijo UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas*
kontrole be Konkurencijos tarybos leidimo. ISvadose sitlomas nustatyti jpareigojimas ,ne véliau kaip per 3
ménesius nuo Konkurencijos tarybos nutarimo jteikimo dienos arba nuo jo paskelbimo Konkurencijos tarybos
interneto svetainéje www.kt.gov.It dienos, atsizvelgiant j tai, kas jvyksta pirmiau, atlikti veiksmus, kad buty
atkurta ankstesné padétis, arba paSalinti koncentracijos pasekmes® yra nesuderinamas su Lietuvos
Respublikos Konstitucijos nuostatomis, sauganciomis UAB ,Kauno liftai“ teise | nuosavybe. Tarptautiniy
institucijy praktikoje taip pat pazymima, kad principai, precedentai, taisyklés, metodologijos ir gairés,
reglamentuojantys ex ante koncentracijy prieziGros procedirg negali biti ta pacia apimtimi arba be iSlygy
taikomi vykdant ex post koncentracijy priezidra, nes tai gali lemti neteisétg ir nepagrjstg rezultatg bei pazeisti
teisétus koncentracijos dalyviy interesus2%. Taigi, ex post koncentracijy kontrolés atveju jpareigojimas atkurti
padétj iki koncentracijos gali biti nesuderinamas su proporcingumo principu. Tokia pati nepagrjsta ir
neproporcinga situacija gali susidaryti ir UAB ,Kauno liftai“ jsipareigojimy vertinimg atliekant pagal ex ante
koncentracijy kontrolei taikomas taisykles. Atsizvelgiant | aplinkybes, jog UAB ,Kauno liftai* Koncentracijg
jgyvendino teisétai, j tai, jog po Koncentracijos jgyvendinimo praéjo daugiau kaip dveji metai, taip pat |
UAB ,Kauno liftai“ siekj ir pastangas iSspresti identifikuotas konkurencijos problemas, manome, jog
Konkurencijos taryba turéty priimti UAB ,Kauno liftai“ teikiamus jsipareigojimus.

PRIDEDAMA
Priedas Nr. 1 UAB ,Kauno liftai jsipareigojimai Konkurencijos tarybai;

Priedas Nr. 2 Detalus jrenginiy sgrasas, kuriy atzvilgiu priezitros ir remonto paslaugas teikia UAB ,Baltijos
liftai“ (arba UAB ,Siauliy liftai“) Kauno, Panevézio, Utenos apskrityse;

Priedas Nr. 3 Detalus senesniy nei 25 m. LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy sgrasas ir ne savo instaliuoty LF-
01 kategorijos kélimo jrenginiy, kuriy at2vilgiu priezidros ir remonto paslaugas teikia UAB ,Kauno liftai* Vilniaus
apskrityje.

Pagarbiai

UAB ,Kauno liftai“ Generalinis direktorius Jonas Guzavicius

255 Europos Saugumo ir Ekonominio Bendradarbiavimo Organizacijos (OECD) dokumentas, interaktyvi nuoroda:
https://www.oecd.org/daf/competition/disentangling-consummated-mergers-experiences-and-challenges-2022.pdf.
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PRIEDAS NR.1
UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KAUNO LIFTAI“ |[SIPAREIGOJIMAI

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konkurencijos jstatymo 12 str. 1 d. 2 p., UAB ,Kauno liftai* prisiima
Siuos jsipareigojimus prieS Konkurencijos taryba. |sipareigojimai teikiami tam, kad UAB ,Kauno liftai“ jsigijus
UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* akcijy ir jgijus vienvalde pastaryjy bendroviy kontrole nebity sukurta
ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija kélimo jrenginiy priezidros ir remonto
paslaugy teikimo rinkose Vilniaus, Kauno, Panevézio ir Utenos apskrityse ir kélimo jrenginiy keitimo paslaugy
teikimo Vilniaus apskrityje rinkoje.

|sipareigojimai jsigalioja Konkurencijos tarybai priémus Nutarimg leisti vykdyti koncentracijg pagal
Konkurencijos tarybos nustatytas salygas ir jsipareigojimus, kurie batini uzkirsti kelig galimos dominuojancios
padéties suklrimui ar sustiprinimui arba galimam esminiam konkurencijos ribojimui.

(A) SAVOKOS

1. sipareigojimuose toliau nurodytos sgvokos turi Sig reikSme:

UAB ,,Baltijos liftai“ UAB ,Baltijos liftai, registracijos kodas 302496587,
registracijos adresas Elektrinés g. 3, Vilnius

Interesy konfliktas bet koks interesy konfliktas, dél kurio Patikétinis negaléty
objektyviai ir nepriklausomai vykdyti |sipareigojimuose
numatyty pareigy, jskaitant situacijas kuomet vykdydamas
|sipareigojimuose numatytas pareigas Patikétinis privalo
priimti sprendimg ar dalyvaulti jj priimant, ar jvykdyti pavedima,
kurie yra susije ir su jo privaciais, profesiniais, komerciniais ar
darbo interesais

|sigaliojimo diena Konkurencijos tarybos nutarimo, leidziancio UAB ,Kauno liftai*
jgyti 100 proc. UAB ,Baltijos liftai ir uzdarosios akcinés
bendrovés ,Siauliy liftas akcijy pagal Konkurencijos tarybos
nustatytas koncentracijos vykdymo sglygas ir jpareigojimus,
jteikimo UAB ,Kauno liftai“ diena

|sipareigojimai Sie jsipareigojimai

|sipareigojimy jgyvendinimo Diena, kai UAB ,Kauno liftai“ PerleidZziamg verslg pilnai perims

terminas Pirkéjas, bet ne ilgiau nei 7 (septyni) mén. nuo |sigaliojimo
dienos

Kauno apskritis Geografiné teritorija, atitinkanti Lietuvos Respublikos

atsakingy institucijy nustatytas Kauno  apskrities
administracinio vieneto ribas

UAB ,,Kauno liftai“ Uzdaroji akciné bendrové ,Kauno liftai“, registracijos kodas
133724656, registracijos adresas Taikos pr. 110, Kaunas

Koncentracija koncentracija UAB ,Kauno liftai” jgijus 100 proc. UAB ,Baltijos
liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas® akcijy ir jgijus vienvalde pastaryjy
bendroviy kontrole

Koncentracijos jgyvendinimo diena  2021-05-17, kuomet buvo sudaryta akcijy pirkimo pardavimo
sutartis tarp UAB ,Kauno liftai ir Navitas Invest OU, pagal
kurig UAB ,Kauno liftai“ jgijo 100 proc. UAB ,Baltijos liftai ir
UAB ,Siauliy liftas“ akcijas ir jgijo vienvalde pastaryjy
bendroviy kontrole

Konkurencijos taryba Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba
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Nutarimas

Konkurencijos tarybos nutarimas leisti vykdyti Koncentracijg
pagal Konkurencijos tarybos nustatytas saglygas ir
jpareigojimus

Panevézio apskritis Geografiné teritorija, atitinkanti Lietuvos Respublikos

Patikétinis

atsakingy institucijy nustatytas Panevézio apskrities
administracinio vieneto ribas

vienas ar keli fiziniai ar juridiniai asmenys, kurj(-iuos) paskyré
UAB ,Kauno liftai bei patvirtino Konkurencijos taryba, ir kuris(-
ie) turi jgaliojimus ir yra |pareigotas(-i) prizidréti, kaip
UAB ,Kauno liftai“ laikosi Nutarime ir Siuose |sipareigojimuose
nustatyty salygy ir jpareigojimy

Perleidziamas verslas Vykdant Siuos |sipareigojimus Pirkéjui perleidziamos

Pirkéjas

UAB ,Baltijos liftai“ ir/ar UAB ,Siauliy liftas* ir/ar UAB ,Kauno
liftas“ keélimo jrenginiy priezitros ir/ar remonto paslaugy
sutartys ir UAB ,Kauno liftai“ kélimo jrenginiy keitimo paslaugy
sutartys, taip pat, Pirkéjui papraSius, atitinkamas turtas bei
darbuotojai, kaip nurodyta |sipareigojimy 2 p. ir 3 p.

Jsipareigojimuose nustatytus reikalavimus atitinkantis dkio
subjektas/-ai, kurj/-iuos patvirtino Konkurencijos taryba ir
kuris/-ie jsigis Perleidziamg versla.

UAB ,,Siauliy liftas“ Uzdaroji akciné bendrové ,Siauliy liftas*, registracijos kodas

144707512, registracijos adresas Zemaités g. 20, Siauliai.

Utenos apskritis Geografiné teritorija, atitinkanti Lietuvos Respublikos

atsakingy institucijy = nustatytas Utenos  apskrities
administracinio vieneto ribas

Vilniaus apskritis Geografiné teritorija, atitinkanti Lietuvos Respublikos

atsakingy institucijy = nustatytas  Vilniaus  apskrities
administracinio vieneto ribas

(B) ISIPAREIGOJIMAS PERLEISTI KELIMO |RENGINIY PRIEZIUROS IR REMONTO PASLAUGY
SUTARTIS VILNIAUS, PANEVEZIO, UTENOS IR KAUNO APSKRITYSE BEI KELIMO |RENGINIY
KEITIMO SUTARTIS VILNIAUS APSKRITYJE

2. Siekdama uztikrinti, kad nebaty sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar itin apribota konkurencija
kélimo jrenginiy prieZidros ir remonto paslaugy teikimo rinkose Vilniaus, Kauno, PanevéZio ir Utenos
apskrityse UAB ,Kauno liftai* iki |sipareigojimy jgyvendinimo termino jsipareigoja perleisti Konkurencijos
tarybos patvirtintam Pirkéjui verslg, kurj sudarys:

2.1.

UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto paslaugy
sutartys Kauno apskrityje. UAB ,Kauno liftai“ Pirkeéjui perleis UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy
liftas* sutartis Kauno apskrityje, kurias UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas“ buvo sudare
Koncentracijos jgyvendinimo dieng bei sudaré po Koncentracijos jgyvendinimo dienos iki
Jsigaliojimo dienos (jrenginiy sgrasSas pateikiamas kaip |sipareigojimy Priedas Nr. 1). Jeigu
Jsigaliojimo dieng UAB ,Kauno liftai“ Kauno apskrityje bus sudariusi sutartis su tais paciais
klientais del ty paciy jrenginiy, kurias Koncentracijos jgyvendinimo dieng buvo sudariusios
UAB ,Baltijos liftai“ ir/ar UAB ,Siauliy liftas*, $ios sutartys taip pat bus perleidZiamos Pirkéjui. Jeigu
Jsigaliojimo dieng UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Kauno liftai“ turéty kélimo jrenginiy priezidros ir/ar
remonto paslaugy sutar€iy UAB ,Kauno liftai“ negalés perleisti dél objektyviy priezasciy,
UAB ,Kauno liftai* jsipareigoja perleisti lygiavertes kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto
UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas* prizitréjo ]sigaliojimo diena, (ii) kuriose numatyta kélimo
jrenginiy prieziros paslaugy 2022 m. verté bty ne mazesné nei UAB ,Baltijos liftai® ir
UAB ,Siauliy liftas“ neperleidziamy prieZidros paslaugy sutargiy; ir (iii) kuriy galiojimo terminas
yra ne trumpesnis nei neperleidziamy UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* sutargiy. Siekiant
aiSkumo, sutar€iy galiojimo terminas ]sipareigojimy jgyvendinimo tikslais suprantamas kaip
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2.2.

2.3.

terminas, likes iki sutartyje numatyto sutarties termino pabaigos. Taip pat, siekiant aiSkumo,
objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso nuo UAB ,Kauno liftai“ ar su
ja susijusiy subjekty valios. |sipareigojimas perleisti lygiavertes kélimo jrenginiy priezidros ir/ar
remonto sutartis netaikomas: (i) jeigu iki |sipareigojimy jgyvendinimo termino UAB ,Kauno liftai*
ar su ja susije Ukio subjektai nebeteiks kélimo jrenginiy priezitros ir/ar remonto paslaugy tkio
subjektams, su kuriais sudarytos sutartys vykdant |sipareigojimus turéty bati perleistos; ir (ii)
paslaugy teikimas buvo nutrauktas klienty iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy
Okio subjekty kaltés;

UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas“ kélimo jrenginiy priezZidros ir/ar remonto paslaugy
sutartys Panevézio apskrityje. UAB ,Kauno liftai“ Pirkéjui perleis UAB ,Baltijos liftai“ ir
UAB ,Siauliy liftas* sutartis Panevézio apskrityje, kurias UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas®
buvo sudare Koncentracijos jgyvendinimo dieng bei sudaré po Koncentracijos jgyvendinimo
dienos iki Jsigaliojimo dienos (jrenginiy sgrasas pateikiamas kaip |sipareigojimy Priedas Nr. 1).
Jeigu ]sigaliojimo dieng UAB ,Kauno liftai* Panevézio apskrityje bus sudariusi sutartis su tais
paciais klientais dél ty paciy jrenginiy, kurias Koncentracijos jgyvendinimo dieng buvo sudariusios
UAB ,Baltijos liftai“ ir/ar UAB ,Siauliy liftas®, $ios sutartys taip pat bus perleidziamos Pirkéjui. Jeigu
Koncentracijos jgyvendinimo dieng UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Kauno liftai“ turéty kélimo jrenginiy
priezitros ir/ar remonto paslaugy sutar¢iy UAB ,Kauno liftai“ negalés perleisti dél objektyviy
priezasCiy UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja perleisti lygiavertes kélimo jrenginiy priezidros ir/ar
mazesnis nei UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas” prizidréjo |sigaliojimo diena, (ii) kuriose
numatyta kélimo jrenginiy priezitros paslaugy 2022 m. verté bity ne mazesné nei UAB ,Baltijos
liftai* ir UAB ,Siauliy liftas“ neperleidziamy prieZidros paslaugy sutargiy verté ir (iii) kuriy galiojimo
terminas yra ne trumpesnis nei neperleidziamy UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* sutargiy.
Siekiant aiSkumo, sutarc€iy galiojimo terminas |sipareigojimy jgyvendinimo tikslais suprantamas
kaip terminas, likes iki sutartyje numatyto sutarties termino pabaigos. Taip pat, siekiant aiSkumo,
objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso nuo UAB ,Kauno liftai“ ar su
ja susijusiy subjekty valios. |sipareigojimas perleisti lygiavertes kélimo jrenginiy priezidros ir/ar
remonto sutartis netaikomas: (i) jeigu iki |sipareigojimy jgyvendinimo termino UAB ,Kauno liftai*
ar su ja susije Ukio subjektai nebeteiks kélimo jrenginiy priezitros ir/ar remonto paslaugy dkio
subjektams, su kuriais sudarytos sutartys vykdant |sipareigojimus turéty bati perleistos; ir (ii)
paslaugy teikimas buvo nutrauktas buvo nutrauktas klienty iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar
Su ja susijusiy Ukio subjekty kaltés;

UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas“ kélimo jrenginiy prieZidros ir/ar remonto paslaugy
sutartys Utenos apskrityje. UAB ,Kauno liftai* Pirkéjui perleis UAB ,Baltijos liftai ir UAB ,Siauliy
liftas sutartis, kurias UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas* Utenos apskrityje buvo sudare
Koncentracijos jgyvendinimo dieng bei sudaré po Koncentracijos jgyvendinimo dienos iki
Jsigaliojimo dienos (jrenginiy sgrasSas pateikiamas kaip |sipareigojimy Priedas Nr. 1). Jeigu
Jsigaliojimo dieng UAB ,Kauno liftas“ Utenos apskrityje bus sudariusi sutartis su tais paciais
klientais dél ty paciy jrenginiy, kurias Koncentracijos jgyvendinimo dieng buvo sudariusios UAB
,Baltijos liftai“ ir/ar UAB ,Siauliy liftas“, $ios sutartys taip pat bus perleidZiamos Pirkéjui. Jeigu
Koncentracijos jgyvendinimo dieng UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Kauno liftai“ turéty kélimo jrenginiy
priezidros ir/ar remonto paslaugy sutariy UAB ,Kauno liftai“ negalés perleisti dél objektyviy
priezasCiy UAB ,Kauno liftai jsipareigoja perleisti lygiavertes kélimo jrenginiy priezZidros ir/ar
nei UAB ,Baltijos liftai“ ir UAB ,Siauliy liftas* priZiGréjo ]sigaliojimo dieng, (ii) kuriose numatyta
kélimo jrenginiy priezidros paslaugy 2022 m. verté baty ne mazesné nei UAB ,Baltijos liftai“ ir
UAB ,Siauliy liftas“ neperleidziamy priezZidros paslaugy sutargiy verté ir (iii) kuriy galiojimo
terminas yra ne trumpesnis nei neperleidziamy UAB ,Baltijos liftai ir UAB ,Siauliy liftas* sutar&iy.
Siekiant aiSkumo, sutarCiy galiojimo terminas |sipareigojimy jgyvendinimo tikslais suprantamas
kaip terminas, likes iki sutartyje numatyto sutarties termino pabaigos. Taip pat, siekiant aiSkumo,
objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso nuo UAB ,Kauno liftai“ ar su
ja susijusiy subjekty valios. |sipareigojimas perleisti lygiavertes kélimo jrenginiy priezidros ir/ar
remonto sutartis netaikomas: (i) jeigu iki |sipareigojimy jgyvendinimo termino UAB ,Kauno liftai*
ar su ja susije tkio subjektai nebeteiks kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto paslaugy dkio
subjektams, su kuriais sudarytos sutartys vykdant |sipareigojimus turéty bati perleistos; ir (ii)
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paslaugy teikimas buvo nutrauktas klienty iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy
ukio subjekty kaltés.

2.4. UAB ,Kauno liftai priziirimy senesniy nei 25 m. LF-01 kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto
sutartis Vilniaus apskrityje, kurias UAB ,Kauno liftai“ turi ]sigaliojimo dieng (jrenginiy saradas
pateikiamas kaip Priedas Nr. 1). Jeigu UAB ,Kauno liftai negalés perduoti senesniy nei 25 m.
LF-01 kélimo jrenginiy priezitros dél objektyviy priezas€iy UAB ,Kauno liftai* jsipareigoja Pirkéjui

kélimo jrenginiy skaicius; (i) numatyta kélimo jrenginiy priezitros paslaugy verté biaty ne
mazesné nei UAB ,Kauno liftai“ irfar UAB ,Baltijos liftai“ 2022 m. neperleidziamy priezitros
paslaugy sutarciy verté ir (i) kuriy galiojimo terminas yra ne trumpesnis nei neperleidziamy UAB
.Kauno liftai“ sutar€iy. Siekiant aiSkumo, sutarciy galiojimo terminas |sipareigojimy jgyvendinimo
tikslais suprantamas kaip terminas, likes iki sutartyje numatyto sutarties termino pabaigos. Taip
pat, siekiant aiSkumo, objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso
nuo UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy subjekty valios. ]sipareigojimas perleisti lygiavertes
senesniy nei 25 m. LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy prieziGros ir/ar remonto sutartis,
netaikomas: (i) jeigu iki |sipareigojimy jgyvendinimo termino UAB ,Kauno liftai“ nebeteiks
atitinkamy kélimo jrenginiy priezitros ir/ar remonto paslaugy 0kio subjektams, su kuriais
sudarytos sutartys vykdant |sipareigojimus turéty bdti perleistos; ir (ii) paslaugy teikimas buvo
nutrauktas klienty iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy tkio subjekty kaltés.

2.5. UAB ,Kauno liftai* priziarimy ne savo instaliuoty LF-01 kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto
sutartis Vilniaus apskrityje, kurias UAB ,Kauno liftai“ turi jsigaliojimo diena(jrenginiy sarasSas
pateikiamas kaip Priedas Nr. 1). Jeigu UAB ,Kauno liftai“ negalés perduoti ne savo instaliuoty LF-
01 kategorijos kélimo jrenginiy priezitros dél objektyviy priezasc¢iy, UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja
priezitros ir/ar remonto Vilniaus apskrityje sutartis: (i) pagal kurias perleidziamy kélimo jrenginiy
skaicius bty ne mazesnis nei |sigaliojimo dieng UAB ,Kauno liftai“ ne savo instaliuoty LF-01
kategorijos kélimo jrenginiy skaicius; (ii) kuriose numatyta kélimo jrenginiy priezitros paslaugy
verté biaty ne mazesné nei UAB ,Kauno liftas“ 2022 m. neperleidziamy priezitros paslaugy
sutar€iy verte ir (iii) kuriy galiojimo terminas yra ne trumpesnis nei neperleidziamy UAB ,Baltijos
liftai* ir UAB ,Siauliy liftas” sutargiy. Siekiant aiSkumo, sutargiy galiojimo terminas ]sipareigojimy
jgyvendinimo tikslais suprantamas kaip terminas, likes iki sutartyje numatyto sutarties termino
pabaigos. Taip pat, siekiant aiSkumo, objektyviomis prieZastimis laikytinos priezastys, kurios
nepriklauso nuo UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy subjekty valios. |sipareigojimas perleisti
lygiavertes ne savo instaliuoty LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy prieZitros ir/ar remonto sutartis,
netaikomas: (i) jeigu iki ]sipareigojimy jgyvendinimo termino UAB ,Kauno liftai nebeteiks
atitinkamy kélimo jrenginiy priezitros ir/ar remonto paslaugy 0kio subjektams, su kuriais
sudarytos sutartys vykdant |sipareigojimus turéty bati perleistos; ir (ii) paslaugy teikimas buvo
nutrauktas klienty iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy tkio subjekty kaltés.

2.6. Esant Pirkéjo prasymui, UAB ,Kauno liftai taip pat jsipareigoja:

2.6.1. perleisti Jsipareigojimy Priede Nr. 3 nurodytg skaiciy jrangos ir |sipareigojimy Priede Nr. 4
nurodytus darbuotojus - elektromechanikus arba kitus darbuotojus, turinéius ne mazesne
nei 1 (vieneriy) mety patirtj teikiant nagrinéjamas paslaugas, kompetentingus atlikti iy
darbuotojy funkcijas;

2.6.2. 2 (dvejus) metus bendradarbiauti su Pirkéju bei suteikti Pirkéjui tai, ko Pirkéjui reikés
tinkamai vykdyti jsipareigojimus pagal perleidZiamas sutartis, jskaitant teikti priezidros ir
remonto paslaugas naudojantis UAB ,Kauno liftai“ ir susijusiy tkio subjekty pajégumais (t.
y., Pirkéjui paprasius, UAB ,Kauno liftai jprastomis rinkos salygomis uz rinkos kaing,
jsipareigoty teikti tinkamam priezidros ir remonto paslaugy teikimui reikiamas paslaugas,
jskaitant dispeCerinés paslaugas, avarinés tarnybos, remonto paslaugas, atsargines dalis).

3. Siekdama uztikrinti, kad nebdty sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis ar itin apribota konkurencija
kélimo jrenginiy keitimo paslaugy teikimo Vilniaus apskrities rinkoje, UAB ,Kauno liftai“ iki |sipareigojimy
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jgyvendinimo termino jsipareigoja perleisti Konkurencijos tarybos patvirtintam Pirkéjui verslg, kurj
sudarys:

3.1. UAB ,Kauno liftai* LF-01 kategorijos kélimo jrenginiy keitimo paslaugy sutartys Vilniaus
apskrityje, kurias iki Jsigaliojimo datos yra sudare UAB ,Kauno liftai“ (jrenginiy sgrasas
pateikiamas |sipareigojimy Priede Nr. 2). Jeigu Siy jrenginiy UAB ,Kauno liftai negalés perleisti
dél objektyviy priezas€iy arba iki |sipareigojimy jvykdymo termino Sios sutartys bus jvykdytos,
UAB ,Kauno liftai* jsipareigoja perleisti lygiavertes sutartis pagal jrenginiy skai€iy ir sutarciy verte.
Siekiant aiSkumo, objektyviomis priezastimis laikytinos priezastys, kurios nepriklauso nuo UAB
-Kauno liftai“ ar su ja susijusiy subjekty valios.;

3.2. Tuo atveju, jei perleidziamoje sutartyje dél Vilniaus apskrityje kei¢iamy LF-01 kategorijos kélimo
jrenginiy bdty numatyta, kad atlikus kélimo jrenginio keitimg, UAB ,Kauno liftai“ pakeistiems
jrenginiams teiks prieziros ir/ar remonto paslaugos, sutartys dél kélimo jrenginio remonto ir/ar
priezidros taip pat bus perleidziamos Pirkéjui.

3.3. Esant Pirkéjo prasymui, UAB ,Kauno liftai“ taip pat jsipareigoja perleisti:

3.3.1. Priede Nr. 4 nurodytus darbuotojus montuotojus arba kitus darbuotojus, kompetentingus
atlikti Siy darbuotojy funkcijas;

3.3.2. Uz jsigijimo kaing (pridedant transportavimo iSlaidas, jei tokiy patirs UAB ,Kauno liftai“ ar
su ja susije Okio subjektai) parduoti visas kélimo jrenginiams jrengti reikalingas dalis
(jskaitant pacius liftus);

3.3.3. po vieng vienetg Priede Nr. 3 jvardintos jrangos, jeigu jos reikia teikiant kélimo jrenginio
keitimo paslaugas.

4, Siekiant islaikyti |sipareigojimy struktdrinj poveikj, UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja tiesiogiai ir netiesiogiai
nejgyti teisiy ir pareigy pagal Jsipareigojimy 2 ir 3 p. numatytas sutartis bei nesudaryti naujy sutarciy dél
ty kélimo jrenginiy, dél kuriy prieziGros irfarba remonto paslaugy teikimo sutartys buvo perleistos,
neperimti perleistos Priede Nr. 3 nurodytos jrangos ir nejdarbinti Priede Nr. 4 nurodyty perleisty
darbuotojy 5 (penkerius) metus nuo sipareigojimy jvykdymo termino, iSskyrus atvejus, numatytus
Jsipareigojimy 20-21 p. Sis Jsipareigojimas taip pat apima sipareigojima 5 (penkerius) metus tiesiogiai
ir netiesiogiai nejgyti teisiy ir pareigy pagal |sipareigojimy 2.1 p. — 2.5 p., kai kélimo jrenginiy prieziGros
irfar remonto sutartys buvo nutrauktos UAB ,Kauno liftai“ ar su ja susijusiy Ukio subjekty iniciatyva iki
Jsipareigojimy jgyvendinimo termino. Siekiant aiSkumo Sis jsipareigojimas neriboja UAB ,Kauno liftai“ ar
Su ja susijusiy Okio subjekty teisés konkuruoti ir sudaryti kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto
paslaugy sutartis su klientais, kurie iki |sigaliojimo dienos atitinkamas sutartis su UAB ,Kauno liftai“ ir/ar
UAB ,Baltijos liftai* ir/ar UAB ,Siauliy liftas nutrauké savo iniciatyva ne dél UAB ,Kauno liftai* ar su ja
susijusiy Gkio subjekty kaltés.

5. UAB ,Kauno liftai“ jsipareigoja nuo ]sigaliojimo dienos iki Jsipareigojimy jgyvendinimo termino uZtikrinti
PerleidZziamo verslo vykdymg jprastomis sglygomis, verslo gyvybinguma, konkurencingumg ir laikytis
visy geros verslo praktikos principy, jskaitant: neatlikti jokiy veiksmuy, galin€iy turéti neigiama poveikj ar
pakeisti verslo apimtj, verte, sgziningai bei vadovaujantis geriausiais verslui interesais taikyti sutarCiy
pratesimo, atnaujinimo sglygas.

6. UAB ,Kauno liftai jsipareigoja 6 (SeSerius) metus po |sipareigojimy jgyvendinimo termino,
Konkurencijos tarybai pareikalavus, teikti Konkurencijos tarybai visg informacija, kurios gali pagrjstai
reikeéti jsipareigojimy efektyvumo stebésenai.

(C) PIRKEJAS

7. Tam, kad Konkurencijos taryba patvirtinty Pirkéjg, Pirkéjas turi atitikti Siuos reikalavimus:

7.1. Pirkéjas turi biti nepriklausomas nuo UAB ,Kauno liftai* ir/ar UAB ,Baltijos liftai“ ir/ar UAB ,Siauliy
liftas* ar su jais susijusiy jmoniy;
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7.2. Pirkéjas turi turéti patirties teikiant kélimo jrenginiy priezidros ir/ar remonto paslaugas Lietuvoje,
taiau nebdtinai Vilniaus, Kauno, Panevézio ar Utenos apskrityse, taip pat patirties vykdant
kélimo jrenginiy keitima, finansinius iSteklius, batinas licencijas ir leidimus, gebéjimy iSlaikyti ir
vystyti PerleidZziamg verslg kaip gyvybingg ir konkurencingg verslg atitinkamoje rinkoje,
suinteresuotumg iSsaugoti ir efektyviai plétoti perleidziamg verslg ir aktyviai konkuruoti su
koncentracijos dalyviais bei kitais konkurentais atitinkamose rinkose;

7.3. Perleidziamy sutarciy jgijimas neturi sukurti, remiantis Konkurencijos tarybos turima informacija,
prima facie konkurencijos problemy ar kelti rizikos, kad |sipareigojimai nebus jgyvendinti iki
Jsipareigojimy jgyvendinimo termino.

UAB ,Kauno liftai turi pateikti Konkurencijos tarybos tvirtinimui vieng potencialaus Pirkéjo kandidatira,
jei |sipareigojimy 2 p. ir 3 p. nurodytos sutartys yra perleidZziamos vienam Pirkéjui, arba ne daugiau kaip
po vieng potencialaus Pirkéjo kandidatiirg atitinkamai Kauno, Panevézio, Utenos ir Vilniaus apskrityse.
Teikdama Pirkéjo kandidatlrg Konkurencijos tarybos patvirtinimui, UAB ,Kauno liftai* jsipareigoja
pateikti Konkurencijos tarybai argumentuotg ir dokumentais pagrjsta Pirkéjo (-y) kandidatiros (-y)
pasitlyma, pagrindziantj, kad Pirkéjas (-ai) atitinka ]sipareigojimy 7 p. numatytus reikalavimus bei
Patikétinio vertinimg dél Pirkéjo ir Perleidziamo verslo perleidimo sutarties atitikties sipareigojimuose
numatytoms sglygoms. Su Pirkéju(-ais) sudaromose UAB ,Kauno liftai“ sutartyse turi bGti numatyta jy
galiojimo salyga, kad Sioms sutartims bei Pirkéjui(-ams) turi pritarti Konkurencijos taryba. Pirkéjo (-y)
kandidatdros dél 2 p. ir 3 p. numatyty |sipareigojimy Konkurencijos tarybai turi bdti pateiktos ne véliau
kaip 2 (du) ménesiai iki Jsipareigojimy jgyvendinimo termino.

(D) PATIKETINIS

9.

10.

11.

12.

Per 3 (tris) savaites nuo |sigaliojimo dienos UAB ,Kauno liftai“ pateiks bent dvi Patikétinio kandidatiras
Konkurencijos tarybos patvirtinimui. Kartu su teikiamomis Patikétinio kandidatiromis UAB ,Kauno liftai*
turi pateikti informacijg apie buvusius ir esamus verslo santykius tarp kandidato j Patikétinius (jskaitant
jo komandos narius) ir UAB ,Kauno liftai* ir/far UAB ,Baltijos liftai* ir/ar UAB ,Siauliy liftas* ar su jomis
susijusiomis jmonémis. Kartu su kandidatdromis turi bati pateikiama pakankamai informacijos jvertinti
sidlomy kandidaty atitiktj reikalavimams bei tinkamumg Patikétinio funkcijoms atlikti, taip pat turi bati
pateikiamos iSsamios Patikétinio jgaliojimy/sutarties saglygos.

Konkurencijos tarybai pritarus patikétinio kandidatdrai, UAB ,Kauno liftai“ ne véliau kaip per 5 (penkias)
darbo dienas suderins su Patikétiniu Patikétinio jgaliojimuy/sutarties saglygas ir pateiks Konkurencijos
tarybai patvirtinti. Ne véliau kaip per 2 (dvi) darbo dienas po Konkurencijos tarybos Patikétinio ir
Patikétinio jgaliojimy/sutarties salygy patvirtinimo UAB ,Kauno liftai paskirs Patikétinj ir sudarys su
Patikétiniu sutartj. Sutartis su Patikétiniu privalo numatyti visas nuostatas, kurios yra reikalingos
Patikétiniui tam, kad jis galéty jgyvendinti Siuose |sipareigojimuose numatytas uzduotis.

Konkurencijos taryba turi teise patvirtinti arba atmesti siilomas Patikétinio kandidatdras ir patvirtinti
Patikétinio jgaliojimus ir sutartj su Patikétiniu su bet kokiais pakeitimais, kurie, Konkurencijos tarybos
pozidriu, yra reikalingi tam, kad Patikétinis galéty jgyvendinti jam keliamus uzdavinius. Jeigu
Konkurencijos taryba patvirtina tik vieng kandidatira, UAB ,Kauno liftai“ turés paskirti tokj Patikétinj,
suteikdama Konkurencijos tarybos patvirtintus jgaliojimus. Jeigu Konkurencijos taryba patvirtins daugiau
nei vieng kandidatra, UAB ,Kauno liftai turés teise pasirinkti i$ visy Konkurencijos tarybos patvirtinty
kandidaty. Jeigu Konkurencijos taryba atmes visas kandidatdras, UAB ,Kauno liftai“ pateiks dvi naujas
Patikétinio kandidatiras per 14 (keturiolika) dieny nuo Konkurencijos tarybos sprendimo atmesti UAB
.Kauno liftai* pasillytas kandidattras priémimo, o Patikétinio patvirtinimo procedira bus kartojama i
naujo tiek karty, kol bus paskirtas Patikétinis.

Patikétinis turi bati nepriklausomas nuo UAB ,Kauno liftai* ir/ar UAB ,Baltijos liftai* ir/ar UAB ,Siauliy
liftas“ ar su jomis susijusiy jmoniy ir turéti reikiamg kvalifikacijg, kompetencijg ir patirtj bei iSteklius
(jskaitant ZmogiSkuosius) tam, kad galéty jgyvendinti Patikétiniui priskirtus jgaliojimus ir funkcijas.
Tiksliau, Patikétiniui yra keliami Sie reikalavimai:

12.1. Patikeétinis turi turéti patirties dirbdamas su teisiniais sutarciy klausimais ir biti susipazines su
esminiais konkurencijos teisés reikalavimais. Patikétinio patirtis ir kvalifikacija turéty leisti jam
efektyviai vykdyti Siy |sipareigojimy priezitra, jvertinti su koncentracijos dalyviy veikla susijusias



13.

14.

15.
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|sipareigojimy pazeidimo rizikas, rengti bei jvertinti kitg Konkurencijos tarybai teikiamag
informacijg, susijusig su |sipareigojimy vykdymu, esant poreikiui, teikti rekomendacijas UAB
.Kauno liftai dél priemoniy, kuriy jgyvendinimas yra reikalingas |sipareigojimy laikymosi
uztikrinimui.

12.2. Patiketinis ir jo pasitelkiami iSoriniai ekspertai turi neturéti Interesy konflikto nuo UAB ,Kauno liftai”
irfar UAB ,Baltijos liftai“ ir/ar UAB ,Siauliy liftas ar su jomis susijusiomis jmonémis ir vengti rizikos
i ji patekti.

12.3. Gaves atskirg iSankstinj Konkurencijos tarybos sutikimg, specialios patirties reikalaujanciy
uzduociy atlikimui Patikétinis gali pasitelkti iSorinius ekspertus. Patikétinio atlyginimo uz suteiktas
paslaugas sistema negali pazeisti Patikétinio galimybés nepriklausomai ir efektyviai vykdyti jam
suteikty jgaliojimy.

Patikétinis vykdo Zemiau nurodytas pareigas:

13.1. Stebi, kaip UAB ,Kauno liftai“ laikosi |sipareigojimuose numatyty salygy, jskaitant, bet
neapsiribojant:

13.1.1. atlieka UAB ,Baltijos liftai*, UAB ,Siauliy liftas* ir UAB ,Kauno liftai“ sutargiy
vertinima, siekdamas nustatyti, ar Perleidziamas verslas atitinka |sipareigojimy 2 ir 3 p.
nustatytus reikalavimus;

13.1.2. perzidri ir vertina potencialaus Pirkéjo(-y) kandidatdras, perleidimo proceso,
jskaitant Perleidziamo verslo atskyrimg, eigg ir su tuo susijusius procesus, jskaitant, ar
potencialus Pirkéjas gavo pakankamai ir tinkamos informacijos apie Perleidziamg versla;

13.1.3. per 10 darbo dieny nuo visos pasitlymy dél Pirkéjo(-y) kandidatiros(-y) bei
Perleidziamo verslo perleidimo sutarciy ir vertinimui reikalingos informacijos gavimo teikia
Konkurencijos tarybai argumentuotg nuomone (tuo paciu iSsiunciant nekonfidencialig versija
UAB ,Kauno liftai“) deél Pirkéjo(-y) kandidatiros atitikties Pirkéjui(-ams) keliamiems
reikalavimams ir dél PerleidZziamo verslo perleidimo salygy atitikties |sipareigojimy sglygoms;

13.1.4. sidlo UAB ,Kauno litai“ priemones, kurios, Patikétinio nuomone, yra reikalingos,
norint uztikrinti Jsipareigojimuose numatyty salygy laikymasi;

13.2. UAB ,Kauno liftai“ iki Jsipareigojimy jgyvendinimo termino pabaigos pateikus informacijg, jog
Jsipareigojimy 2 p. ir 3 p. numatytos salygos yra jgyvendintos, per 15 kalendoriniy dieny nuo
tokios informacijos gavimo parengia rasytine ataskaitg argumentuotg nuomone (tuo paciu
iSsiunéiant jos nekonfidencialig versijg ]sipareigojimus pateikusiems subjektams) apie
Jsipareigojimy jgyvendinimg Konkurencijos tarybai jvertinimui;

13.3. nedelsdamas pranesa radtu Konkurencijos tarybai, jeigu Patikétinis pagrjstai mano, kad UAB
.Kauno liftai“ nesilaiko Siuose |sipareigojimuose numatyty salygy, kartu pateikdamas pasitlymus
dél veiksmy, kuriy reikéty imtis siekiant iStaisyti susidariusig situacijg (kartu i8siysdamas
pranedimo kopijg UAB ,Kauno liftai);

13.4. jgyvendina kitas uzduotis, kurios batinos tinkamai |sipareigojimy jgyvendinimo prieZidrai.

Patikétinis prisiims visas nurodytas pareigas ir jsipareigojimus, kad baty uztikrintas ]sipareigojimy
laikymasis. Konkurencijos taryba gali tiek savo iniciatyva, tiek Patikétinio ar UAB ,Kauno liftai“ prasymu,
duoti nurodymus arba instrukcijas Patikétiniui, siekiant, kad baty uztikrintas ]sipareigojimy
jgyvendinimas.

UAB ,Kauno liftai teiks bei uztikrins, kad UAB ,Baltijos liftai* ir UAB ,Siauliy liftas* teikty Patikétiniui
visokeriopg pagalba, duomenis ir informacijg, kurios Patikétinis gali pagrjstai paprasyti vykdydamas jam
nustatytas pareigas. Patikétinis turi teise i§ Pirkéjo(-y) gauti visg informacija, reikalingg vertinimui dél
Pirkéjo atitikties |sipareigojimy 7 p. reikalavimams, taip pat, kaip UAB ,Kauno liftai* laikosi
Jsipareigojimuose nustatyty salygy. Sio punkto jgyvendinimui UAB ,Kauno liftai* pateiks atitinkamo(-y)
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Pirkéjo(-y) jsipareigojima teikti Patikétiniui visg informacija, reikalingg vertinimui, kad Pirkéjas atitinka
Jsipareigojimy 7 p. reikalavimus, taip pat, kaip UAB ,Kauno liftai“ laikosi sipareigojimuose nustatyty
salygy ir jpareigojimy.

Jeigu Patikétinis dél bet kokiy priezasciy, jskaitant tuos atvejus, kai Patikétinis patenka j Interesy
konfliktg, nustoja vykdyti |sipareigojimuose nustatytas pareigas, gavusi iS8ankstinj Konkurencijos tarybos
pritarimg, UAB ,Kauno liftai“ gali pakeisti Patikétinj. Tokiu atveju yra taikoma Siy |sipareigojimy 9 — 11
p. numatyta Patikétinio skyrimo procedira. Pereinamuoju laikotarpiu Patikétinio funkcijas atlieka
anksCiau paskirtas Patikétinis. Naujas Patikétinis perzidri Pereinamuoju laikotarpiu ankstesnio
Patikétinio priimtus sprendimus, taip pat jvertina, ar UAB ,Kauno liftai“ Pereinamuoju laikotarpiu tinkamai
laikési sipareigojimy.

Konkurencijos taryba gali kreiptis j UAB ,Kauno liftai“ ar Patikétinj dél informacijos apie |sipareigojimy
vykdymag pateikimo. Konkurencijos tarybai pateikus tokj praSymg UAB ,Kauno liftai“ ar Patikétiniui, UAB
.Kauno liftai“ ar Patikétinis privalo pateikti turimg informacijg Konkurencijos tarybai ne véliau kaip per 7
(septynias) darbo dienas.

UAB ,Kauno liftai“ atleis Patikétinj ir kiekvieng jo darbuotojg bei atstovg nuo atsakomybés uz Patikétinio
tinkamai ir teisétai vykdyty pareigy bei jgaliojimy pagal |sipareigojimus jgyvendinima, iSskyrus tiek, kiek
atsakomybé kyla i§ Patikétinio, jskaitant jo darbuotojus, atstovus ar konsultantus, jsipareigojimy
nevykdymo, neatsargumo, aplaidumo ar nesgziningumo.

Patikétinis privalés laikytis jo profesijai taikomy etikos ir profesiniy standarty. UAB ,Kauno liftai“ sutinka,
jog Patikétinio kontaktai bty skelbiami Konkurencijos tarybos interneto svetainéje.

(E) PERZIOROS SALYGA

20.

21.

Atsizvelgiant j UAB ,Kauno liftai* rasytinj prasymag dél pagrjsty priezasciy Konkurencijos taryba gali:
20.1. pailginti |sipareigojimuose numatytg ]sipareigojimy jgyvendinimo terming;
20.2. atsisakyti vienos ar keliy |sipareigojimy saglygy, jas pakoreguoti sumazinant jy apimt;.

Siekdama pailginti |sipareigojimuose numatytg |sipareigojimy jgyvendinimo terming, atsisakyti vienos ar
keliy |sipareigojimy saglygy, jas pakoreguoti sumazinant jy apimtj, UAB ,Kauno liftai“ turi pateikti
Konkurencijos tarybai motyvuotg praSymg. UAB ,Kauno liftai“ turi teise kreiptis j Konkurencijos tarybg
su praSymu dél |sipareigojimy jgyvendinimo termino pailginimo, atsisakymo vienos ar keliy
Jsipareigojimy salygy ar ]sipareigojimy panaikinimo, be kita ko, jeigu pasikei¢ia nacionalinis ir/ar
Europos Sajungos reguliavimas ir/ar kitos priezitros institucijos priima sprendimus ar atlieka veiksmus
ir/ar i$ esmés pasikeicia situacija kélimo jrenginiy priezidros ir remonto paslaugy teikimo rinkos Vilniaus,
Kauno, PanevéZio ir Utenos apskrityse, kélimo jrenginiy keitimo paslaugy Vilniaus apskrities rinkoje bei
Siy |sipareigojimy laikymasis tampa pertekliniu, siekiant iSspresti Nutarime Konkurencijos tarybos
identifikuotas problemas. Teikdami pradymg, iSskyrus, jei praSymas teikiamas po |sipareigojimy
jgyvendinimo termino pabaigos, UAB ,Kauno liftai* turi pateikti Patikétinio nuomone dél UAB ,Kauno
liftai“ praSymo pagrjstumo. Jeigu aplinkybés, dél kuriy UAB ,Kauno liftai“ negali jvykdyti |sipareigojimy
per |Jsipareigojimy jgyvendinimo terming, atsiranda dél UAB ,Kauno liftai ar su ja susijusiy tkio subjekty
kaltés, Sios aplinkybés negali bati laikomas pagrjsta priezastimi pratesti |sipareigojimy jgyvendinimo
terming pagal Jsipareigojimy 20.1 p.

(F) GALIOJIMAS

22. |sipareigojimai jsigalioja ]sigaliojimo diena.
23. ]sipareigojimai galioja iki pilno jy jvykdymo.
PRIDEDAMA:

Priedas Nr. 1 Jrenginiy, kuriy priezidra perleidZiama, sgrasas;
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Priedas Nr. 2 Kélimo jrenginiy keitimo sutarciy, kurios perleidziamos, sgrasas;

Priedas Nr. 3 Priezidros ir remonto paslaugoms jvykdyti skirtos jrangos, kuri esant poreikiui bus perleidziama,
sgrasas;

Priedas Nr. 4 Darbuotojy, kurie esant poreikiui bus perleidziami, sgrasas.
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ISIPAREIGOJIMY PRIEDAS NR. 1

JRENGINIY, KURIY PRIEZIURA PERLEIDZIAMA, SARASAS

| DALIS

JRENGINIY, KURIE PRIZIORIMI KAUNO APSKRITYJE IR KURIY PRIEZIURA BUS PERLEIDZIAMA,

SARASAS
Nr. Ukio subjektas Irenginio adresas Miestas/rajonas Irenginio tipas
1 BiudZzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kédainiy raj. Keltuvas
2 BiudZzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kédainiy raj. Keltuvas
3 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kédainiy raj. Keltuvas
4 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kédainiai Keltuvas
5 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Keédainiai Keltuvas
6 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Liftas
7 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Liftas
8 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Liftas
9 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Keltuvas
10 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Siluva Keltuvas
11 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Keltuvas
12 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Keltuvas
13 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
14 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Prieny raj. Keltuvas
15 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
16 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
17 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
18 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kédainiai Keltuvas
19 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
20 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Keltuvas
21 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
22 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kédainiai Keltuvas
23 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kauno raj. Keltuvas
24 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] BirStonas Keltuvas
25 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kalvarija Keltuvas
26 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
27 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
28 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Raseiniai Keltuvas
29 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
30 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
31 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
32 BiudZetiné staiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
33 Vie$oji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
34 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kaunas Keltuvas
35 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kauno raj. Keltuvas
36 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prieny raj. Keltuvas
37 BiudZetiné staiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
38 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
39 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Prienai Keltuvas
40 Viedoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] KaiSiadoriy raj. Keltuvas
41 BiudZzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] BirStonas Keltuvas

JRENGINIY, KURIE PRIZIORIMI PANEVEZIO APSKRITYJE IR KURIY PRIEZIURA BUS PERLEIDZIAMA,

Il DALIS

SARASAS
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Nr. Ukio subjektas |renginio adresas Miestas/rajonas Irenginio
tipas
1 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalys Keltuvas
2 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskis Keltuvas
3 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
4 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
5 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
6 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskio raj. Keltuvas
7 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalys Keltuvas
8 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalio r. Keltuvas
9 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r Keltuvas
10 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézys Keltuvas
11 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Birzy raj. Keltuvas
12 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskio r. Liftas
13 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskio r. Keltuvas
14 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskio r. Keltuvas
15 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskio r. Keltuvas
16 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Rokiskio r. Keltuvas
Tradiciné religiné [KOMERCINE PASLAPTIS] .
17 ; " Panevézys
bendruomené ar bendrija Keltuvas
18 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalys Keltuvas
19 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézys Keltuvas
20 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
21 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
22 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
23 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
24 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
25 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Keltuvas
26 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Birzai Keltuvas
27 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalys Keltuvas
28 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalior. Keltuvas
29 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalys Keltuvas
30 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Pasvalys Keltuvas
31 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Kupiskis Liftas
[KOMERCINE PASLAPTIS] Mazasis
32 PanevéZio r. krovininis
Privati jmoné liftas
33 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r. Keltuvas
34 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r. Keltuvas
35 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézior. Keltuvas
36 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r. Keltuvas
37 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r. Keltuvas
38 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézior. Keltuvas
39 Biudzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r. Keltuvas
40 Asociacija [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézys Keltuvas
41 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézys Keltuvas
42 Vie$oji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Birzai Keltuvas
43 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézys Keltuvas
44 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézio r. Keltuvas
45 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Panevézior. Keltuvas

I DALIS
JRENGINIY, KURIE PRIZIURIMI UTENOS APSKRITYJE IR KURIY PRIEZIURA BUS PERLEIDZIAMA,
SARASAS
Nr. Ukio subjektas Irenginio adresas Miestas/rajonas |renginio tipas
1 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Visaginas Keltuvas
2 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
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3 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Anyksdiai Keltuvas
4 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Ignalina Keltuvas
5 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Ignalina Liftas

6 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
7 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
8 Privati jmoné [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
9 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
10 BiudZetiné staiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
11 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
12 BiudZzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
13 BiudZzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
14 BiudZetiné staiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
15 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
16 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
17 BiudZzetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
18 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
19 VieSoji jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] Utena Keltuvas
20 BiudZetiné jstaiga [KOMERCINE PASLAPTIS] AnykSdiai Keltuvas

IV DALIS

SENESNIY NEI 25 M. LF-01 KATEGORIJOS [(ELIMO IRENGINIY, KURIE PRIiIvl_JRIMI VILNIAUS
APSKRITYJE IR KURIY PRIEZIURA BUS PERLEIDZIAMA, SARASAS

Nr. Ukio subjektas Irenginio adresas Miestas/rajonas Irenginio tipas
Daugiabuciy namy savinink KOMERCINE . .

1 ’ bléndrij; ! [PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

2 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

3 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

4 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

5 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

6 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

7 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

8 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

9 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

10 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

11 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

12 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

13 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

14 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

15 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

16 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

17 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

18 bendrija PASLAPTIS] Liftas
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Daugiabuciy namy savininky

[KOMERCINE

19 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

20 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

21 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

22 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

23 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

24 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

25 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

26 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

27 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

28 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

29 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

30 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

31 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

32 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

33 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

34 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

35 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

36 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

37 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

38 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

39 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

40 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

41 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

42 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

43 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

44 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

45 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

46 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

47 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

48 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

49 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

50 bendrija PASLAPTIS] Liftas
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Daugiabuciy namy savininky

[KOMERCINE

51 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

52 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

53 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

54 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

55 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

56 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

57 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

58 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

59 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

60 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

61 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

62 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

63 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

64 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

65 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

66 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

67 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

68 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

69 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savinink KOMERCINE L

70 ’ bléndrijg ! [PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

71 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

72 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

73 bendrija PASLAPTIS] Liftas
Daugiabugiy namy savininky [KOMERCINE Vilnius

74 bendrija PASLAPTIS] Liftas

[KOMERCINE
75 Viedoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

76 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabudiy namy savininky [KOMERCINE

77 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

78 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

79 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabudiy namy savininky [KOMERCINE

80 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

81 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

82 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
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Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

83 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

84 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

85 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

86 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

87 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

88 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

89 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

90 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE

91 bendrija PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

92 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

93 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

94 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

95 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

96 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

97 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

98 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

99 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

100 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

101 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

102 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

103 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

104 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

105 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

106 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

107 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

108 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai Liftas
[KOMERCINE

109 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

110 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

111 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

112 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

113 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE

114 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
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[KOMERCINE
115 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
116 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
117 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
118 Privati jmoné PASLAPTIS] Ukmergé Liftas
[KOMERCINE
119 Viedoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
120 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
121 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
122 Viedoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
123 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
124 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
125 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
126 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Svencionys Liftas
[KOMERCINE
127 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
128 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
129 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
130 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
131 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
132 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE
133 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius Liftas
[KOMERCINE Liftas
134 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Ukmergé
[KOMERCINE Liftas
135 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
136 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
V DALIS
NE SAVO INSTALIUOTY LF-01 KATEGORIJOS |JRENGINIY, KURIE PRIZIURIMI VILNIAUS
APSKRITYJE IR KURIY PRIEZIURA BUS PERLEIDZIAMA, SARAéAS
Nr. Ukio subjektas Irenginio adresas Miestas/rajonas Irenginio tipas
[KOMERCINE Liftas
1 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
2 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
3 Biudzetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
4 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
5 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
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[KOMERCINE Liftas
6 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Ukmergé
[KOMERCINE Liftas
7 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
8 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
9 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Liftas
10 bendrija PASLAPTIS] Vilnius
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Liftas
11 bendrija PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
12 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
13 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
14 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
15 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
16 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
17 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
18 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
19 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
20 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
21 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
22 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
23 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
24 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
25 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
26 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrenai
[KOMERCINE Liftas
27 Privati jmoné PASLAPTIS] Elektrénai
[KOMERCINE Liftas
28 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
29 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
30 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
31 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
32 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
33 Biudzetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
34 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
35 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
36 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
37 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
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[KOMERCINE Liftas
38 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
39 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
40 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
41 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
42 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
43 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
44 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
45 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
46 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
47 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
48 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
49 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
50 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
51 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
52 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
53 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Liftas
54 bendrija PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
55 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
56 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
57 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
58 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
59 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
60 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
61 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
62 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
63 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
64 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
65 Viesoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
66 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
67 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilniaus raj.
[KOMERCINE Liftas
68 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
69 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
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[KOMERCINE Liftas

70 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

71 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

72 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

73 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

74 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

75 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Liftas

76 bendrija PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

77 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

78 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

79 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

80 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

81 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

82 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

83 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

84 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

85 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

86 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

87 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

88 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

89 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

90 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

91 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

92 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

93 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

94 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

95 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

96 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

97 Viesoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

98 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

99 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

100 Viesoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas

101 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
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[KOMERCINE Liftas
102 Viesoji jstaiga PASLAPTIS] Elektrénai
[KOMERCINE Liftas
103 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Liftas
104 bendrija PASLAPTIS] Vilnius
Daugiabuciy namy savininky [KOMERCINE Liftas
105 bendrija PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Ukmergé Liftas
106 Privati jmoné PASLAPTIS]
[KOMERCINE Liftas
107 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
108 Privati jmoné PASLAPTIS] Ukmergé
[KOMERCINE Liftas
109 VieSoji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
110 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
111 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
112 BiudZetiné jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
113 Privati jmoné PASLAPTIS] Vilnius
[KOMERCINE Liftas
114 Vie$oji jstaiga PASLAPTIS] Vilnius
|]SIPAREIGOJIMY PRIEDAS NR. 2
KELIMO JRENGINIY KEITIMO SUTARCIY, KURIOS PERLEIDZIAMOS, SARASAS
Sutarties KeiCiamy
Nr. | Ukio subjektas Adresas pasiraSymo | |Jvykdymo terminas | jrenginiy
data skaiCius
1. Daugiabugiy namy | [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE 1
savininky bendrija | PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
2. Daugiabugiy namy | [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE 1
savininky bendrija | PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
3. Daugiabuciy namy | [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE 2
savininky bendrija | PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
4. Daugiabuciy namy | [KOMERCINE [KOMERCINE [KOMERCINE 1
savininky bendrija | PASLAPTIS] PASLAPTIS] PASLAPTIS]
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ISIPAREIGOJIMY PRIEDAS NR. 3

KELIMO JRENGINIY PRIEZIUROS IR REMONTO PASLAUGOMS |VYKDYTI SKIRTOS |RANGOS, KURI
ESANT POREIKIUI BUS PERLEIDZIAMA, SARASAS

=

Jranga

Vienetai

[KOMERCINE PASLAPTIS]

N

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

©OXP|NO|G A WIN | 2=

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]

[KOMERCINE PASLAPTIS]
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ISIPAREIGOJIMY PRIEDAS NR. 4

DARBUOTOJY, KURIE ESANT POREIKIUI BUS PERLEIDZIAMI, SARASAS

Nr. Vardas, pavardé Pareigybé Apskritys Etatas
1. [KOMERCINE PASLAPTIS] Elektromechanikas Vilnius 1 etatas
2. [KOMERCINE PASLAPTIS] Elektromechanikas Vilnius 1 etatas
3. [KOMERCINE PASLAPTIS] Elektromechanikas Vilnius 1 etatas
4. [KOMERCINE PASLAPTIS] Elektromechanikas Vilnius 1 etatas
5. [KOMERCINE PASLAPTIS] Montuotojas Vilnius 1 etatas
6. [KOMERCINE PASLAPTIS] Elektromechanikas Siauliai 1 etatas




